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FOREWORD. : 


By Brig. Gen. CHartes G. Dawes. 


These volumes are unique in the literature of war. Every state- 
ment made and the statistics presented in the first volume have been 
specifically approved by an official representative of the French, 
English, American, Italian, and Belgian Army. It is the one great 
official statement of the Allied Armies under Marshal Foch operating 
in the Franco-Belgian theater of operations. Its preparation has in- 
volved the overcoming of enormous difficulties and was possible only 
because of the existence of an authority over the staffs of the Allied 
Armies in the Military Board of Allied Supply, which was created by 
international agreement. After the war ended and war-time staffs 
largely demobilized, to have-all the armies carry out an order made 
in the interests of military science and of history alone, especially 
considering the fact that the action of each army to be of value must 
be coordinated with the action of every other arnty, and to continue 
in the effort for four years is an entirely unprecedented thing, as 
indeed much that happened in the Great War was unprecedented. 
But so much time has now elapsed since the ending of the war that 
the revision by the full Board of the invaluable reports comprising 
the succeeding volumes has proved impossible. However, as these 
reports are official and relate to separate armies as distinguished from 
the Allied Armies considered as one, any action of the Board upon 
them would have been formal and related simply to curtailment or 
arrangement. ‘These records are invaluable now and for all time to 
students of war. If they had not been prepared and collected after 


the war under international authority they would have been lost 
forever, i 


The difficulties of securing interallied coordination in time of war 
by mutual agreement, as distinguished from military or central 
authority established by agreement among the Allies, were enormous. 
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MARSHAL FOCH 


y Commander in Chief of the Allied Armies 


LE MARECHAL FOCH 
Commandant en Chef les Armées Alliées 


AVANT-PROPOS. 


Par le Gén. Cuarutes G. Dawes. 


Ces volumes sont uniques dans les annales de guerre. Chacune des 
expositions, ainsi que les données statistiques présentées dans le 
premier volume, ont regu l’approbation spécifique d’un représentant 
officiel de l’Armée Frangaise, de |’Armée Britannique, de l’Armée 
Américaine, de l’Armée Italienne et de l’Armée Belge. Get ouvrage 
est un grand exposé officiel des Armées Alliées qui ont opérées sur le 
thédtre d’opérations Franco-Belge sous les ordres du Maréchal Foch. 
Pour mener ce travail & bien il a fallu surmonter de nombreuses 
difficultés et sa préparation n’a été possible que grace & l’existence 
d’une autorité au-dessus des Etats-Majors des Armées Alliées—le 
Comité Interallié des Ravitaillements, organe créé par accord inter- 
national. Qu’il ait été possible, aprés la guerre et lorsque la plupart 
de Etats-Majors du temps de guerre étaient démobilisés, de causer 
Vexécution par toutes les Armées d’un ordre émis dans les seuls 
intéréts de la science militaire et de l’histoire, surtout étant donné 
que—pour que cet ouvrage ait une valeur réelle—il était nécessaire 
que le travail de chaque Armée soit coordonné avec celui des autres 
Armées, et, en outre, que cet effort a pu étre continué pendant quatre 
ans, c’est un fait vraiment unique dans histoire. TI] est vrai que 
bien des choses sont arrivées au cours de cette derniére guerre qui 
étaient sans précédents. Cependant, tant de temps s’est écoulé 
depuis la fin de la guerre qu’une révision compléte, par le Comité en 
entier, des rapports devant former les volumes successifs de l’ouvrage 
est devenue impossible. Mais, comme ces documents sont officiels 
et qu’ils se rapportent aux diverses Armées prises séparément, et non 
pas aux Armées Alliées considérées comme formant une seule armée, 
Vaction du Comité aurait donc été purement formelle et se serait 
probablement bornée & un simple travail de rédaction. Aujourd’hui, 
et pour tousles temps, ces rapports sont d’une valeur inestimable aux 
étudiants militaires. S’ils n’avaient pas été préparés et recueillis 
immédiatement aprés la guerre par une autorité compétente inter- 
nationale ils auraient été irrévocablement perdus. 

L’obtention en temps de guerre d’une coordination interalliée au 
moyen d’aceords mutuels, au lieu de par l’intermédiaire d’une 
autorité militaire ou centrale établie de commun accord entre les 
Alliées, présenta des difficultés presque insurmontables. 
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The coordination of military units under separate command by 
liaison arrangement and voluntary joint agreement as to a policy or 
action required by a given situation, always has been, and always 
will be, a defective way to carry on military operations. Such was 
the method under which, up until the time of the military unification 
of the Allied forces under Foch, the Allied armies operated. Military 
students of the war, when its full history can be written, will no 
doubt properly interpret the immense loss of military effectiveness 
experienced by the Allies during the period of separate and inde- 
pendent army command. To give common sense in interallied 
military coordination the supremacy over human pride and jealousy, 
only great.emergency and the instinct of self-preservation as a rule 
will suffice, 


When a central military control of allied supply effort was first 
proposed to the Allies, the plan was so indisputably correct that 
upon presentation it was accepted as a principle, but the innumerable 
arguments adduced against the feasibility of its adoption were such 
that, good or bad, they could not be fully resolved. 


Whether it was caused by the instinct of property and the habits 
of thought engendered thereby, whether the clearness of the relation 
of supply and transportation coordination to victory was not mani- 
fest enough, or whether other reasons intervened, the fact neverthe- 
less remains that the greatest war in the world and for the greatest 
cause, fought by the greatest nations of the world, having their all 
at stake, was earried on by. the Allies without proper coordination 
in the rear of their armies. The coordination that existed, and 
reached through mutual agreement, was so far short of that which 
would have been reached through a central military authority ex- 
tending over both the front and rear of the armies from the begin- 
ning of the war, that an incalculable waste of military effectiveness 
characterized it. 


There were, of course, at the beginning of the war many confer- 
ences between the chiefs of the Allied services and those high in 
authority relative to general policy of supply, construction, and 
transportation. But with all the armies there should have been an 
arrangement made by which better facilities for a continuance of the 
juxtaposition of independent authorities and chiefs of services were 


secured, so that programs originally agreed upon could be modified 
to meet the constantly changing environment. 
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L’emploi d’un systéme de liaisons et de conventions réciproques 
pour obtenir la coordination entre des unités militaires appartenant 
& des commandements indépendants, ainsi que pour la détermination 
des principes 4 suivre dans certains cas particuliers, a toujours été et 
sera toujours une maniére défectueuse de conduire des opérations 
militaires. Telle ffit, cependant, la méthode sous laquelle les Armées 
Alliées ont fonctionnées jusqu’il’ époque oul’ unification militaire plaga 
les forces Alliées sous lecommandement uniquede Foch. Les étudiants 
militaires, lorsque l’histoire compléte de la guerre pourra étre ‘écrite, 
interpréteront correctement, sans doute, l’immense perte d’efficacité 
militaire qu’ont subi les Alliés pendant cette période de commande- 
ments séparés et indépendants des diverses Armées. Pour que le 
sens commun dans la coordination interalliée militaire gagne la 
suprématie sur les vanités et sur les jalousies humaines, il faut 
généralement qu’une crise sérieuse soit imminente ou que |’instinct 
de la conservation personnelle se fasse sentir. 

Lorsque ]’on proposa pour la premiére fois aux Alliés la création 
d’un organe de contréle militaire centralisé pour les ravitaillements 
alliés, le projet parut si indiscutablement bon qu’il fut accepté en 
principe dés sa présentation, mais les innombrables arguments, bons 
ou mauvais, contre la praticabilité d’adopter le plan offert furent 
tels que l’on ne put résoudre la question. 

Quelle qu’en fut la cause—si ce fut l’instinct de la propriété et les 
idées qu’il engendre; si ce fut parce que la relation trés nette qui 
existe entre la coordination des ravitaillements et des transports et 
la victoire n’était pas assez évidente, ou encore, si d’autres raisons 
survinrent, le fait reste que la plus grande des guerres—pour la 
plus grande des causes—et dans laquelle les plus grandes Puissances 
de la terre étaient engagées, méme au risque de perdre leur tout, fut 
_ menée par les Alliés sans coordination suffisante & l’arriére de leurs 
Armées. La coordination qui existait, et qui avait été obtenue au 
‘moyen d’accords mutuels, était tellement au-dessous de celle que 
Yon aurait pu obtenir par l’intermédiaire d’une autorité centrale 
militaire établie au début de la guerre et s’étendant & la fois sur le 
front et & larriére des Armées, qu’une perte incalculable d’efficacité 
militaire la caractérise. 

Dés le commencement de la guerre de nombreuses conférences 
eurent lieu entre les chefs des services alliés et les hautes autorités 
par rapport aux principes généraux relatifs aux ravitaillements, & 
la construction et aux transports. Mais, dans toutes les Armées il 
aurait du y avoir un arrangement quelconque pour assurer et faciliter 
une continuation de la juxtaposition des autorités indépendantes et 
des chefs de service et pour permettre la modification des programmes 
originaux afin que ceux-ci puissent satisfaire aux exigences d’une 
situation constamment changeante. 
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The effort to correct this situation, presented by General Pershing 
to all the Governments, finally resulted in the establishment of the 
Military Beard of Allied Supply as being the only possible step in 
advance which could be taken. Considering the fact that this 
effort was initiated when there existed an emergency making coordi- 
nation imperative, the like of which had never before occurred in 
history; that it was presented upon the initiative of the American 
Army, with the approval in principle of its Government; that it was 
immediately approved in principle by the Prime Ministers of France 
and Great Britain; and that in the consideration of it the highest 
administrative and ministerial authority of France and Great Britain 
was represented as well as the full military authority of General 
Pershing, it may be considered as one made under every possible 
advantage, so far as its chances of success were concerned. Because 
especially of this environment of emergency in which it was made, 
when imminent and complete disaster impended, the Military Board 
of Allied Supply probably represents in its principle of organization 
and mode of operation the farthest advance in connection with 
allied military supply coordination which it is possible to obtain in 
the present development of civilization. It was a machinery by 
which this coordination could be attempted by voluntary agreement 
without a vital cession of independent national or army authority. It 
provided the means of securing the information and general outlining 
of the common situation in the rear of the armies which gave inde- 
pendent authorities the opportunity to clear away their misunder- 
standings and develop all the issues of any question upon which a 
mutual. agreement was possible. It then provided the means for 
immediately enforcing the agreement through army orders. 


The American Member believes that the literature and reports of 
the Military Board of Allied Supply from the time of the inception of 
the effort made to create it until its dissolution, including the dis- 
cussions relating to its principles and the actual results obtained in 
the rear of the Allied Armies, will be for all time of importance to the 
sions of military science and of governmental and international 
policy. 


CHARLES G, Dawes, 
Brigadver General, O. R. C., 
American Member, Military Board of Allied Supply. 
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Le Général Pershing présenta un plan & tous les Gouvernements 
intéressés pour essayer de remédier & la situation; il en résulta la 
formation du Comité Interallié des Ravitaillements, et ceci fut con- 
sidéré comme étant la seule avance possible envers une solution du 
probléme. II est & remarquer que si ce Comité fut créé & 4 l’époque 
ou une crise sans précédents dans l’histoire menagait et qui rendait 
la coordination absolument nécessaire—du fait que sa création avait 
été proposée par l’Armée Américaine avec l’approbation en principe 
_ du Gouvernement Américain; qu’il avait aussi été immédiatement 

-approuvé en principe par les Premiers Ministres de la France et de la 
Grande-Bretagne et, en outre, que les plus hautes autorités adminis- 
_tratives et ministérielles de la France et de la Grande-Bretagne, 
ainsi que la haute compétence militaire du Général Pershing y 
avaient donnés leur considération—l’on peut dire que le Comité 
débuta avec tous les avantages possibles et avec toutes chances de 
succés. C’est surtout en raison de la situation critique et du danger 
d’un désastre complet qui existaient lorsque le Comité Interallié des 
Ravitaillements fut créé que l’on peut considérer les principes qui 
ont gouverné son organisation et son fonctionnement comme 
représentant trés probablement la plus grande avance que l’on peut 
espérer atteindre, dans |’état actuel de notre civilisation, envers la 
réalisation d’une coordination militaire efficace de ravitaillements 
alliés. Le Comité Interallié des Ravitaillements fut un organe au 
moyen duquel il fut possible d’obtenir la coordination par agréments 
volontaires mutuels et cela sans nécessiter la cession d’aucune pré- 
rogative de l’autorité nationale ou militaire de la part d’aucun des 
Gouvernements ou Commandements intéressés. Le Comité fournit 
aussi les moyens de procurer des renseignements et de dresser un 
apercu général de la situation commune & l’arriére des Armées, ce 
qui permit aux autorités indépendantes de se rendre compte de |’ état 
des choses, d’éclaircir leurs malentendus et de développer les issues 
de toutes questions pouvant étre résoutes par accords mutuels. 
Il assura, en outre, les moyens de faire exécuter ces conventions 
immédiatement par ordres aux Armées. 

Le Membre Américain est de l’avis que les documents et les rap- 
ports compilés et recueillis par le Comité Interallié des Ravitaille- 
ments, depuis sa création jusqu’ a sa dissolution, ainsi que les dis- 
cussions qu’ils s renferment, au sujet des principes suivis et des résultats 
qui furent obtenus & Varritre des Armées Alliées, auront toujours 
une valeur réelle et-de la plus haute importance pour les étudiants 
de la science militaire ainsi que pour ceux qui sont intéressés dans 
Pétude des questions de principes gouvernementaux et internatio- 


naux. 
CHARLES G. DAwWEs, 


Général de Brigade, O. R. C., Armée Américaine, 
Membre Américain du Comité Interallié des Ravitaillements. 


FOREWORD. 


By Col. Harry L. Hopcrs, General Staff, U. S. Army. 


The Military Board of Allied Supply at its meeting at Paris, No- 
vember 21, 1918, upon the motion of General Dawes decided to com- 
pile for future study and reference an exact and coordinated state- 
ment of the situation of the Allied Armies as of October 31, 1918, in 
the Franco-Belgian theater of operations and a historical report of 
the organization, operations and decisions of the Board, as well as 
a comparative study of the systems of supply of the various Allied 
Armies. 


Section. Members. Permanent staff. 
French...... Gen. Charles Payot, president of the | Commandant Lescanne (July 1918-August, 1919). 
board, July, 1918, to date. Coen F. De Wissocgq (July, 1918-August, 
Captain Weber (July, 1918-February, 1919). 
Hens Poupinel (February, 1919-October, 
Commandant Doumenc (motor transport). 
British. ..... 1. Lieut. Col. R. H. Beadon, July, 1918- | Brig. Gen. R. F. Legge. : 
September, 1918. Lieut. Col. Lord Pembroke of Montgomery. | 
2. Sir R. Ford, September, 1918-Octo- | Lieut. Col. N, L. Craig. 
tober, 1919. Maj. A. K. Boyden. 
3. Gen. Sir Travers Clarke, to date. Maj. G. E. Pitt. 
American. .. BE ae G. Dawes, July, 1918- pu Rit L. Hodges (G. S.), July, 1918-July, 
cS 1919. 
2. Col. Harry L. Hodges, G. S., July, | Lieut. Col. F. D. Griffiths, jr. (G. S.). 
1919-November, 1921. Lieut. Col. J. C. Roop (Engrs.). 
3. Gen. Charles G. Dawes, July 19,1923, | Lieut. Col. F. A. McCathran (Inf.). 
to date. Lieut. Col. Ellery Farmer (Inf.). 
Maj. C. W. Adams (A. S.). 
Maj. F. K. Chapin (Cay.). 
Lieut. C. B. Gibson, jr. (F. A.). 
Italian...... 1. Gen. Errico Merrone, July, 1918-Feb- | Maj. shee De Stefanis (S. M.). 
ruary, 1919. __| Capt. Fabio Mauroner. 
2. aoncnet Leone, February, 1919-April, | Lieut. Rinaldo Stroppa Quaglia. 
3. Lieut. Rinaldo Stroppa Quaglia, 
April, 1919-October, 1919. 
4. Maj. Giuseppi De Stefanis, October, 
1919, to date. 
Belgian. .... | 1. Col. mune Cumont, July, 1918-Jan- | Capt. Commandant Max De Renesse. 
uary E : 
2. Maj. Frédéric Hainaut, July, 1919 
February, 1920. 
3. aol A. Cumont, February, 1920, to |- 
ate. 


The Board was organized upon the recommendation of the Com- 
mander in Chief of the American Expeditionary Forces, who appreci- 
ated the necessity for a centralized command and the coordination 
of supply in the rear of the Armies, as he had appreciated the neces- 
sity for a unified command at the front. 
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AVANT-PROPOS. 


Par le Col. Harry L. Hopcns, E. M. G., Armée Américaine. 


Le Comité Interallié des Ravitaillements a décidé sur la proposition 
du Général Dawes, dans sa séance & Paris, le 21 novembre 1918, 
de compiler un compte-rendu exact et coordonné de la situation 
des Armées Alliées & la date du 31 octobre 1918, sur le théatre des 
opérations Franco-Belge, et un historique de l’organisation, des 
travaux et des décisions du Comité et d’y joindre une étude comparée 


des systémes de ravitaillements des diverses Armées Alliées. 


Section. Membre. Personnel permanent. 
Frangaise..... Gén. Charles Payot, président du | Commandant Lescanne (juillet 1918-aoft 1919.) 
comité, juillet 1918, & ce jour. Commandant De Wissocq (juillet 1918-aoft 1919). 
Capt. Weber (juillet 1918-février 1919). 
Commandant Poupinel(février 1919-octobre 1919), 
Commandant Doumene (partie automobile). 
Britannique...| 1. Lieut. Col. R. H. Beadon, juillet | Brig. Gén. R. F. Legge. 
1918-septembre 1918. Lieut. Col. Lord Pembroke of Montgomery. 
2. Gén. Sir R, Ford, septembre 1918- | Lieut. Col. N. L. Craig. 
octobre 1919. Maj. A. K. Boyden. 
3. Gén. Sir Travers Clarke, & ce jour. | Maj. G. E. Pitt. 
Américaine....| 1. Gen. Charles G. Dawes, juillet 1918- | Col. Harry L. Hodges (G. 8S.) (juillet 1918- 
juillet 1919. juillet 1919.) 
2. Col. Harry L. Hodges, juillet 1919- | Lieut. Col. F. D. Griffiths, jr. (G. S.) 
novembre 1921. Lieut. Col. J. C. Roop (Génie). 
3. Gén. Charles G. Dawes, juillet 19, | Lieut. Col. F. A. McCathran (Inf.). 
1923, & ce jour. Lieut. Col. Ellery Farmer (Inf.). 
Maj. C. W. Adams f Aviation). 
Maj. F. K. Chapin (Cav.). | 
Lieut. C. B. Gibson, jr. (Art.). 
Italienne...... 1. Gén. Errico Merrone, juillet 1918- | Maj. Giuseppi De Stefanis (S. M.). 
février 1919. Capt. Fabio Mauroner. ; 
2. Col. Leone, février 1919-avril 1919. ..| Lieut. Rinaldo Stroppa Quaglia. 
3, Lieut. Rinaldo Stroppa Quaglia, 
avril1919-octobre 1919. 
4. Maj. Giuseppi De Stefanis, octobre 
1919 & cejour. : 
12 See 1. Col. Eugéne Cumont, juillet 1918- | Capt. Commandant Max De Renesse. 
janvier 1919. Ae 
2. Maj. Frédéric Hainaut, juillet 1919- 
février 1920. 


3. Col. A. Cumont, février & ce jour.... 


Le Comité Interallié des Ravitaillements a été constitué sur la 


demande du Commandant en Chef du Corps Expéditionnaire Améri- 
cain, qui réclama une direction centrale et une coordination des 
ravitaillements & l’arriére des Armées comme aussi nécessaire que 
Vunité de commandement sur le front. 
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It was composed of representatives from each of the Allied Armies 
England, Maj. Gen. Reginald Ford, Deputy Quartermaster of the 
British Expeditionary Forces in France and Flanders. Gen. Jean- 
Marie-Charles Payot, ‘‘ Directeur Général des Communications et des 
Ravitaillements aux Armées,” represented the French Army. Briga- 
dier Gen. Charles G. Dawes, General Purchasing Agent of the Amer- 
ican Expeditionary Forces, represented the American Army. For the 
Italian Army: Gen. Errico Merrone, former Chief of Staff of the 
“‘Intendenza Generale” of the Italian Army. The Belgian Army was 
represented by Col. Eugéne Cumont. General Payot, upon the mo- 
tion of the American Member, was unanimously elected president. 


The Board functioned during the war as a coordinating agency on 
matters of supply and transportation for all the Armies, working in 
conjunction with the staff of Marshal Foch. 


The basis of this study comprises some personal statements of the 
officers who, on account of the positions which they occupied during 
the war, are best qualified to make them. 

Information on the questions of supply in past wars is not readily 
accessible, moreover the World War resulted practically in the mobi- 
lization of the nations engaged. The large number of men that it 
was necessary to subsist, as well as the vast expenditure of all classes 
of material, demanded the utilization, of practically all of the re- 
sources of the belligerent countries. 

Each Army followed its own method of procedure in the execution 
of supply and these changed constantly during the course of the 
campaign. This study shows the system of supply in each of the 
Allied Armies, particularly its organization at the date of the 
armistice. 

In the preparation of Volume-I, the Editing Committee have en- 
deavored to confine the text generally to the enunciation of the prin- 
ciples of supply and transportation as applied during the World War. 


The work of coordinating the information requested was done by 
the American Army with the active collaboration of the members 
of the Military Board of Allied Supply, while the portions of the study 
pertaining to each Army were furnished by officers of the Army 
concerned. 

For the British Army by Maj. G. E. Pitt, Chief of the Historical 
Section of the office of the Quartermaster General of the British Ex- 
peditionary Forces in France and Flanders, representing the British 
General Headquarters, and General Ford. 
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Le Comité a été composé de représentants de chacune des Armées 
Alliées: Angleterre, le Maj. Gén. Reginald Ford, délégué du “ Quar- 
termaster General’? des Forces Expéditionnaires Britanniques en 
France et en Flandres. Le Gén. Jean-Marie-Charles Payot, Directeur 
Général des Communications et des Ravitaillements aux Armées 
représentait l’Armée Francaise; le Brig. Gén. Charles G. Dawes, 
Agent Général des Achats des Forces Expéditionnaires Américaines 
représentait l’Armée Américaine. Pour l’Armée Italienne: le Gén. 
Errico Merrone, ancien Chef de l’Etat-Major de |’ Intendenza Generale 
de l’Armée Italienne. L’Armée Belge était représentée par le Col. 
Eugéne Cumont. Le Gén. Payot fut désigné & l’unanimité comme 
Président du Comité sur la proposition du Délégué Américain. 

Le Comité a fonctionné pendant la guerre comme organe pour la 
coordination des méthodes de ravitaillement et de transport des 
diverses Armées, agissant en union intime avec |’Etat-Major du 
Maréchal Foch. 

La base de cet ouvrage est formée par certains exposés fournis 
par les hommes qui, en raison des fonctions qu’ils ont occupées au 
cours de la campagne, sont les plus qualifiés 4 cet effet. 

Il n’existe que des renseignements incomplets sur la question des 
ravitaillements dans les guerres passées. La guerre de 1914-1918 
est caractérisée par le fait qu’elle a été une lutte de nations armées. 
Le grand nombre d’hommes dont il a fallu assurer la subsistence, 
Vimportance du matériel qu’il a fallu mettre en cuvre, ont néces- 
sité l'utilisation presque totale des ressources des pays belligérants. 

Chaque Armée a opéré pour ses ravitaillements suivant ses erre- 
ments propres, ceux-ci ont constamment évoluées au cours de la 
campagne. Cet ouvrage exposera en particulier le systéme de 
ravitaillement de chacune des Armées Alliées tel qu’il existait & la 
date de la signature de |’Armistice. | 

Dans la préparation du Volume I, le Comité de Rédaction s'est 
efforcé de limiter le texte en général & |’énoncé des principes de 
ravitaillement et de transport qui furent appliqués pendant la 
guerre de 1914-1918. 

Le travail d’ensemble a été fait par l’Armée Américaine avec la 
collaboration active des membres du Comité Interallié des Ravitaille- 
ments et l’étude propre de chaque Armée par des officiers de cette 
Armée. 


Pour l’Armée Britannique, par le Maj. G. E. Pitt, Chef de la Section 
Historique du “Quartermaster General” du Corps Expéditionnaire 
Britannique en France et en Flandres, représentant le Grand Quartier 
Général Britannique, et le Général Ford. : 
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For the Belgian Army by Maj. Frédéric Hainaut, representing the 
Belgian Ministry of War. 

For the American Army, by Col. Harry L. Hodges, General Staff, 
representing General Headquarters, American Expeditionary Forces, 
General Moseley, Maj. F. K. Chapin, and M. F. J. Brunow, A. F. ©. 


For the French Army, by Gen. Jean-Marie-Charles Payot, Director 
General of Transportation and Supply to the Armies, and the officers 
of the staff of the “Direction of Transportation and Supply to the 
Armies.” 

For the Italian Army, by Maj. Giuseppi De Stefanis (Artillery), 
General Staff, representing Gen. Ugo Cavallero, Chief of the Italian 
Section, Supreme War Council, and Lieutenant Rinaldo Stroppa 
Quaglia, Italian delegate to the Board. ; 

The task of coordination was accomplished by frequent personal 
interviews at the war offices of the various Governments and with 
the officers in charge of the various services in all the Armies by Col. 
Harry L. Hodges, General Staff, and Maj. F. K. Chapin, United 
States Army. 

They were assisted by Maj. C. W. Adams, Air Service; Capt. 
James R. Manning, Infantry; First Lieut. Edward G. Krieger, 
C. of I.; Second Lieut. D. V. Della Volpe, Infantry; Army Field 
Clerk James R. Whelan, A. G. D.; Army Field Clerk Marcel F. J. 
Brunow, A. G. D. 

The Editing Committee in the other Allied Armies was composed of 
the following: General Payot, French Army; Commandant Grand- 
sart, French Army; Commandant Coffinet, French Army; Lieut. Col. 
Clémenson, French Army; Col. Av A. McHardy, British Army, now 
Major General; Lieut. Col. ©. J. B. Daubeny, British Army; Maj. 
George E. Pitt, British Army; Col. A. Cumont, Belgian Army; Maj. 
A. E. M. Borgerhoff, Belgian Army; Maj. G. De Stefanis, Italian 
ee Col. L. Lazzi, Italian Army; Capt. Arturo Kellner, Italian 
Army. 


_ Meetings were successively held at Paris, Wiesbaden, and Wash- 
ington, and, during the meeting of November 18, 192i, the Board 
decided that the publication of the work of the Board would be made 
in several volumes, which will be published progressively as soon as 
each volume is completed. 
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Pour l’Armée Belge, par le Maj. Frédéric Hainaut, représentant 
le Ministére de la Guerre Belge. 

Pour l’Armée Américaine, par le Col. Harry L. Hodges, Etat- 
Major Général, représentant le Grand Quartier Général des Forces 
Expéditionnaires Américaines, le Général Moseley, le Maj. F. K. 
Chapin et Mr. M. F. J. Brunow, A. F. C. 

Pour l’Armée Frangaise, par le Gén. Jean-Marie-Charles Payot, 
Directeur Général des Communications et des Ravitaillements aux 
Armées, et les officiers de la Direction Générale des Communications 
et des Ravitaillements aux Armées. 

Pour l’Armée Italienne, par le Maj. Giuseppi De Stefanis (Artil- 
lerie), Etat-Major Général, représentant le Gén. Ugo Cavallero, 
Chef de la Section Italienne, Conseil Supréme de Guerre, et le Lieut. 
Rinaldo Stroppa Quaglia, Délégué Italien au Comité. 

Pour le travail d’ensemble, le Col. Harry L. Hodges, de l’Etat- 
Major Général de Armée Américaine, et le Maj. F. K. Chapin 
eurent de fréquents entretiens avec les Ministéres de la Guerre des 
divers Gouvernements et avec les officiers qui avaient été chargés 
des services dans toutes les Armées. 

Ils furent secondés par Maj. C. W. Adams, Service Aéronautique; 
Capt. James R. Manning, Infanterie; Lieut. Edward G. Krieger, 
Corps d’Interprétes; Sous-Lieut. D. V. Della Volpe, Infanterie; 
Army Field Clark James R. Whelan, A. G. D; Army Field Clerk 
Marcel F. J. Brunow, A. G. D. 

Firent partie du Comité de Rédaction dans les autres Armées 
Alliées: Général Payot, Armée Frangaise; Commandant Grandsart, 
Armée Francaise; Commandant Coffinet, Armée Frangaise; Lieu- 
tenant-Colonel Clémenson, Armée Francaise; Col. A. A. McHardy. 
Armée Britannique (maintenant Général de Division); Lieut.-Col, 
C. J. B. Daubeny, Armée Britannique; Maj. George E. Pitt, Armée 
Britannique; Col. A. Cumont, Armée Belge; Maj. A. E. M. Borgerhoff 
Armée Belge; Maj. G. De Stefanis, Armée Italienne; Col. L. Lazzi, 
Armée Italienne; Capt. Arturo Kellner, Armée Italienne. 

Des réunions eurent lieu successivement 3 Paris, Wieshade et 
Washington; au cours de la séance du 18 novembre 1921, le Comité 
décida que la publication de l’ouvrage en cours de préparation par le 
Comité Interallié des Ravitaillements se ferait en plusieurs volumes, 
et que ceux-ci seraient publiés progressivement suivant l’achéve- 
ment de chaque volume de l’ouvrage. 


INTRODUCTION. 


By Gen. Cuarutes J. M. Payor, Director General of Communications and 
Supply to the Armies, president of the Military Board of Allied Supply. 


The study of the conduct of military operations has always been 
the most interesting part of military science; however, military 
operations alone do not constitute the whole of the science of war- 
fare, and to-day more than ever before these are not of themselves 
the deciding factors of final success. The history of war particularly 
appeals to the imagination from the point of view of strategy, big 
engagements and operations in which the genius of a leader makes 
itself manifest, and where the loss of human life sustained by the 
opposing forces has become historical. 

The study of the origin of wars, furthermore, has always been 
an interesting part of history; these have varied greatly, but it is 
safe to say that the causes of war are almost always found in the 
conflict of interests. It is true also that if economic questions pro- 
voke wars, on the other hand the economic resources of the bellig- 
erents enable the latter to undertake wars and to carry them to a 
successful conclusion. 

It appears that up to the present time the study of the important 
role played by the resources of the adversaries has not been given an 
adequate place in history; resources which, for the combatant 
forces, are represented by the terms “stores” and “supplies.” 

The work of maintenance includes the assembling of all the neces- 
sary means for carrying on war (personnel, food, forage, ammuni- 
tion, matériel and materials, etc.), their transportation to the field 
of action (railways and other means of communication, the organiza- 
tion and operation of transportation), and the distribution to the 
troops. 

It has been clearly demonstrated during the course of recent 
great wars that a well-organized and well-directed service of supply 
has resulted in a saving of human lives. The armies whose normal 
means of subsistence were insured and whose movements were 
facilitated by a flexible transportation organization were thereby 
enabled to maneuver without hindrance. They were always’ in a 
position to carry out the instructions of the High Command and 
finally to overthrow their enemy by reason of the necessary prepon- 
derance of power having been assured at the right moment and at 
the right place. 
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INTRODUCTION. 


Parle Gén. Guaruses J. M. Payor, Directeur Général des Communications et 
des Ravitaillements aux Armées, Président du Comité Interallié des Ravi- 
taillements. 


L’ étude de l’exécution des opérations d’une guerre a toujours été la 
partie la plus intéressante de l’Art Militaire; toutefois, ces opérations 
ne constituent pas toute la guerre, et, aujourd’hui encore plus qu’ au- 
trefois, elles ne décident pas & elles seules du succés final. L’histoire 
des guerres ow les légendes frappent surtout les esprits par les belles 
manceuvres exécutées et les grandes batailles livrées, opérations au 
cours desquelles le génie du chef s’est manifesté et qu’ont aussi 
rendues célébres les pertes humaines plus ou moins terribles subies 
par les adversaires engagés. 

L’étude des origines des guerres a toujours été aussi une partie 
intéressante de l’Histoire; elles ont été fort diverses, mais actuelle- 
ment on peut affirmer que les causes des conflagrations résident pres- 
que toujours dans des conflits d’intéréts; ilest également & remarquer 
que si les questions d’ordre économique provoquent la guerre, les 
richesses économiques dont disposent les belligérants leur permettent 
de les entreprendre et de les mener & bien. 

Il semble qu’on n’a pas donné jusqu’a présent dans |’Histoire la 
place quirevient & l'étude du réle important joué par les ressources 
des adversaires, ressources qui se traduisent pour les combattants sous 
la forme de “‘ravitaillements.” L’exécution des ravitaillements com- 
porte la réunion de toutes les ressources nécessaires pour entretenir la 
guerre (personnel, denrées, munitions, matériel et matériaux, etc.) ; 
leur apport 4 pied d’ceuvre (voies et moyens de communications, 
organisation et fonctionnement des transports) ; leur distribution aux 
parties prenantes. 


Il a été facile d’observer qu’au cours des derniéres grandes guerres 
un ravitaillement bien organisé et bien conduit se traduisait toujours 
par-une économie de vies humaines. Les armées dont la subsistence 
a été normalement assurée et dont les mouvements ont été facilités 
par une organisation souple et variée de transports, ont pu mancuvrer 
sans géne, exécuter toujours les ordres du Haut Commandement et 
finalement accabler l’ennemi sous la puissance des moyens mis en 
ceuvre 4 l’heure et au point voulus. 
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However, those who have had the difficult task of planning, organ- 
izing, and controlling transportation and‘ supply have not appeared 
to play an important réle, for their task does not appeal to the 
imagination as does the deservedly glorious struggle of the fighting 
man. More than in any previous one, the war of 1914-1918 has 
demonstrated the difficulties of the part played by the services 
charged with assuring the transportation and supply of the armies; 
and to-day it can be said that if the wonderful efficiency of these 
services made the successful ‘operations of the Allied Armies possible 
during the last war, the lack of flexibility in the organization of these 
services in the German Army was, on the other hand, one of the 
decisive causes of its final defeat. 

Therefore, of two adversaries, the master of the situation will 
always be the one who, thanks to the flexible operation of his trans- 
portation and supply systems, will be enabled the most rapidly to 
concentrate his forces at any given point of the extensive field of 
modern operations and the one who will be able to insure the sup- 
plies and stores of all kinds to the masses thus engaged on a limited 
front. 

He will be able to overcome the most carefully prepared and most 
violent attacks, as did the French at Verdun in 1916, the Allied Armies 
on the western front in 1918, and the Italian Army during the battle 
of the Piave in June, 1918. 

On the other hand, when he is possessed of sufficient forces with 
which to take the offensive, his adversary will be powerless to ward 
off his blows, as were the Germans during the second phase of the 
Battle of 1918. | 

The great Napoleon I, himself, considered the maintenance and 
mobility of his troops as matters of the highest importance. He 
personally prescribed measures for the organization of his communi- 
cations and of his supply. The result of his labors in this direction 
was the organization and construction over Kurope of a network of 
lines of communication, not only protected, but in most cases for- 
tified. On these lines of communication, troops destined for the 
front were able to rest, vast depots were installed where his supplies 
were protected and under cover, and the uninterrupted flow toward 
the battle front was made easy by this great organization. The lack 
of organization with regard to his lines of communication in Spain 
and in Russia which, through the force of circumstances, he had 
been unable to supervise personally, led to the two great defeats 
which were responsible for his downfall. 

Later, during the War of 1861-1865 in America, it becomes agam 
apparent that the failure of supply was one of the principal causes 
of the defeat of the Confederate forces. ; 
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Cependant, ceux qui ont la lourde tache de prévoir, d’organiser et 
d’exécuter les transports et les ravitaillements n’ont pas paru jouer un 
role bien important; leur tache ne parle pas & |’imagination comme 
celle si justement glorieuse du combattant. Plus que toutes les 
guerres précédentes, la guerre de 1914-1918 a montré la complexité du 
rdle joué par les services chargés d’assurer les transports et les ravi- 

-taillements des armées; et l’on peut dire aujourd’hui que si leur 
fonctionnement remarquable a rendu possible les opérations victo- 
rieuses des Armées Alliées au cours de cette derniére grande guerre, le 
manque de souplesse de |’organisation de ces services dans |’Armée 
Allemande a été une des causes déterminantes de sa défaite finale. 

Ainsi sera toujours maitre de la situation celui des deux adversaires 
aux prises, qui, grace & la souplesse du fonctionnement de ses trans- 
ports et de ses ravitaillements, pourra faire le plus rapidement des 
concentrations de forces sur une partie quelconque des immenses 
champs de bataille modernes, et assurer les ravitaillements de toute 
nature des masses engagées sur un front restreint. 


Tl sera en mesure de faire face aux attaques les plus violentes et les 
mieux montées, comme les Frangais & Verdun en 1916, et les Armées 
-Alliées sur le front occidental en 1918. 


Par contre, quand il aura des forces suffisantes pour prendre l’of- 
fensive, son adversaire sera dans l’impossibilité de parer ses coups, 
comme l’ont été les Allemands pendant la deuxiéme phase de la 
Bataille de 1918. 

Napoléon attachait personnellement une trés grande importance 
4 cette question d’entretien de ses troupes et de leur mobilité. - 

Il prescrivait lui-méme les mesures pour l’organization de ses com- 
munications et de ses ravitaillements. C’est ainsi qu’il avait jalonné 
toute l'Europe de routes d’étapes avec des gites d’étapes, générale- 
ment fortifiés ot. se reposaient les troupes de passage et ot de vastes 
magasins abritaient des approvisionnements et permettaient leur 
afflux incessant vers la zone de bataille. L’insuffisance de l’organisa- 
tion des communications tant en Espagne qu’en Russie, ot par la 
force des choses; il avait df laisser & ses lieutenants la tache de les 
préparer a entrainé les deux grandes défaites qui ont causé sa perte. 


Plus tard on a pu constater également, pendant la guerre de 1861-— 
1865, en Amérique, que la pénurie des ravitaillements a été une des 
causes principales de |’échec des Forces Confédérées. 
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Before 1914, the steps which were necessary for the preparation of 
war, both in France and in Germany, and the great importance of 
the work of transportation had never been lost sight of, but the 
preparations undertaken had never been based on the vast quantities 
of material of all sorts and ammunition which proved necessary in 
modern warfare. Even during the first months of the war, the scales 
provided were clearly inadequate to the wants of the forces engaged, 
and all the countries concerned were suddenly compelled to turn 
their energies almost exclusively to the question of intensive produc- 
tion of material of all natures required for the prosecution of the 
war. 

It remains a fact that no study of past wars and no instruction in 
any military academy had ever brought out to a sufficient extent 
the vast importance which Governments and Commanders in Chief 
should attach to the collecting of the material requirements of a 
great war. Kven in purely military works one is struck by the 
minor importance attached to the organization of the services charged 
with supply; in the various headquarters, the officers who handled 
these special questions were sometimes considered as belonging to 
an inferior category. 

To handle successfully the problems of supply these officers are 
nevertheless obliged to follow operations as carefully and to under- 
stand them as fully as the officers who are directly charged with them. 


It would seem that in the past, the questions of food supply, 
ammunition supply, supply of war material, and means of transpor- 
tation were only a minor consideration of the staff, as compared 
with questions concerning the maintenance of life, maneuvering 
and fighting of the armies. Nevertheless, it was always perfectly 
evident that if the numbers of men that the Commander in Chief 
had at his disposal proved the basis for the decisions which he took 
these effectives could only be proportionate to the means (personnel, 
material, and supplies of all kinds) which he was able to assemble, 
to transport, and to distribute. ‘ 

In the French Army, Marshal Joffre kept himself informed daily 
of the supply situation, as well as of the means of supply and trans- 
portation at his disposal. 

His successors followed his example, and Marshal Pétain attached 
such importance to the questions of organization of every description 
that he stated that a battle could be considered as won or lost before 
it started in proportion to its degree of preparation, both from the 
standpoint of material means as well as that of effectives. 
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Avant 1914, les mesures prises pour la préparation de la guerre en 
France et en Allemagne avaient bien tenu compte de l’importance 
des transports, mais elles n’avaient pas prévu les quantités énormes 
de matériels de toute nature et de munitions que nécessiterait la 
bataille. Méme pendant les premiers mois de la guerre, les prévi- 
sions ont été nettement insuffisantes en face des besoins des.com- 
battants, et tous les Pays ont dfs se consacrer tout d’un coup et 
presque uniquement & la production intensive des moyens néces- 
saires 4 l’entretien et & la conduite de la guerre. 


C’est qu’en effet, aucune étude des guerres passées ni méme |’en- 
seignement d’aucune académie de guerre n’avaient fait ressortir 
sufisamment |’importance que les Gouvernements et les Comman- 
dants en Chef devaient attacher 4 la réunion des moyens matériels 
que demande la guerre. Méme dans les ouvrages purement mili- 
taires on est frappé de l’importance secondaire attachée & l’organisa- 
tion des services chargés des ravitaillements. Dans les études du 
temps de paix relatives aux plans de guerre, on ne tenait pas toujours 
compte suffisant des suggestions des officiers d’Etat-Major chargés 
des communications et des ravitaillements. 

Pour mener & bien leur tache spéciale, il est cependant nécessaire 
que ces officiers soient capables de préparer et de suivre les opéra- 
tions proprement dites avec autant de soin et de coup d’cil que les 
officiers qui en sont plus particuliérement chargés. 

Il semblait enfin que pour faire vivre, manceuvrer et combattre les 
armées, la fourniture des vivres, munitions, matériels et moyens de 
transports ne constituait qu’une préoccupation secondaire du Com- 
mandement. II] paraissait cependant évident que si le chiffre des 
effectifs dont pouvait disposer le Chef pour la bataille était pour lui 
la base de ses décisions, ces effectifs ne pouvaient qu’étre propor- 
tionnés aux moyens qu’il lui était possible de réunir, de transporter 
et de distribuer. 


Dans |’Armée Frangaise, le Maréchal Joffre se faisait renseigner 
chaque jour sur la situation de ses approvisionnements ainsi que de 
ses moyens de ravitaillement et de transport. 

Ses successeurs suivirent cet exemple et le Maréchal Pétain at- 
tachait une telle importance aux questions d’organisation de toute 
nature qu'il disait qu’une bataille pouvait étre considérée comme 
gagnée ou perdue d’avance suivant son degré de préparation, aussi 
bien au point de vue des hommes que des moyens matériels. 
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In the American Army, from the entrance into the line of the 
American Expeditionary Forces, General Pershing created the 
“Services of Supply’? and the ‘General Purchasing Agency.” 
With regard to supply and transportation he was in constant touch 
with the Chief of Staff, G. H. Q. (G—4) and the Commanding General, 
S. 0. S. 

In the British Army, the Commander in Chief in the field exercised 
his function of command through the medium of three Principal 
Staff officers who were in the closest touch with him and with each 
other. 


One of these Principal Staff officers was the Quartermaster General 
and this shows what importance the British Army attached to a 
sound system of administration. 


In the Belgian Army, the High Command always attached great 
importance to the questions of supply and transportation. More- 
over, the Commander in Chief placed the direction of these services 
under a general officer, Assistant Chief of the General Staff. 

In the Italian Army, the “‘Intendenza Generale” was, in matters 
pertaining to supply and transportation, practically the equivalent 
of the “Comando Supremo.’’ The latter was constantly advised 
upon the supply and transportation situation. This was especially 
the case during the preparation of important operations, when 
liaison was most essential in the procurement of the indispensable 
means necessary to insure success in advance. 


As for Marshal Foch, he believed that the indispensable adjunct 
to the headquarters of the Commander in Chief of the Allied Armies 
was the organization of a “General Direction of Transportation and 
Supply to the Armies,”’ attached to his headquarters. 

Preparation for war must, therefore, not be limited to the maximum 
mobilization of combatant strength, to the concentration of this 
man power with a view to employing it in battle, but it must also 
include the provision of the means which will be required by such 
forces, the concentration of such means, as well as their transportation 
and their distribution to the field of action. The mere fact of 
accumulating food and other supplies without certainty that these 
supplies will be available for the troops at the time and at the place 
required—that is to say, without having provided for their transpor- 
tation—places one in the disastrous position of a Commander in Chief 
who, having troops in good fighting condition at his disposal, suddenly 
discovers that they can not be transported to the battle in progress. 


RAPPORT DU COMITE INTRERALLIG DES RAVITAILLEMENTS. 45 


Dés entrée en ligne des Forces Expéditionnaires Américaines, le 
Général Pershing créa les “Services de Ravitaillement”’ etl’ “Agence 
Générale des Achats.” Pour le ravitaillement et les transports il 
était en liaison constante avec le Chef d’Etat-Major, G. H. Q., 
(4° Bureau) et le Général Commandant le Service de l’Arriére 
(S. O.S.). 

Dans |’Armée Britannique, le Commandant en Chef des Armées en 
campagne exergait ses fonctions de commandement par |’inter- 
médiaire de trois officiers d’Etat-Major Principaux qui étaient en 
relations étroites, non seulement entre eux, mais également avec le 
Commandant en Chef. 

Que l’importance primordiale d’un bon systéme administratif 
était reconnue dans l’Armée Britannique est démontrée par le fait 
qu’un de ces officiers d’Etat-Major Principaux était le “Quarter- 
master General.”’ 

Dans |’Armée Belge, le Commandement a toujours attribué une 
grande importance aux questions de ravitaillement et de transport; 
c'est la raison pour laquelle il en confia la direction & un Général, 
Sous-Chef d’Etat-Major Général. 

Dans |’Armée Italienne, |’‘“‘Intendenza Generale” était presque 
une doublure du ‘‘Comando Supremo”’ pour tout ce qui concerne les 
ravitaillements et les transports. Le ‘“‘Comando Supremo”’ était 
toujours renseigné sur la situation des ravitaillements et des trans- 
ports et, en particulier, lorsqu’il s’agissait de préparer des opérations 
importantes, la liaison devenait encore plus étroite pour |’indispen- 
sable accumulation des moyens nécessaires pour en assurer le succés 
&.Vavance. 

Quant au Maréchal Foch, il estima que le complément indispensable 
de |’ Etat-Major du Commandant en Chef des Armées Alliées était la 
création d’une Direction Générale des Communications et des Ravi- 
aiullements aux Armées & cet Etat-Major. 

La préparation de la guerre ne doit donc pas se borner seulement & 
la mobilisation du maximum des effectifs combattants, & leur con- 
centration en vue de l’emploi pour la bataille, mais elle doit également 
comprendre la prévision des moyens qui leur seront nécessaires, la 
production de ces moyens, leur concentration, leur transport et leur 
distribution & pied d’ceuvre, car accumuler seulement des vivres et 
des matériels sans s’étre assuré de pouvoir les faire employer la ot 
les troupes en ont besoin, c’est-a-dire sans avoir organisé leur trans- 
port, c’est se mettre dans la méme situation désastreuse qu’un 
Chef d’Armée qui dispose de forces prétes & combattre, mais qui ne 
peuvent pas prendre part a la bataille engagée. 
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The two questions of supply and transportation are therefore so 
intimately connected that their smooth working should be one of 
the constant cares not only of the High Command but also of the 
Government. 

If the armies are to have the necessary means at their disposal to 
enable them to carry on along and continuous struggle, the formidable 
consumption, in modern warfare, of provisions, forage, and stores of | 
all kinds demands the complete mobilization of national industry 
and transportation. 

Neutral countries are, themselves, drawn upon to supply the needs 
of those belligerents whose resources may be insufficient. It can 
therefore be foreseen that in a future conflict, similar to that of 1914— 
1918, all nations will be more or less directly involved in the struggle. 


It is thus possible to understand how imperative it is for each 
adversary to maintain relations with the foreign countries; and from 
this consideration there arises the importance of the part played by 
the navy which is charged with the protection of the lines of com- 
munication across the seas. 

To sum up, a provident government should devote itself to the 
organization of its resources in the same manner that it provides for 
the proper training of its citizens for battle, and for the utilization of 
its armed forces in carrying out the execution of its war plans. 

In turn, the High Command, whether it directs national armies or 
the armies of allied countries, should interest itself in the judicious 
and proper utilization of such resources which are necessary for the 
maintenance of the troops. ‘ 

Finally, if the experiences of the last war, in which several nations 
found it necessary to unite their forces, clearly demonstrated that to 
obtain final success a supreme command of such forces was necessary, 
it also showed that this unity of command would derive the maximum 
results from the fighting troops only on condition that it had an 
agency at its disposal charged with the consideration of questions 
affecting supplies and transportation generally of all the Allied 
Armies engaged. 

The creation of The Military Board of Allied Supply, deriving its 
authority directly from the Allied Governments and whose unanimous 
decisions had the force of law in all the Allied Armies, was one of the 
results of this principle. 
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Ces deux questions des ravitaillements et des transports sont done 
intimement liées et leur bon fonctionnement doit étre une des pré- 
occupations constantes & la fois du Haut Commandement et du 
Gouvernement. 

La formidable consommation de denrées, matiéres et matériels de 
toutes sortes que nécessite la guerre moderne exige une mobilisation 
compléte de toutes les forces productives de la nation et de ses moyens 
de transport, sil’on veut que les armées puissent disposer de moyens 
indispensables & une lutte longue et ininterrompue. Les nations 
neutres sont elles-mémes mises 4 contribution pour satisfaire aux 
demandes des belligérants dont les ressources peuvent étre insuffi- 
santes; on peut prévoir que dans une nouvelle conflagration analogue 


2 celle de 1914-1918, toutes les nations seront plus ou moins directe- 


e 


ment mélées & la lutte. 

On se rend alors compte de l’impérieuse nécessité pour chaque 
adversaire de conserver des relations avec l’extérieur, d’ot |’impor- 
tance du réle que joue la marine de guerre, qui elle, a la charge de 
garder les lignes de communications au-del& des mers. 


En résumé, un Gouvernement avisé doit apporter tous ses soins & 
Vorganisation de ses ressources, de méme qu’il prépare minutieuse- 
ment des citoyens & combattre et qu’il prévoit l’emploi des forces 
mobilisées par l’élaboration d’un plan de campagne. 

Ason tour, le Haut Commandement, qu’il dirige des Armées unique- 
ment nationales ou des Armées de Pays Alliés, doit s’intéresser & la 
bonne et judicieuse utilisation de ces ressources qui prennent alors la 
forme de ravitaillements. 

Enfin, si l’expérience de la derniére guerre ow plusieurs nations ont 
dfi unir leurs forces, a manifestement démontré que pour obtenir le 
succés final un commandement unique de ces forces était indispen- 
sable, elle a prouvé également que ce commandement unique ne 
pourra utiliser au maximum ses troupes combattantes qu’a la condi- 
tion de disposer d’organes chargés de coordonner les ravitaillements 
et les transports de toutes les Armées Alliées. 


La création du Comité Interallié des Ravitaillements, détenant ses 
pouvoirs directement des Gouvernements Alliés et pouvant prendre 
des décisions ayant force de loi pour toutes les Armées Alliées, & 
condition d’étre prises 4 l’unanimité, fut un des résultats de l’applica- 
tion de ce principe. 


THE SITUATION OF THE ALLIED ARMIES UNDER 
COMMAND OF MARSHAL FOCH IN THE FRANCO- 
BELGIAN THEATER OF OPERATIONS AS 
OF OCTOBER 31, 1918 


LA SITUATION DES ARMEES ALLIEES SOUS LE 
COMMANDEMENT DU MARECHAL FOCH DANS LE 
THEATRE FRANCO-BELGE DES OPERATIONS 
A LA DATE DU 81 OCTOBRE 1918 


48 


49 


ia 


Ua 


EH INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 


RAPPORT DU COMIT 


~ 


UT seoue}SUIMOIJO OY} Jopun ‘sv seTULIe oY} JO oM0Z OY} IO} OI’ SONY [Te ‘UMIBo_ JON ¢ 


‘SIOOIFO :SBA\ ‘ST6T ‘IT “AON Uo AULIY UOLIOULY oY} Jo YIFUII}S PozT[IqoUl [2103 OU, ¢ 


Jo Stotos{id ‘s1USo1OJ) SBT YOUSI | Io YOU, Weyy Joyo sTey1dsoy Ut 1/¢eT Ssnid z 


‘eOUBIY UI Sedioj ueyeyT “q = “ATeIT UL “Wy 
“SdTYsire O[QISUIp WoAes ZUTpNpoUy g 
“OIGV[IWAR SeInsy ON “YOUsIY pUe YSTJW_ oY} 0} 10AO poumy, » 
“IM OY} JO MOTBINP OY} OJ SONY [VIO 9 
«IGOI OY} JO 0U0Z,, ou Supjeeds ATrodoid pey 41 ‘poyengis sea AULIE STIY YOU 


‘SlOpUL[Y] PUB 9OUBIY Io} 918 SeINZY osoyy UIBITI 9VO1IH ION ¢ 
‘ose‘sas‘e ‘Te104 ‘oge‘o9e'g ‘Mou poysttae £000‘Z6T 


“(Tem 


“SOTULI Of} JO oloz 94} IOJ o1v Sosy oseyy ‘aouVIy IO 1 


“solqTuodstp sergio op seg 


‘o0URI yy WO SOUUOTTS}] SOOIOT *gT 


‘ome UA 


‘soTqeeztip ydes s~idutog ¢ 


“sTROUCIY XN 40 SIRISUY XNV SPLATT 1 


“011003 BI Op d9IMp BI 93N04 nod Teqols eIYWO g 
« INOTIPJAT,[ ep 9Uoz,, op sed “olrp sure inod “4reav,U es[eg VPULIY ,[ Seoue\SUOOIO 


Se] snos enb yuuop 4ue}9 ‘segue Sep oUOZ eB] suBp ‘spreso 4n0} B ‘enbiZ}eg BI Nog ¢ 


‘SoIPUB]] SET 19 VULIY BI Mod 4Uos SeIpIYO $00 oIIO|9[3U VJ] Mog 
‘oee‘aee'e ‘12307 ‘oge‘oge’e ‘sodnox ‘000‘z6r ‘sIEDWO 


141@}9 ‘ST6T CIQUIOAOU x] NP 94¥p VI 


op SioTTMOsTId ‘s1esuvI}9) XNVTUOTOD soMeSIPUT No sTeduUeL,T sop enb sore 1/¢'eT 


% OUTBOLIULY SPULIY,| OP 9SITIQOUL [e101 ]I0ye,"T = 


*(e110en3 
Suid z 


‘sagULie sep ouoz BI nod 4Uos soIYTYO seo souRIA VT Mog _ 


080 ‘99% e18‘F1 | 68e’¢ £26 ‘SLE “9] GIT‘FEL | $868 | O99‘9E | Oss ‘szg‘T| S4t‘FIO‘T| TI9‘099 | c6z‘zES | Og9‘TIL‘s| 6FO ‘EPL ‘Z| 269 ‘Ze “IT Oe ey 
Be | a 
BSF ‘62S SIZ ‘ZI ose ¢ £62 ‘681 ‘F] 6IT‘6zI_ | SFe‘09 | 029 ‘92 L¥8 ‘Es ‘T] IST ‘Zeo | g68 ‘ore | €22 ‘Osh | Og9‘T98‘Z| O2F ‘e9¢‘g} 9x9 ‘9T¢‘g |---somRIA [eIO, 
C8F OT ~ eGR OOO SOS ne [RIG ISS PPP oot SPO De e153 tay ia LLG °19 096 ‘9 Bes ‘9 $90 ‘cr .,| 269;18 | 28} eas === Jf A[B4 
829 98 gg ‘Z ] TSI ‘9ST ‘Z| 000‘S | Fore =| 0666 —| Sz9“FEs | Fe0‘LLr | EIZ‘es | zz0‘26 | Goo‘OSs | 6ZT ‘TST ‘Zl BLT ‘Te0‘e ete 
86 ‘L $651. VSP aaa 000‘00z | 993‘ | 290‘T | 978 SIL ‘se @ | 0286 £€8 “602 » | 00008 | 000‘09T | 000 ‘0% { S onboe: 
ast ‘ee ore‘ | ose'% | Iete16 | Ho6%e | oH6.S | zen‘a ‘| Aze‘ese | Ze0‘sLT | 000%6K% [--7------ eso‘eve | ese‘z0¢'T} o26‘ou8‘I{|0 222222 Bee soa 
29 ‘8G o96'T —| THz 990'z9e‘T| T16“6e | ¥IP‘sz | eea‘e | gox“eoT | 000‘se | Fez‘zh | ox‘eor | Fea‘ce8 | ese‘ze0‘T] 992 ‘F86"T|. Reset 
616 ‘601 402 ‘9 992 % 119 ‘769 ‘T| 886‘0¢ | GLF‘F% | OTL ‘ST 96 ‘2hO | 6Gh“EeE | 269602 | G2Z‘OL< | GIF ‘9GC‘T! 2e6‘ZI8‘z| O¢e‘egeF |-------- + oouel 
ae #1 &I a1 rat “OL 6 8 L 9 g F g 3 I 
“SoTULIG 
ou} 
TH S749 | scorue ‘soramie | -sormue ‘ouoz |, ‘sotumre | ‘sorue 
Sete ul ceed eee ‘some | ursegm | 01} ‘sorurre | coueape peer Ea | Jo ouoz “SoTULIe 
Res SUOOTIED | comedies | squey jo ur -ojnejo | utsuns | oyyur | ursreu 10" sreroqgey | ‘sjeyidsoy| -rvosyo | yo ouoz *SULIG 
a " ut Jo mu Be ae sepljo | oquimy |-eutyovur| sunsyjo | -tue jo sequmny Jo | Uluour | euoz ut | oy} ut Jepun “SOTaLTYy 
SONAL | gaqumN weer QUIN | yoqumpy . yequny | soqumyy | oquinyy wequInN | eEquMy | y3ueyg | yISueNg | SUNG F 
‘SOQULIB | -soomme | “SOQULTE | -cogune a ‘sogumre | ‘seguiie | ‘segure Rete ‘sogunre | ‘segue | amor | ‘sogurze | ‘sourre soy hd 
aa ie xne bids ee xne sine] xne xne xne Seth A xne xne -9}uL,. | sap ouoz | snos [e104 
ee | SUOTIPA | cuore. |eraao cb | SUSOF op | -[rexyTur |sosnopfrex}/suouweo ep| _ xneur ap yeq0q | Mee | sostestd | op ouoz | epsuep | JHoopa 
es ap ne 49 ©P | aiquiony |-stisny op | -tarep | orquioyy | -Tue,p ve ~eyep | -souy.p | vpsuep | srooyo 
pee erquroyy | PZAHON | OLA TION eiquioyy | exqur0 Ny erquroyy | PAMON | giquion | eaquion | yrooy 
-SammgIoa 
‘suorTmren 


‘aja ‘suauositd ‘s1asogn) ‘sdo0.y ‘ssaoufo fo saqunu bumoys ‘gT6I ‘Tg 1290” fo ayop qo yybuayg—V Gav, 
‘099 ‘ssatuuosiid ‘sinayyoan. ‘syopjos ‘suarayfo.p alquiou *9 T6T 9490700 Tg np ayop v2 e sfyoefy—Y OAvatavy, 


68295 °—24——4 


50 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


Tasieau I.—Effectifs des Armées Alliées en France et en Flandres @ la date du 
81 octobre 1918.1 


Tape I.—Strength of the Allied Armies in France and in Flanders at the date of 


October 31, 1918.1 
Prisonniers de 
: erre 
Troupes. Travailleurs. (travailleurs). 
Troops. Laborers. Prisoners of war 
(laborers). 
Officiers. 
Armée. Officers. | Dans la Dans la Dans la Dans la Dans la pee 
zone des zone de | zonedes}; zone de | zone des Vinté- 
Army. armées, |V’intérieur.| armées. | l’intérieur. | armées. | jer. 
In the In the Tn the 
In une Zone Inthe zone| zone of |Inthezone| zone of | zone of 
Orth’ of the rear. the of the rear. the the 
Ee armies. armies. rear. 
1 2 3 4 5 6 7 
Etats-Unis? 2.7... ..ce0es- 5 
TOT ones 381,844 | 1,037,583] 855,594 | (4) 47,754 | (8) 35, 000 
fngiond. Coes eeseeseee sees 76,500 | 1,431,385} 363,085 | 125,000] 124,000] (6) 178, 692 
France. 40 toes. Bacect 80,500 | 2,522,840! 1,556,419 | 209,597 | 1,200,000 | 79,250 | 244,209 
Helge as 76,405}  160,000| 880,000] 9,270 |............ Gy. ahi a 
Italie A.. 79, 895 2,101, 284 850, 000 83,713 1, 268, 000 18, 142 10 a 000 
Ttalvafce se oS eo a iB. 1,972 43, 093 6, 532 61, 277 550 Null. ull 
Total France & " 
Talie zo S) ook 327,116 7, 296, 185 3 711, 630 488, 857 2, 640, 304 97, 392 477,901 
Total France....... 247, 221 5,194, 901 2,861, 630 405,144 1,372, 304 79, 250 457, 901 


1 Preparé pour le Comité Interallié des Ravitaille- 
ments par la section américaine sur les données 
fournies par les “G. Q. G.” et par les chefs des 
services dans les Armées Alliées et dans les Forces 
Expéditionnaries Américaines. 

2 Armée Américaine aux Etats-Unis. 

3 Rapport No. 34, “Statistical Branch, General 
Staff, United States Army.” 

4 Compris dans la colonne 5. 

5 Compris dans la colonne 7. 

6 Dont 500,000 dans les usines de guerre. 

7Au début de la guerre le nombre total des 
effectifs de l’Armée de Campagne Belge s’élevait & 
117,000 hommes de troupes de toutes armes. 

8 Dont 40,000 & la base et 40,000 & V’arriére et dans 
les hépitaux. 

9Tl n’est pas possible pour l’Armée Belge de 
remplir les colonnes relatives aux nombres de 
prisonniers. Ceux-ci ont été remis au fur et & 
mesure de leur prise, soit & Angleterre, soit & la 
France. Dans la période del’offensive des Flandres 
un certain nombre de prisonniers a été conservé 

our l’exécution des travaux de réfection des voies 
errées, des routes, etc. 

10 Seulement les prisonniers de guerre employés 
dans les usines de guerre. 

A. En Italie. B. Forces italiennes en France. 


1 Prepared for the Military Board of Allied Supply 
by the American section of the board from data 
furnished by the G. H. Qs. and by the chiefs of 
services of the Allied Armies and of the American 
Expeditionary Forces. 

2 American Army in United States. 

3 Report No. 34, Statistical Branch, General 
Staff, United States Army. 

4 Included in column 5. 

5 Included in column 7. 

6 500,000 in war factories. 

7 At the beginning of the war the total strength 
of the Belgian Field Army amounted to 117,000 
troops of all branches of the service. 

8 40,000 at the base and 40,000 in the rear and in 
the hospitals. 

9 It is impossible for the Belgian Army to fillin 
the columns relative to the number of prisoners of 
war. Prisoners, as soon as captured, were turned 
over to England or to France. During the Flanders 
offensive, a certain number of prisoners were re- 
tained by the Belgian Army to work on the recon- 
struction of railroads, roads, ete. 


10 Only prisoners of war employed in war factories. 


A. In Italy. B. Italian forces in France. 


“y 
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Tapieau Il.—Nombre de voitures automobiles dans les Armées Alliées en France 


et en Flandres & la date du 31 octobre 1918. 


Taste II.—Number of motor vehicles in the Allied Armies in France and in 


Flanders at the date of October 31, 1918. 


F 4 Moto- 
Camions. | Voitures.! cyclettes. 
Armée. 
Motor Motor Motor 
Army. trucks. cars.1 cycles. 
i 2 8 
LAtS-UMISs cc ore ee acis cco cle aoe s scerale ole ivin G ctaiaMisjeis cise initicnaseieasies ens 
United sates \ 29, 869 7, 862 13, 784 
PAOLOITOCE monn eiai='= a 
Breat Britain 31, 770 211, 226 14, 464 
erence ee SA pene 80, 044 3 29, 875 (8) 
AISIQUOl se ccie nse 
TIES SIG SESE es See ie AS SCENE ae eR NO sR ec pie 
Italie as 28, 252 2,459 5,917 
Taye tae. ie i IC in 2a a Seo he Soe ai ate ed Be, 348 51 83 
Maha Weaucoras Liahenot seen aree abba aan sicis sa cies misin's nia cles eisvle = 174, 475 53, 166 35, 351 
PRO aM MEATICO Cs or tee hee erie nite ce ctainte Relate aleio > wine pr=C=|niatstajel ses 146, 223 50, 707 29, 434 
1Y compris voitures d’état major et de recon- 1 Including staff cars and observation cars. 
naissance. 
2Y compris les voitures d’ambulances. 2 Including motor ambulances. 
3 Voitures et motocyclettes. 3 Motor cars and motorcycles. 
A. En Italie. B. En France. A.In Italy. B.In France. 
Note.—Les voitures d’ambulances automobiles Notre.—Motor ambulances not included in above 


ne sont pas inclues dans le tableau ci-dessus. (Voir | table. (See Table IX.) With the exception of the 
Tableau LX.) A V’exception des chiffres pour les | figures for the British. 


Anglais. 


52 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


: : . ec de 60 
— bre de wagons de chemins de fer (voie normale ét voie 
es a ed ai tes Ais Alliées @ la date du 31 octobre 1918, sur le front 


franco-belge. 


ves - d standard- 
I1I.—Number of locomotives and cars or trucks (narrow-gauge an 
ies railways) in in the Allied Armies operating in France and Flanders, 


at the date of October 31, 1918. 


Armée. 
Army. 


Angleterre 
Great Britain 
KaHCO ss 255. ee ee ea 


Locomotives. Wagons—cars or trucks. 
Voie nor- Voie de Voie nor- Voie de 
male. 60 em. male. 60 cm. 
Standard Narrow Standard Narrow 
gauge. gauge. gauge. gauge. 
1 2 3 4 
11,380 2 451 314,038 43,348 
1, 468 5911 48, 983 4,613 
15, 742 61,310] 7 415,045 8 14, 420 
ai 128 9 34 1,015 603 
103,576 300 72, 460 10, 000 
Null. 


Null. Null. Null. 


obalshrance Ge Ttaliea_.c.8. eyo eee pee 22, 294 3, 006 551, 541 32, 984 
Lotal Pranceyaues.sac0t. et eee eee 18, 718 2,706 479, 081 | 22, 984 
REMARQUES. REMARKS. 


Tandis que chaque armée a conseryé, en principe, 
son matériel & voie étroite, le matériel 4 voie normale 
a desservi toutes les armées sans distinction sous les 
réserves suivantes: Le matériel francais a desservi 
toutes les armées picpc Wconchement & leurs 
besoins. Seul au début, il a été renforcé par les 
envois progressifs de matériel britannique en 1917, 
et de matériel américian en 1918. En principe, les 
locomotives britanniques ont desservi uniquement 
les armées britanniques et les wagons ont été versés 
dans le pare commun; le matériel des Etats-Unis 
est resté jusqu’a 1’Armistice affecté exclusivement 
& l’Armée Américaine. 


1316 locomotives prétées par la Belgique. De- 
vront étre rendues. 

2 Y compris 32 frangais, 3 belges, 8 anglais, et 36 
pris aux Allemands. 

* 750 wagons-tombereaux prétés par l’ Espagne en 
échange pour des roues et des essieux fournis par 
les Etats-Unis (seront donnés aux chemins de fer 
de 1’Etat conforniément aux accords conclus). 

* Y compris 442 frangais et 125 pris aux Alleman@s. 


Sey y, inelus 419 locotracteurs. (Voir Chapitre 

° Y inclus 295 locotracteurs et 374 pris aux Alle- 
mands. 

7 Dont 2,426 capturés. 

8 Y compris 2,426 capturéds. 

9 Y inclus 24 tracteurs. 

10'Y compris 128 tracteurs électriques. 

A. En Italie, employés pour l’armée. B. Forces 
Italiennes en France. 


Although, in principle, each army retained its 
narrow-gauge matériel for its own use, standard- 
gauge matériel was used in common by all the 
armies with the following reservations: French 
matériel was used in common by all the armies 
proportionately to the latters’ needs. At the be- 
ginning French matériel alone was oper but 
it was reenforced later by the arrival of British 
railway matériel in 1917, and United States matériel 
in i918. In principle British locomotives were 
assigned solely for the use of the British armies, 
while the cars or trucks were pooled for use by allthe 
armies; United States matériel remained, until the 
Armistice, assigned exclusively for the use of the 
American forces. 

1 316 locomotives loaned by Belgium. Wiil have 
to be returned. 

* Including 32 French, 3 Belgian, 8 British, and 
36 captured from the Germans. 

750 open box-cars loaned by Spain in exchange 
for wheels and axles furnished by the United 
States (will be turned over to the State railways 
in accordance with agreements concluded). 

‘ Including 442 French and 125 captured from the 
Germans. 

® Including 419 locotractors. (See Chapter XVI.) 


§ Including 295 locotractors and 374 captured 
from the Germans. 

7 Of which 2,426 captured. 

8 Including 2, 426 captured. 

9 Including 24 tractors. 

10 Including 128 electric tractors. 

A. In Italy, in use by the army. B. Italian 
forces in France. 


a) 
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Tasieau 1V.—Longueur des lignes de chemins de fer (voie normale et voie de 60 
cm) exploitées, construites ou réparées par les Armées Alliées en France et en 
Flandres & la date du 81 octobre 1918. 


Taste IV.—Length of railway lines (standard gauge or narrow gauge) operated, 
constructed or repaired by the Allied Armies in France and in Flanders at the 
date of October, 31, 1918. 


Longueur des voies | Longueur des voies | Longueur des voies 
exvloitées. réparées. construites. 
Length of railways | Length of railways | Length of railways 
operated. repaired, constructed, 
Armée, 
Army Voie Voie de Voie Voie de Voie Voie de 
normale.| 60cm. | normale.| 60cm. | normale.| 60cm. 
Standard| Narrow | Standard} Narrow | Standard) Narrow 
gauge. gauge. gauge. | gauge. | gauge. gauge, 
1 2 3 4 5 6 
ee Hi: km, Km. Km. Km, Em. Km. 
ats-Unis....... Bee se ante mnrseis oteicte a 
Unit Bite Ma ee ee BOO CON eae on a0 Olam carte ca eee 1,520 276. 8 
HIPACEOILG eee ee ee ee ee ee 
Cia Butane eee 1,312 800 32,529 928 | 3,352.8 2, 864 
- one Co OR Geen: SER = eee AS 9) aa ie amet Seiad 3,500 A DAGOO | eis crm wel ne wea ee oss 3,500 
CIEL GO otremiop roe e creat San aintuia  hisesiam eee 
Baca eta ee oe 380 200 290 54 255 86 
Ttalie A..| 16,730 451 362 Null. | 61,050 730 
HCY [osc eee ae ca B..| Null Null.| Null.| Null Null.| Null. 
Total France & Italie............... 27, 751 Up hy| 8, 781 932 | 6,177.8 7, 456. 8 
WotaliMrancox ts Ata Pesca Soe 11,021 6, 740 8, 419 932 | 5,127.8] 6,726.8 


1 Partiellement exploitées. 

2Capturés des emands, 1,740 kilométres. 
Donnant un total de 500 kilométres nouvellement 
construites ou reconstruites. 

3 Réparées ou construites. 

* Total des voies simples mises hors de service par 
Jes Allemands. 

5 Plus 71,400 kilométres de voie métrique (1 
métre). 

6 Y inclus 780 kilométres de voies construites pour 
Vamélioration des gares dans la zone des armées. 


A En Italie. 


Voir carte de réseau des armées jointe au chapitre 
sur les chemins de fer- 


B Forces italiennes en France, 


1 Only operated partially. 

2 Captured from the Germans, 1,740 kilometers. 
ene 500 kilometers newly constructed or re- 

uilt. 

3 Repaired or constructed. 

‘ Total length of single track line destroyed by 
the Germans. 

> Plus 71,400 kilometers of ‘‘metric”’ line (1 meter 


gauge). 

6 Taciedes 780 kilometers of trackage constructed 
for the improvement of railroad stations in the zone 
of the armies. 

A. In Italy. B. Italian forces in France. 


See chart showing railroad system of the armies, 
attached to chapter on railroad transportation. 
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TapiEau V.—Nombre de rations de vivres disponibles dans les Armées Alliées en 
France et en Flandres & la date du 31 octobre 1918. 


. 


Tarte V.—Number of rations (food) available in the Allied Armies in France and 


Flanders at the date of October 31, 1918. 


Dans la zone | Dans la zone 
des armées. | del’intérieur. 
Armée. In zone of | In zone of Total. 
Army. the armies. the rear. 
1 2 3 
Wtats-U nis oro. voccsc acc cewues cataviowac se seman 
Ualed iokes glade gaat 15,500,000 | 54,500,000 | 70,000, 000 
PASTYOROUCIL © relutel= aie lelaiua'=lsteraielalelevermrstolalatateie tare) el eiaietata =) 
Great BUG ae as 10,000,000 | 160,000,000} 70, 000, 000 
France ice, Wea a SO ier oh 20,000,000 | 40,000,000 | 60, 000, 000 
pelguny (iy toe ee ©) 0) 
Hialie) ‘A..{ 10,000,000} 30,000,000 | 40,000, 000 
tly [[o peeres se Juno seas a -Ganeegia. 5635004 Bi 120, 000 565, 000 685, 000 
Total France & Italie. cc ci2c-<secccacseo. 55,620,000 | 185,065,000 | 240, 685, 000 
otal Mraricer seat ecteck acres SEEN Sere | 45,620,000 | 155,065,000 | 200, 685, 000 


11, of C.,”’ Lignes de communication. 
? Chiffres pas donnés. 

A. En Italie. B. Forces italiennes en France. 
*1£=453,5924 grs. 


A. 


Poids de la 
ration de 
vivres. 


Weight of 
the ration 
(food). 


4 


3. 532 Kgs. 


*5 Lbs. 
4.400 Kgs. 
3.408 Kgs. 


1.340 Kgs. 
1.340 Kgs, 


1“{L, of C.,” Lines of communication. 
a es not given. 
Staly. B. Italian forces in France. 
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TasinAu VI.—Quantités de fourrages disponibles dans les Armées Alliées en France 
et en Flandres a la date du 81 octobre 1918. 


TasiLe VI.—Quaniities of forage available in the Allied Armies at the date of October 
381, 1918, in France and Flanders. 


Foin. Hay. Avoine, Oats. Paille. Straw. 
Poids dela ration 
ro Aux | AVinté-| Aux | AVinté | Aux | Avinté |  (fourrage). 
Hea armées. | rieur. armées. rieur. armées. rieur. Weight of the 
Army. Inthe | Inthe | Inthe Inthe | Inthe | Inthe | Tation (forage). 
armies. rear. armies. rear. armies. rear. 
1 2 8 4 5 6 7 
Quintal=| Quintal= | Quintal= | Ouintal= | Quintal= | Quintal= 

S a 100 kilogs.| 100 kilogs. | 100 kilogs. | 100 kilogs. | 100 kilogs.| 100 kilogs. | - 

tats-Unis..... i 
Wuited States: 109, 990. 9 SOP154.5 | 1267, 863.6. | Ses dacs cen| ae semcce cas 10 kgs. 
Angleterre... ... 
cody ee ee 23177,127 | 2101, 4543 |2,2450,390.9 |25,454.5 |2,312,663.6 | 201bs.=9.080 kgs. 
France. ........ 520,000 | 4210,000 | 64,500,000 28, 000 200,000 | 49 kgs. 
euiae settee DOUG A VA Dt POE Lac! 5 32,109 | 9.70 kgs. 
Italie es (8) 47,000 (8) 23, 500 (8) 8 kgs. 
Italy fr---- Be: 620 320 3,760 640 450 | 8 kgs. 

*Total France 

& Italie. i GUCTE Neca oe a DOS ATAL Baleares sa BOM AO) ree ecore 
*TotalFrance.| 125,863 | 637,151.3 | 246, 474.5 |4,773, 638.1 28, 640 202, 559 


1 Dans les magasins de l’Intendance. 


2 Pour les Britanniques: Nombre de ‘‘rations,”’ 
pas de quintaux. 

2 Dans les “‘lignes de communication”’ (zones 
d’étapes). 

4 Non compris la paille. 

5 Et succédanées. 

6 Production maxima des ressources nationales. 

A. EnlItalie. B. Forces italiennes en France. 

*Non compris l’Angleterre. Vois? ci-dessus. 


1In the depots of the ‘‘Intendance” (Supply 
Service). ; : 
2 For the British: ‘‘Rations,’’ not ‘‘quintals.”’ 


3 On the ‘‘lines of communication.”’ 


4 Not including straw. 

5 And substitutes. 

6 Maximum production of national resources. 
A. InItaly. B. Italian forcesin France. 

* Does not include British. See? above. 
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sau VIl.—Nombre d’animaux dans les Armées Alliées en France et en 
et ‘ Flandres & la date du 31 octobre 1918. 


Tapie VIL—Number of animals in the Allied Armies in France and in Flanders 
oe at the date of October 31, 1918. 


Zone des armées. Zone de |’intérieur. 
Zone of the armies. Zone of the interior. 
Armée, Bétes de | Bétes de | Bétes de | Bétes de | Bétes de | Bétesde} Total. 
Army selle. trait. charge. selle. trait. charge. 
Saddle | Draught] Pack Saddle | Draught| Pack 
animals. | animals. ; animals. | animals. | animals. | animals. 
1 2 3 4 bY 6 z 

Etats-Unis. ..... Spee ae tees | eae 2 
United Stale 22000000000 i} 20,337 | 93,995] 2,459] 25,375 | 21,542 87 | 163,795 

Hploterreh as peeec soon ae 5 
Gremveiitain: we Ly oie } 84,040) 244,401] 6,674 | 12,176 | 35,089 547 | 382,927 
France. «2.2.0... h ©) ) @) ¢) ¢) @) | 1642) 984 

elgique. ...- ae eGo 5 Z 2 s Z 
Beloitnet ace ee eee jf 121288 G) @) ©); ?) ) 38, 118 
Italie) A.) 50,517 879141 56 sams |e eee Chal ae. A eames 3 303, 907 
Italy } Sone eaege ae core. {8 Diets 182 3 4, 861 47 3714 3 6, 804 

Total Frarice & Italie. ..... |- -169,309-|......2.2.- waa ea eae | cesdentvelit ime weet 1, 588, 5385 
Total PTANCe wie <n sae sas MCCS ED 7 ee ey te eo en Sel mae a he eae, 1,531, 731 

1 Total donné; chiffres pas dénombrés. | 1 Total given; figures not classified. 

2 Pas dénombré, & Vexception du nombre des 2 Not classified, with exception number saddle 
animaux de selle. animals. 

8 Classification eg compléte. 8 Classification not complete. 

A. En Italie. B. Forces italiennes en France. A. InItaly. B. Italian forces in France. 
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TasLeau VIII.—Nombre d’avions et de ballons dans les Armées Alliées en France 
et en Flandres 4 la date du 31 octobre 1918. 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 


Taste VIII.—Number of airplanes and balloons in the Allied Armies in France and 
Flanders at the date of October 31, 1918. 


Avions. Airplanes. Ballons. Balloons. 
Dass Js os jes Dans da aan us 
zone des pdts zone des pdts, 
Armée. armées. ete. | armées. etc. 
Army. Inzoneof| Inthe Total. |Inthe zone! Inthe Total. 
the armies.| depots, of the depots, 
ete. armies. ete. 
1 2 3 4 5 6 
Htats-Unis 273. ..2.42 se 
United Miates ae: i \ 868 1,092 1,960 79 140 219 
gleterre...... 
Great Britain. 11,632 1,890 3,522 66 285 151 
ne Se eR 3,609 2,595 6, 204 GO: |sedeaek oc sae 75 
<2) FAX Te See 
Beam eee ro 52 41 93 Sale ee racspepe 5 
Italie Ay 1,055 1,600 2,655 3 43 Null 43 
Italy ftr7+---- ere terete B. 16 Null. 16 2 Null 2 
Total France & Italie. . - 7, 232 7,218 14,450 270 | 225 495 
Total Mrance.sx seseees 6,177 5,618 11, 795 227 225 452 
| 


1 Dont 342 avec les forces indépendantes et dont 
81 avec le ‘‘Cinquiéme Groupe” (qui opérait sur la 
céte belge). 

2 En plus, 75 ballotis hors d’usage. 

5 Y compris sept ballons dirigeables. 

A. En Italie. B. Forces italiennes en France. 


1 Of which 342 were with the independent forces 
and 81 with the ‘‘Fifth Group” (which operated 
on the Belgian coast). 

2 In addition, 75 unserviceable balloons. 

3 Including seven dirigible balloons. 

A. InItaly. B. Italian forcesin France, 
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TapLEau [X.—Nombre d’hopitaux de campagne, @hépitaux dévacuation et 
autres hépitaux.—Personnel sanitaire de campagne, voitures sanitaires auto- 
mobiles et hippomobiles dans les Armées Alliées en France et en Flandres @ la 


date du 81 octobre 1918. 


Tapte [X—Number of field hospitals, evacuation hospitals, and other hospitals, 
field medical personnel, motor and animal-drawn ambulances in the Allied Armies 
in France and Flanders at the date of October 31, 1918. 


| Hopitaux | Nombre de| Nombre de A Voitures sanitaires,! 
dansla | litsdans |, litsdans | Personnel) Trains 
zone des | la zone des} la zone de Ate asters Ambulances.} 
armées. | armées. | 'intérieur. | .o1 he 
: pagne. 
Wi Hospitals | Numb Numb Aut Hi 
ospita umber umber A +4, uto- ippo- 
Army. inthe | bedsin the |bedsin the ooo rcere an mobile. aolnie: 
zone of zone of | zone ofthe Re yniey fanuse 
the armies.| the armies.| interior. | P : ane Motor. | Horse. 
| i! 2 3 4 5 6 7 
Ilats-U nis secs anne 
United Stakes... \ 153 48,520 | 224,330 13, 884 60} 1,805 252 
ngleterre.<.- <<.) p : 
GrcatsBritaine enon 58 29, 510 88, 398 () 33 3,250 185 
France. . .222---< 530 200, 000 360, 000 71,324 189 *206 *109 
ae ce reine 21 8, 496 10,812 7, 838 38 300 204 
Italie { (AG 463 140, 000 360, 986 39,000 84 832 700 
Rely: jiteoesen Bee il 3,000 2,150 () 3 18 20 
Total France & 
Ttalies.- sac 1, 236 429,526 | 1,046,676 102, 046 407 6,411 1,470 
Total France... . 773 289, 526 685, 690 93, 046 323 5,579 770 
1 De plus les Armées frangaises avaient 45voitures | 1 In addition the French Army had 45 mobile 
de chirurgie automobiles. motor surgical units. 
2 Chiffres pas fournis. 2 Figures not given. 
3 Dont 8,000 médecins, ete., et 1,000 pharmaciens. 2 Oo whom 8,000 were surgeons and 1,000 phar- 
macists. 
A. En Italie. B. Forces italiennes en France. A. InItaly. B. Italian forces in France. 


* Sections. * Sections. 
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TasiEau IX (concluded).—Nombre de blessés et de malades dans les hépitaux des 
Armées Alliées en France et en Flandres a la date du 31 octobre 1918. 


TaBLeE IX (concluded).—Number of sick and wounded in the hospitals of the Allied 
Armies at the date of October 31, 1918, in France.and Flanders. 


Armée. 
Army. 


H6pitaux: 
Hospitals: 
ans la zone des 
ALIMNCOS sc ese svn 
In the zone of the 


Tn the zone of the 
interior... 6.26.22 


Angle- | Etats- Italie. Italy. | Total en |Total France 
terre. Unis. | Belgique. France. et Italie. 
France. 
Great United | Belgium. KR B Totalin |Total France 
Britain, | States. : : France. | and Italy. 
js, nm 17,148 | 30,241 | 210,000 | 97,022 | 6,950 | 147,941 244, 963 
|, 234 98,596 | 133,526 210,500 | 190,368 950 | 512,806 687, 400 
352,836 | 115,744 | 163,767 20, 500 | 287,390 | 7,900 | 660,747 932,363 


1 Dont 13,377 hospitalisés autres que des Frangais 
et indigénes coloniaux (étrangers, prisonniers de 


guerre, etc.). 


2Chiffre approximatif dans les hépitaux fixes. 


A. En Italie. 


B. Forces italiennes en France. 


1 Of whom 13,377 were neither French nor French 
colonials (foreigners, prisoners of war, etc.). 


Bs tered numbers in stationary hospitals. 


n Italy, 


B. Italian forcesin France. 
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Tapiteau X.—Nombre de canons, mitrailleuses, fusils automatiques, fusils, 
mortiers, canons pour chars d’assaut et chars d’assaut dans les Armées Alliées en 
France et en Flandres & la date du 81 octobre 1918. 


Taste X.—Number of guns, machine guns, automatic rifles, rifles, mortars, tank 
guns and tanks in the Allied Armies in France and in Flanders at the date of 
October 31, 1918. 


per 
47, | Artillerie ousese ; Canons 
Artillerie fusils auto- | Mortiers de Fi 
lourde. Sooten Fusils. | matiques. | tranchée panera eo 
Armée. : 
Heavy Field Rifles. Machine Trench Guns for Tanks 
Army. artillery. A guns and | mortars. . 
: Y-) artillery. automatic tanks. 
rifles. 
1 2 3 4 5 6 q 
BitatsiUnis-ce-m.. oss ee io 
Unite Arvada Saar \ 1,395 1,879 | 1,362, 066 68, O11 1045) ioe ae cee 241 
NPIOLOITO += .< ys eeresns's 2 f 1 4 5 
Geeks Britain } 2, 656 4,754 | 915,151 | 1,2,3 52, 145 2, 969 808 2, 385 
France 7, 150 5, 880 | 1,692, 500 75, 500 2, 180 6 500 2, 756 
poctee: = 320 526 | 200, 000 4, 333 00H led sed As: Jape : 
Italie. . 4,457 5, 533 | 2, 186, 181 29, 640 6, 470 Null. 
Italy 20 80 20, 000 444 94 Null, Null. 
Total France & 
Ttalicess sse=e 15,998 | 18, 652 | 6,375, 898 230, 073 13, 018 71,308 5, 389 
Total France. ...... 11,541 | 13, 119 | 4, 189, 717 200, 433 6,548 71,308 5, 382 
1 Mitrailleuses ‘‘ Vickers,’’ 10,474. 1“ Vickers’? machine guns, 10,474. 
2 Mitrailleuses ‘‘ Lewis,” 35,616. 2« Lewis”? machine guns, 35,616. 
3 Mitrailleuses ‘‘ Hotchkiss,’’ 6,055. 3«« Hotchkiss” machine guns, 6,055. 
4 Mortiers, ‘“‘Stokes.’”” 4“Stokes”’ mortars. 
5 Y compris ceux en réserve. 5 Including those in reserve. 
6 Non compris les canons de 7 mm. 6 Notincluding 7-mm. guns. 
7 Calibre moyen, 7 Medium caliber. 


A. En Italie. B. Forces italiennes en France. A. InItaly. B. Italian forces in France. 
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NOTE. 


The preceding statistical tables contain the essential data relating to the 
various Allied Armies, while the particular sections pertaining to each country 
give in detail the statistics relating to the various Armies. 

The greater portion of the statistics were obtained shortly after the signing 
of the armistice. The information was obtained directly from the various 
General Headquarters and the Ministries of War of the Allied Armies concerned. 

These tables only permit an approximate idea of the stores possessed by each 
Army per thousand men. These figures were drawn up at the date of the armis- 
tice, after a battle lasting eight months, which had caused a heavy drain on 
stores of all classes and which had necessitated a heavy expenditure of ammuni- 
tion. Nor can these figures be looked upon as an exact comparison of the effort 
made by each country, seeing that the Armies fought under varying conditions 
and in various theaters of war. 
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NOTE. 


Les tableaux statistiques précédents ne renferment que les données essentielles 
concernant les différentes Armées Alliées, tandis que les sections particuliéres 
& chaque nation donnent en détail les statistiques relatives aux diverses Armées 
et Services. 

La plupart de ces statistiques ont été établies peu de temps aprés la signature 
de 1’Armistice au moyen des renseignements recueillis directement auprés des 
Grands Quartiers Généraux et Ministéres de la Guerre des Armées Alliées in- 
téressées, 

Ces tableaux permettent seulement de se faire une idée approximative des appro- 
visionnements dont les Armées Alliées disposaient par millier d’hommes, puisqu’ils 
ont été établis a la date de 1’Armistice, aprés une bataille de huit mois qui a 
causée une large diminution des approvisionnements et, notamment, nécessité 
des consommations continues et-formidables en munitions. 

Ils ne permettent donc pas de se rendre un compte exact de l’effort de chaque 
pays, dont les Armées combattaient en situations différentes et également sur 
d’autres thédtres d’opérations et dont le nombre et V’importance variaient suivant 
chaque pays. 
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SECTION I. 
THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


(Prepared by Col. Harry L. Hopeus, General Staff, Chief of Staff of the Amer- 
ican Section, Military Board of Allied Supply.) 


General Pershing having been one of the prime movers in securing 
unity of command of the troops at the front under Marshal Foch, 
readily acquiesced in the recommendations that steps be taken to 
secure the merging of the individual authority of the Allies in refer- 
ence to the services of supply, submitted to him by General Dawes 
on March 27, 1918. The reasons for the unification at that time of 
supplies common to all armies would appear to be self-evident, as 
this was but a logical development of the measures taken in the 
American Army, in the United States and in France, to prevent 
competition and secure coordination. These reasons are well set 


forth in the recommendations by General Dawes referred to above 
and which follow: 


In fact, for every argument for the necessity of the Foch command at the front, 
there exist two arguments for a similar authority for supply and transportation 
in the rear. I mean by this: Supplies from America, supplies from England, 
supplies from France, and the land and sea transportation thereof, warehousing 
and handling thereof. 

The Foch command at the front necessitates similar control of the rear, and, 
in this case, the rear means France, England, the United States, and perhaps 
Italy. Before discussing the method of accomplishing this let me illustrate, in a 
manner which has no doubt often occurred to you, its overwhelming impor- 
tance. The United States is at this time using an immense amount of ton- 
nage for the purpose of building enormous warehouses and dockage facilities. 
It is doing this notwithstanding the warehouses of France and England are being 
emptied and will continue to grow emptier. The French government has used 
to a very large extent private warehouses for storing of supplies. Owing to the 
steadily lessening amount of supplies, there is a large amount of French ware- 
house capacity now idle, and, at the same time we are proceeding, at the heavy 
expense of current tonnage, on plans to immensely increase our warehouse 
facilities. Who is there, with authority to act, to determine from a bird’s-eye 
view the relation of existing English and French warehouse capacity in France ~ 
to the present warehousing and transportation projects of the American Expedi- 
tionary Forces? It can not be done, except in a haphazard and inefficient way, 
unless by one man with military authority extending over all the Allies. This 
man, for the same reason that led to the selection of General Foch, must be a 
Frenchman, and England and the United States must accept him. He must be 
given exactly the same authority toward ocean and land transportation, engineer- 
ing and supply activities of the entire Allied forces which you have given me in 
connection with purchase and supply and certain other activities of the American 
Expeditionary Forces, his authority being created by the same method. 
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GENERAL JOHN J. PERSHING 
Commander in Chief of the American Expeditionary Forces 


LE GENERAL JOHN J. PERSHING 
Commandant en Chef des Forces Expéditionnaires Américaines 
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SECTION I. 


LE COMITE INTERALLIE DES RAVITALLLEMENTS. 


(Préparé par le Col. Harry L. Hopgns, Etat-Major Général, Chef d’Etat- 
Major de la Section Américaine du Comité Interallié des Ravitaillements.) 


Le Général Persuine ayant été un des promoteurs de l’unité de 
commandement, réalisé en la personne du Maréchal Foch, en ce qui 
concernait la conduite des opérations, se rendit volontiers aux raisons 
du Général Dawes qui lui demanda le 27 mars 1918, que des mesures 
fussent prises pour assurer la mise en commun des installations et 
des ravitaillements des différentes Armées Alliées. 

La mise en pratique de cette idée était le développement logique 
des mesures qui venaient d’étre prises aux Etats-Unis dans le but 
d’éviter l’empiétement des divers services les uns sur les autres et de 
coordonner leur action. 

La lettre du Général Dawes au Général Pershing expose clairement 
les motifs de sa suggestion telle que le démontre |’extrait ci-aprés: 


En fait, pour un argument en faveur du commandement Foch pour les opéra- 
tions, il en est deux pour |’établissement d’un pouvoir unique en ce qui concerne 
les ravitaillements et les transports 4 l’arriére; j’entends par 1a les ravitaillements 
venant d’Amérique, de France et d’Angleterre, leur transport par terre et par 
mer, leur emmagasinage et leur distribution. 

Au Commandement Foch sur le front correspond la nécessité d’une direction 
4 Varriére et, dans le cas présent, l’arriére c’est la France, l’Angleterre et peut- 
étre l’Italie. Avant de discuter sur la méthode propre A obtenir ce résultat, 

* permettez-moi de vous exposer son importance qui vous a sans doute déja frappé. 
Les Etats-Unis emploient actuellement un immense tonnage pour le transport 
des matériaux nécessaires 4 la construction de vastes docks et entrepdts. Ils 
agissent ainsi quoique les entrepéts non utilisés de France et d’Angleterre 
deviennent de plus en plus nombreux. Le Gouvernement Francais a employé 
dans une large mesure des entrepdts privés pour emmagasiner des approvisionne- 
ments. En raison de la diminution constante des stocks, il existe actuellement 
un grand nombre d’entrepéts frangais disponibles alors que nous nous occupons 
d’étendre nos moyens d’emmagasinage au grand détriment du tonnage courant. 
Existe-t-il quelqu’un qui soit susceptible de déterminer 4 premiére vue la relation 
existant entre la capacité des entrepdéts francais et anglais situés en France et 
les projets des Forces Expéditionnaires Américaines relatifs 4 l’emmagasinage 
et aux transports? 

Personne ne pourrait le faire d’une facgon certaine et utile si ce n’est un homme 
dont l’autorité militaire s’étendrait a toutes les Armées Alliées. Cet homme, pour 
les mémes raisons qui ont fait désigner le Maréchal Foch, doit étre un Francais 


’ et Angleterre ainsi que les Etats-Unis doivent l’accepter. II doit étre revétu 


d’une autorité s’étendant aux transports par terre et par mer, ainsi qu’& tous 
les ravitaillements des Armées Alliés toutes entiéres. Son autorité doit étre 
semblable 4 celle que vous m’avez donnée sur les services d’achats, de ravitaille- 
ment et autres des Forces Expéditionnaires Américaines et délégués de la 


méme fagon. 
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The organization of the entire transportation and supply of the Allies must be 
military in its nature and not based upon the principles of either oligarchy or 
democracy. If we do not have military management and military control we 
may fail, and a German Army at the ports may save us the trouble of unloading 
some of our engineer material from ships thus devoted, which should have been 
bringing men and food to have stopped our enemies where they are now. It 
may be that our present plans may not have to be abandoned or materially 
altered, but the point I make is that it is impossible, with this great multiplicity 
of civil boards, criss-cross authority between the Allies, and lack of coordination 
in supply effort, to properly determine the matter or properly act after its 
determination. Take the question of joint supplies. Impelled by the same 
emergency pressure that compelled unity of command at the front, the French 
and the English are calling upon me for information as to supplies of our Army, 
with intimations of the necessity of pooling, etc. I am working the best I can 
in coordination with the French and English in all these matters, but I am in a 
position where I realize that these questions can only be settled in time to be of 
avail by military authority which, gathering its information, acts and does not 
discuss. Who knows to-day, considering the Allied forces as one army, whether 
or not the great supplies of steel, oil, barbed wire, rubber tires, chloroform, sugar, 
picks and shovels, forage, clothing, etc., existing in France, England, and the 
United States are being marshalled in Foch’s rear by the quickest routes to | 
proper points, to warehouses built or to be built, considering both present and 
future needs and the present military emergency? 


The three Generals in command of the Allied rear should be coordinated 
and controlled by French military authority as are the members of the General, 
Purchasing Board by the General Purchasing Agent. As in the case of the 
Purchasing Board of the American Expeditionary Forces, this does not mean 
the radical interference with the conduct of current activities. It does not 
even mean the lessening of current activities. It means their proper coordina- 
tion and intelligent direction, and above all, it means that once a necessity is 
determined, the authority is in existence to compel its immediate relief. The 
influence of such unified military command of the services of the rear of the 
Allies upon the question of tonnage, use of material, economy of construction 
and general betterment of conditions must be self-evident. To go with unified 
military action at the front must come unified military support at the rear. 
You are the only man that can bring this about. If it was anybody else than 
you, even under the tremendous pressure of the present emergency, I would 
hesitate to recommend it, for human nature is weak. Nothing but the weakness 
and ambition of human nature prevented the unification of military command, 
which you have always advocated, until the death of hundreds of thousands 
and continued military failure, brought individual and national ambition under 
the yoke of a common necessity involving existence itself. 


The recommendations included in the foregoing quotation caused 
the Commander in Chief of the American Expeditionary Forces to 
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L’organisation de l’ensemble des transports et des ravitaillements des Alliés 
doit étre militaire dans son essence et non point basée sur des principes oligarchi- 
ques ou démocratiques. Si nous n’obtenons pas une direction et un contréle 
militaires nous pouvons succomber et une armée allemande envahissant les ports 
peut nous empécher de décharger quelques-uns de nos vaisseaux du matériel du 
génie qu’on leur donne 4 transporter alors qu’ils auraient d&i apporter des 
hommes et des approvisionnements et empécher ainsi nos ennemis d’atteindre 
leur but. Peut-étre nos projets actuels n’auront-ils pas 4 étre abandonnés ni 
sensiblement modifiés, mais le point sur lequel j’insiste est l’impossibilité ot nous 
nous trouvons de déterminer d’une fagon suffisante ov en est notre ravitaillement, 
ou lorsqu’on est arrivé 4 le déterminer, d’agir efficacement. La cause en est 
due au manque de coordination dans les efforts ainsi qu’au grand nombre de 
comités civils ayant des pouvoirs alliés et se contrecarrant. Prenez la question 
des approvisionnements communs. Sous la pression des mémes circonstances 
critiques qui ont amené l’unité du Commandement sur le front, les Francais et les 
Anglais s’adressent 4 moi-méme pour s’informer du ravitaillement de notre 
Armée; en insistant sur la nécessité de mise en commun, etc. Je trayaille et je 
coopére de mon mieux avec les Frangais et les Anglais pour tout ce qui-regarde 
ces questions, mais je suis 4 méme de me rendfe compte que ces questions ne 
peuvent étre résolues utilement que si elles le sont & temps par une autorité 
militaire qui, aprés avoir pris ses renseignements, agit et ne discute pas. Qui 
sait aujourd’hui, en considérant les Forces Alliées comme une armée si, oui ou 
non, les immenses approvisionnements en acier, huile, fil de fer barbelé, pnheus, 
chloroforme, sucre, pioches et pelles, fourrage, étoffes, etc., existant en France, 
en Angleterre, et aux Etats-Unis sont acheminés & l’arriére de Foch par les 
routes les plus rapides aux points voulus, aux entrepdts construits ou A cons- 
truire, en tenant compte 4 la fois des besoins présents et futurs et des circons- 
tances critiques actuelles. 

Les fonctions des trois Généraux qui sont 4 la téte de l’arriére Allié devraient étre 
amalgamées et placées sous la direction de l’autorité militaire francaise de méme 
queles membres du Comité Général des Achats se trouvent placés.sous les ordres de 
PAgent Général des Achats. Comme dansle cas du Comité des Achats Américain, 
direction et coordination ne signifient point ici une intervention radicale dans la 
conduite des services courants; cela ne signifie pas l’amoindrissement de ces services. 
Tl s’agit de les coordonner d’une maniére exacte et de les diriger intelligemment. 
Cela veut dire surtout qu’une autorité existera pour donner les ordres susceptibles 
de remédier 4 une situation difficile, dés que celle-ci aura été déterminée.  L,in- 
fluence d’un commandement militaire ainsi que les questions de tonnage, de l’em- 
ploi du matériel, de l'économie de la construction et de l’amélioration générale de la 
situation doit frapper tout le monde. A l’action militaire unifiée au front doit 
correspondre 4 l’arriére un appui militaire unifié aussi, vous étes le seul-homme 
capable de faire aboutir ce projet. Si j’avais 4 m’adresser 4 un autre que vous, 
j hésiterais 4 vous le recommander, méme sous la pression des événements critiques 
actuels, car la nature humaine est faible. Seules la faiblesse et l’ambition 
inhérentes 4 la nature humaine mirent obstacle & V’unité du commandement 
militaire dont vous avez toujours été le partisan jusqu’au jour ot la mort de cen- 
taines de milliers d’hommes et des insuccés militaires constants firent plier 
Vambition individuelle et nationale sous le joug d’une nécessité commune ot 
Vexistence elle-méme était en jeu. 


Les raisons développées dans la lettre du Général Dawes, enga- 
gérent le Commandant en Chef des Forces Expéditionnaires Améri- 
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Marshal Foch replied on the 7th of June and asked that the Com- 
mittee, under the direct authority of the various Governments, under- 
take or propose measures to assemble these supplies. The repre- 
sentatives of the Allied Armies were designated as follows: 

“American Army.—Colonel Dawes, General Purchasing Agent, 
American Expeditionary Forces. 

British Army.—Colonel Beadon, representing the British Quarter- 
master General. 

French Army.—Colonel Payot, Assistant Chief of Staff in charge of 
the Direction of the Rear at French General Headquarters. 

Italian Army.—Colonel Merrone, former Chief of Staff of the 
“Tntendenza Generale.” 

Belgian Army.—Major Cumont, representing the Belgian Minister 
of War. 

The need for the Board is stated in General Dawes’s letter to the 
Commander in Chief reporting certain operations of the Board. The 
results accomplished by the Military Board of Allied Supply, limited 
though it was by the necessity for unanimous consent instead of 
acting directly under one chairman and limited also by the natural 
fears of the chiefs of the various services in all of the Armies that some 
of their prerogatives might be withdrawn from them, are quoted from 
General Dawes’s report to the Commander in Chief. 


A general summary of the activities and accomplishments of the Mititary Board 
of Allied Supply during the period of its existence, from June 28, 1918 (the first 
meeting), to the present time, is as follows: 

1. The first composite picture of the motor transport of the Allied Armies in 
France was made, conclusions arising therefrom were self-evident and materially 
affected the policy of the American Expeditionary Forces. 


2. It took up the study of the question of motor transport circulation in the 
rear of the Allied Armies and established: (a) Interallied regulations governing 
road traffic in the zone of operations. (b) Interallied regulations governing 
troop movements by mechanical transport. (¢) Interallied regulations govern- 
ing the hauling of material by mechanical transport. 

The above were approved by the Commander of each Allied Army, as well as 
by Marshal Foch, the Commander in Chief of the Allied Armies. 


3. It established an elaborate school at Rozoy for the instruction of motor. 
transport officers in connection with the Interallied regulations governing motor 
transport in the rear of the Allied Armies which it had put into effect. This 
school was of great benefit in giving the American motor transport officers in- 
formation and training which they afterwards used in our active military 
operations. 

4, It studied the question of a mobile automobile reserve behind the Armies — 
for use by the Commander in Chief of the Allied Armies, as wellas a plan to create 
a “flying column”? of 10 divisions, including their artilllery, and means of supply- 
ing them in rapid and long movements. The original plan was to create a 
potential interallied motor transport reserve of 24,000 camions. At the date 
of the armistice this potential reserve consisted of 11,000 automobiles. 


GENERAL CHARLES G. DAWES 


American Member of the Military Board of Allied Supply. General Purchasing 
Agent of the American Expeditionary Forces 


LE GENERAL CHARLES G. DAWES 


Membre Américain du Comité Interallié des Ravitaillements. Agent Général des 
Achats des Forces Expéditionnaires Américaines 
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Le Maréchal Foch répondit le 7 juin en demandant que le Comité 
fait chargé de prendre et de proposer les mesures pour la réunion des 
approvisionnements sous la dépendance directe des Gouvernements. 
Les représentants des Armées Alliées furent désignés comme suit: 

Armée Américaine: Colonel Dawes, Agent Général des Achats pour 
les Forces Expéditionnaires Américaines. 

Armée Britannique: Colonel Beadon, représentant le ‘“Quarter- 
master General”’ Britannique. 

Armée Frangaise: Colonel Payot, Aide-Major Général chargé de la 
Direction de l’Arriére au G. Q. G. Frangais. 

Armée Italienne: Général Merrone, ancien Chef d’Etat-Major de 
l’ “Intendenza Generale.” 

Armée Belge: Le Major Cumont, mOpEhePn LODE le Ministre de la 
Guerre Belge. 

Les résultats achevés par le Comité Interallié des Ravitaillements, 
bien que son action ait été limitée par la nécessité de prendre toutes 
les décisions & l’unanimité de ses membres au lieu d’agir directement 
sous une seule autorité et aussi par la crainte naturelle qu’avaient 
les chefs des divers services dans toutes les Armées de voir disparaitre 
certaines de leurs prérogatives, sont cités du rapport du Général 
Dawes au Commandant en Chef des Forces Expéditionnaires Améri- 
caines. 

Voici un résumé général des opérations du Comité Interallié des Ravitaille- 
ments et des résultats obtenus durant son existence entre le 28 juin 1918, date 
de sa premiére conférence et la date actuelle: 

1°. L’état global du transport automobile des Armées Alliées en France fut 
dressé pour la premiére fois, des conclusions évidentes qui découlérent de cette 
opération et influérent considérablement sur la fagon de procéder des Forces 
Expéditionnaires Américaines. 

2°, Le Comité étudia la question de la circulation automobile 4 l’arriére des 
Armées Alliées et rédigea: (a) Des instructions interalliées réglant les mouve- 
ments de troupes par chemins de fer ou camions; (6) des instructions interalliées 
réglant le trafic routier dans la zone des opérations; (c) des instructions inter- 
alliées réglant le transport du matériel par chemins de fer ou camions. 

Ces instructions furent approuvées par le Général Commandant de chacune des 
Armées Alliées, ainsi que par le Maréchal Foch Commandant en Chef de toutes 
ces Armées. ; 

3°, Il établit &4 Rozoy une école de perfectionnement pour l’instruction des 
officiers du Service Automobile ayant pour base les réglements interalliés sur le 
transport automobile 4 l’arriére des Armées Alliées que le Comité avait mis en 
vigueur. Cette école fut d’une grande utilité pour les officiers du Service Auto- 
mobile américain qui y acquirent une instruction et un entrainement qui leur 
servirent plus tard au cours de nos opérations militaires. 

4°, Tl étudia la création d’une réserve automobile derriére les Armées qui 
serait 4 la disposition du Commandant en Chef des Armées Alliées, ainsi qu’un 
plan pour la création d’une colonne volante de 10 divisions, y compris leur 
artillerie, et les moyens de les ravitailler au cours des mouyements longs et 
rapides. Le projet original consistait 4 créer une réserve puissante de transport 
automobile interallié composée de 24,00C camions. A la signature de l’Armistice, 
cette réserve comprenait 11,000 cai ‘uns. 
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5. By its order, the ammunition at the front was pooled between the French 
and American Armies. What this meant to the American Army is indicated 
by the fact that it fired, of French 75 mm. alone, about 6,000,000 rounds. On 
September 27, October 4, 9, 14, and November 1, our five heaviest firing days, 
1,158,940 rounds of 75-mm. ammunition were fired by our First Army. The 
importance of entire freedom of access of the American Army to French advance 
ammunition depots and dumps can not be overstated. 


6. It made the first composite study of the forage situation of the Allied Armies 
in France. As a result thereof, you reduced the American forage ration to the 
British standard and issued additional regulations against waste, thus tending 
to relieve a later forage crisis among all of the Allied Armies. 


7. For the first time since the beginning of the war, the Board prepared a 
map showing the complete installations in the rear of the three Armies, with 
details as to capacity, etc. 


8. It secured information as to the common situation of interallied reserves 
of 60-cm. railway material and personnel, thus creating a liaison of officers in 
charge of them in such a way as to generally improve the coordination between 
the Allied Armies. 

9. It secured Allied agreement for the construction and maintenance of second- 
line telephone and telegraph systems, to enable all General Headquarters and the 
Headquarters of the Marshal, Commander in Chief of the Allied forces, to be linked 
together during the contemplated advance. With the signing of the armistice 
this agreement formed the channel by which telephonic and telegraphic liaison. 
was provided in the occupied territories. In this connection it issued interallied 
instructions designed to cover: } 

ist. The establishing of general principles to be followed in connection with the 
construction of telephonic and telegraphic systems between the Allied Armies and 
between these Armies and the rear, and the employment and coordination of 
present systems in reconquered territory. 

2d. To make known to all the Allied Armies the amount, as well as the methods 
of the cooperation, that each Army should extend to the other Armies. 

This included— 

Ist. General rules governing the establishment of communications, under which 
were: 

(a) General rules of construction. 
(b) General rules of operation. 

2d. Assistance to be rendered by the Allied Armies in the establishment of com- 
munications. 

10. It established a school of instruction for Regulating Officers (railroad) of 
the Allied Armies by which it secured coordination in the use and understanding 
of the French railroad and supply systems in the Zone of the Armies. 


11. It provided for the regulation of the gasoline supply in the Zone of the 
Armies and the pooling of gasoline cans, and thereby simplified and expedited 
the operations of the ‘‘Interallied Petrol Conference.”’ 

12. It investigated the labor situation in France and in the Armies and dem- 
onstrated the impracticability of pooling the same. This resulted in a stimulus 
to the activitiey of the independent agencies of recruiting in the American 
Expeditionary Forces. 
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5°, Sur ses ordres, les munitions du front furent mises en commun pour les 
Armées Francaise et Américaine. L’importance de cette décision pour Armée 
Américaine est soulignée par le fait que cette Armée a tiré environ 6,000,000 
d’obus de 75 mm. francais, sans parler des autres calibres. Le 27 septembre; 
les 4, 9, et 14 octobre et le 1°* novembre, c’est-a-dire, pendant les cing jours ot 
les feux furent les plus violents, 1,158,940 obus de 75 mm. furent tirés par 
notre Premiére Armée. On ne saurait exagérer l’importance de l’entiére liberté 
d’accés de l’ Armée Américaine dans les divers dépéts de munitions avancés de 
VY Armée Frangaise. 

6°. Il fit la premiére étude d’ensemble de la situation du fourrage dans les 
Armées Alliées en France. Le résultat en fut la réduction de la ration Américaine 
de fourrage au taux Britannique et la publication d’instructions supplémentaires 
contre le gaspillage dans le but de parer dans l’avenir 4 une crise de fourrage 
dans les Armées Alliées. 

7°. Pour la premiére fois depuis le début de la guerre une carte indiquant 
toutes les installations existant 4 l’arriére des trois Armées avec des renseigne- 
ments détaillés sur leur capacité, etc., fut élaborée par ses soins. 

8°. I] se procura les renseignements sur la situation commune des réserves 
interalliées de personnel et de matériel des chemins de fer de 0.60 cm., mettant 
ainsi en liaison les officiers qui en étaient chargés et améliorant de cette fagon 
la coordination générale entre les Armées Alliées. 

9°, Il assura Vaccord Allié pour la construction et l’entretien des réseaux 
téléphoniques et télégraphiques de seconde ligne pour permettre & tous les 
G. Q. G. et Q. G. du Général Foch, Commandant en Chef des Armées Alliées, d’étre 
reliés entre eux pendant l’avance projetée. A la signature de l’Armistice cet 
accord fut le moyen grdce auquel les liaisons téléphoniques et télégraphiques 
furent assurées dans les territoires occupés. A ce sujet le Comité publia. des 
instructions interalliées destinées: 

1c. A établir les principes généraux 4 suivre relativement 4 l’installation de 
réseaux téléphoniques et télégraphiques entre les Armées Alliées et entre ces 
Armées et l’arriére, ainsi qu’& l’emploi et la coordination des réseaux existants 
dans les régions libérées. 

2°. A faire conntaire aux Armées Alliées le degré et les formes de coopération 
que chaque Armée offriraient aux autres. 

Ces instructions comprenaient— 

1°. Des régles générales pour l’établissement des communications et qui se 
subdivisaient en: 

(a) Régles générales se rapportant 4 l’installation. 
(b) Régles générales se rapportant 4 l’emploi des lignes. 

2°, L’assistance devant étre donné par les Armées Alliées dans 1’établissement 
de communications. 

10°. Il ouvrit une école pour l’instruction des officiers régulateurs (Commis- 
’ saires de Gare) des Armées Alliées grace & laquelle la coordination fut assurée 
pour l’emploi et le fonctionnement des chemins de fer frangais et des systémes 
de ravitaillement dans la zone des Armées. 

11°. Il régla le ravitaillement en essence dans la zone des Armées et la mise 
en commun des bidons d’essence, simplifiant et accélérant ainsi les opérations 
du Comité Interallié des Essences. 

12°. Il enquéta sur la situation de la main-d’ceuvre en France et dans les 
Armées et démontre l’impossibilité de sa mise en commun. II en résulta un 
stimulant pour l’activité des organes indépendants de recrutement dans les 
Forces Expéditionnaires Américaines. 
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13. The consideration of the general wood and tie situation by the Board, 
while it precipitated coordination in this particular connection between the 
Minister of Armament and the American Expeditionary Forces, instead of through 
the Board, unquestionably greatly contributed to the reaching of a satisfactory 
understanding with the French on this subject, which solved, at the time, the 
wood emergency confronting the American Expeditionary Forces. 


14. It prepared the study setting forth the ration and other demands of the 
various Armies, which would have enabled a reduction in tonnage to have been 
made to the absolute minimum should the war have continued and the transport 
crisis further developed. 

15. It is securing by order a statistical statement of all troops, supplies, and 
means of transportation in the Allied Armies in France as of the date October 31, 
1918. 

16. It is. securing a coordinated statement and comparative study of the 
supply systems of the Allied Armies in France for future military study. 


17. It demonstrated, in a number of other matters than those referred to 
above, that through it alone could a coming crisis in supply, transportation, and 
technical military handling of the Allied rear be measured so as to indicate and 
to justify the necessary and appropriate preparation for it on the part of each 
Army. : 

18. Lastly, and of great importance, members of the General Staff, or chiefs 
of the independent services of the American Expeditionary Forces and of the 
other Armies, attending at different times the meetings of the Board and listening 
to the discussion of the Allied situation as a whole, derived a more intelligent 
understanding of how their activities, whether under authoritative direction or 
not, could be conducted in better coordination with similar activities of our Allies. 


In the event of any future struggle involving international alliances 
of a military character, one of the first steps to be taken would doubt- 
less be the formation of an Interallied Board of Supply for the purpose 


of considering the general policy of supply as affecting the Allied Forces 
involved. 


Nore.—The Military Board of Allied Supply indicated the value of coordina- 
tion of supply in the Zone of the Armies. A brief account of the interallied 
coordination of transport and supply in the rear of this zone is given in Section 
II of this chapter. 
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13°. L’examen par le Comité de la situation générale des bois et traverses aida 
d’une part & la coordination qui s’établit en dehors du Comité entre le Ministre 
de ’Armement et les Forces Expéditionnaires Américaines sur ce point par- 
ticulier, et en méme temps favorisa certainement dans une grande mesure une 
entente satisfaisante avec les Francais 4 ce sujet, entenve qui résolut les difficultés 
que la question de bois présentait alors pour les Forces Expéditionnaires Améri- 
caines. 

14°. Il prépara une étude déterminant le taux des rations et d’autres besoins 
des diverses Armées qui aurait aidé 4 réduire le tonnage 4 son strict minimum 
sila guerre avait continué et si la crise des transports s’était encore développée. 

& 


15°. Il dressa par ordre un état statistique de toutes les troupes, de tous les 
approvisionnements, de tous les moyens de transports des Armées Alliées en 
France 4 la date du 31 octobre 1918. 

16°. Il établit une étude d’ensemble et un relevé comparatif des systémes 
de ravitaillements des Armées Alliées en France pour l’instruction militaire de 
Vavenir. 

17°. Il a démontré dans un grand nombre d’autres questions que celles men- 
tionnées ci-dessus que, devant la menace d’une crise dans les transports de 
ravitaillements et des difficultés relatives 4 certains points techniques militaires 
4 Varriére des Alliés, seul un tel Comité pouvait en mesurer la gravité et indiquer 
en les justifiant les mesures 4 prendre pour chaque Armée pour les prévenir. 

18°. Enfin, et c’est un point de grande importance, les membres de l’Etat 
Major Général, les chefs des services indépendants des Forces Expéditionnaires 
Américaines et des autres Armées, qui assistaient 4 des périodes variables aux 
conférences du Comité et écoutaient les discussions sur la situation Alliée dans 
son ensemble en remportaient une conception plus intelligente de la maniére 
dont leurs fonctions, qu’ils fussent placés ou non, pouvaient arriver 4 une coor- 
dination meilleure au moyen d’une activité semblable 4 celle de nos Alliés. 


Dans le cas ow, dans l’avenir, |’éventualité d’une guerre aménerait 
les nations 3 conclure une alliance ayant un caractére militaire, une 
des premiéres mesures & prendre serait, sans conteste, la création 
d’un comité interallié des ravitaillements qui aurait pour but d’étudier 
Vorganisation générale des ravitaillements des Forces Alliées. 

Norz.—Le Comité Interallié des Ravitaillements indiqua l’importance de la 
coordination du ravitaillement dans la zone des Armées. Un bref résumé de 


la coordination interalliée des transports et des ravitaillements 4 l’arriére de 
cette zone est présentée dans la Section II de ce chapitre. 


DEFINITIONS. 


A. The service of supply and transportation. 


The service of supply and transportation was, during the last war, 
under the direction of a chief who, in each army, had a different 
name. In the British Army, he was the ‘‘Quartermaster General”; 
in the Belgian Army, he was the ‘‘Sous-Chef d’Etat-Major chargé 
des 3me. et 4me. Sections”; in the American Army, he was the 
“Assistant Chief of Staff, G-4, G. H. Q., American Expeditionary 
Forces”; in the French Army, he was the ‘“Aide-Major Général, 
chargé de la Direction de l’Arriére”; and in the Italian Army, he 
was the ‘‘Intendente Generale.” 

The principal questions regulated by this officer were, generally 
speaking, the following, with certain modifications in each Allied 
Army: 

1. To maintain and to distribute to the armies supplies of food, 
munitions, armament, engineer material, artillery material, animals, 
etc., in the zone under the command of the Commander in Chief. 

2. To bring back to the rear the sick, wounded, and prisoners; as 
well as all the material of which the armies had no more use, i. e., 
material taken from the enemy, material in need of repair, salvage, etc. 

3. To regulate and assure transportation throughout (roads, rail- 
roads, navigable waterways, etc.). To maintain these lines in good 
condition, to repair them, to establish them as coming operations 
demanded. : 

4. In the French Army, to insure telephone and telegraph com- 
munications by means of existing lines or by the construction of 
permanent lines. 

5. To foresee and provide for the housing of troops passing in rear 
of the armies or stationed in rear of the armies and to provide for 
their needs. 

6. To store and to maintain in good repair and to renew the mate- — 
rial and the provisions destined for the needs of the armies coming 
either from the national territory, allied or neutral territory, or even 
from the zone of the armies. 

7. To assure order in traffic control. 

8. To administer hostile occupied territory. 

The armies and the national territory were bound together ‘by 
means of lines of communication extending at the same time in the 
Zone of the Interior and into the Zone of the Armies. 
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DEFINITIONS. 


A. Service des ravitaillements et des transports. 


Le Service des ravitaillements et des transports fut, pendant la 
derniére guerre, sous la direction d’un chef qui, suivant les Armées prit 
un titre différent: “Quartermaster General” pour |’Armée Britan- 
nique;”’ ‘‘Sous-Chef d’Etat-Major chargé des 3° et 4™° Sections”’ 
pour l’Armée Belge; ‘“ Aide-Major Général chargé de la Direction de 
VArriére” pour l’Armée Francaise; “ Assistant Chief of Staff, G—4, 
G. H. Q., American Expeditionary Forces,” pour l’Armée Américaine; 
“Tntendente Generale” pour |’Armée Italienne. 


D’une facon générale, les principales questions réglées par ces 
officiers étaient, sauf quelques différences de détail, les suivantes: 


1. Dans la zone dépendant du Commandement du Général en Chef, 
maintenir et amener aux Armées les ravitaillements en vivres, muni- 
tions, armement, matériel du Génie, d’ artillerie et animaux, etc. 

2. Ramener 3 l’arriére les malades, les blessés, les prisonniers et 
tout le matériel dont les Armées n’ont plus l’emploi (matériel pris sur 
Vennemi, matériel & réparer et 8 récupérer, matériel hors d’usage, etc.) 

3. Régler et assurer les transports de toute nature sur routes, voies 
ferrées, voies navigables; maintenir ces voies en bon état, les réparer 
et en établir de nouvelles toutes les fois que les opérations l’exigeraient, 
en assurer la garde. | 

4. Dans l’Armée Frangaise, assurer les communications télé- 
graphiques et téléphoniques par les lignes existantes ou construites 
d’une facon permanente. 

5. Prévoir et organiser le logement des troupes faisant mouvement 
ou stationnant en arriére des armées et pourvoir & leurs besoins. 


6. Emmagasiner, maintenir en bon état et renouveler le matériel et 
les denrées destinés aux besoins des armées et provenant, soit du 
territoire national, soit des pays alliés ou neutres, soit méme de la 
Zone des Armées. 

7. Assurer l’ordre et la police du territoire dans la Zone de |’Arriére. 

8. Administrer le territoire ennemi occupé. 

Les armées étaient reliées au territoire national au moyen des 
lignes de communication s’étendant & la fois sur la Zone de |’Intérieur 
et sur la Zone des Armées. 
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The evacuations were effected, in general, by the same lines as was 
supply. The lines of communication were composed ordinarily of 
railroads, prolonged, if possible, by automobile or other transport. 
Navigable waterways were also employed. 


B. Terminology. 

Before reading any subsequent portion of this publication, the 
following salient similarities and differences should be noted. Cer- 
tain of them are synonymous terms, while others are not. 

For the services mentioned above, the ‘‘Lines of Communication,”’ 
British, were under the direction of the Quartermaster General, but 
in this area both the functions of distribution and a certain amount of 
procurement were exercised, also a certain amount of storage incident 
to this procurement, as well as the storage incident to distribution. 


The ‘‘Services de l’Arriére,” Belgian, stored the supplies that were 
acquired by the Ministry of War. These services were under the 
orders of the Commanding General of the field army only in matters 
concerning the distribution of supplies. 

Such functions as were exercised by the French “Direction de 
l Arriére”’ in the zone of the advance, were exercised by G-4, G. H. Q., 
in the American system. In the “S. O.S.,’”’ American, the functions 
were those of procurement by requisition on the United States and 
by purchase in Europe; storage and distribution of these supplies 
and to assure their transport to the regulating stations. 

The ‘Direction de l’Arriére,”’ French, had all the attributes 
enumerated in paragraph A. 

In the Italian Army, the ‘“Intendenza Generale” was responsible 
for the supply of the army and, in addition, for the transportation 
services of the armies and of the lines of communication. 

The “Intendenza Generale” was directly under the orders of the 
‘“Comando Supremo,” from whom it received orders and communi- 
cations and to whom it sent reports. 

In order to fulfill its functions the ‘“Intendenza Generale” was in 
close relations with the different “Intendenze d’Armata” so as to 
insure the supply of each army. It was in close liaison with the vari- 
ous “Central Administrations” (War Ministry, Arms and Munitions 
Ministry, Supply Ministry, etc.) so far as the supplies from the 
interior to the armies and the evacuation of men and stores were 
concerned. 

In general the “Intendenza Generale” had nothing to do with 
procurement, but allocated stores and supplies to the different armies 
according to their needs. 

So far as storage in the Zone of the Armies was concerned, the 
“Intendenza Generale” provided only storage of special stores for 
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‘ 


Les évacuations s’effectuaient en général par les mémes lignes que 
les ravitaillements. Les lignes de communication étaient constituées 
en principe par les voies ferrées, prolongées s’il était nécessaire par 
des routes d’étapes. Elles pouvaient emprunter les voies navigables. 


B. Terminologie. 


Certains termes ont une signification identique dans toutes les 
Armées Alliées, tandis que d’autres qui, & premiére vue paraissent 
synonymes, ont en réalité un sens complétement différent. 

En ce qui concerne les attributions énumérées au paragraphe A, les 
“Tines of Communication’? Britanniques étaient placées sous les 
ordres du ‘‘Quartermaster General’ qui, dans cette zone, avait a la 
fois la charge de la répartition et, dans une certaine mesure, celle des 
acquisitions; en outre, les opérations d’emmagasinage que néces- 
sitaient ces acquisitions et leur répartition lui incombaient. 

Les ‘‘Services de |’Arriére” Belges étaient chargés de l’emmaga- 
sinage des approvisionnements acquis par le Ministre de la Guerre. 

- Ils opéraient sous les ordres du Commandant de l’Armée de Campagne 
en ce qui concernait les distributions & faire & celle-ci. 

Le role du ‘‘G-4, G. H. Q.” dans l’organisation Américaine corres- 
pondait & celui de la “Direction de |’Arriére” Francaise dans la 
Zone des Armées. Les fonctions du “‘S. O. S.” consistaient & réunir 
les approvisionnements de toute nature adressés aux Etats-Unis 
et par achats en Europe; & emmagasiner ces approvisionnements et 

>& assurer leur transport jusqu’aux gares régulatrices. 

La “Direction de |’Arriére”’ Francaise avait la totalité des attribu- 
tions énumérées au paragraphe A. 

L’“‘Intendenza Generale” dans |’Armée Italienne avait la haute 

- direction de tous les ravitaillements et de tous les services pour les 
unités mobilisées. Elle centralisait la ‘Direction des Transports 
Militaires” dans la Zone des Armées et dans la Zone de |’Intérieur. 
L’“‘Intendenza Generale” dépendait directement du ‘“Comando 
Supremo” qui lui donnait les ordres et les communications relatifs 
& ses fonctions spéciales et auquel elle envoyait ses rapports. Pour 
remplir son réle elle était en relation, d’une part avec les “ Intendenze 
d’Armata” pour assurer le ravitaillement dans chaque Armée, et 
d’autre part avec les Administrations Centrales (Ministero della 
Guerra, Ministero Armi e Munizioni, Ministero degli Approvvigiona- 
menti, etc.) pour le ravitaillement du Pays aux Armées et pour 
lévacuation des hommes et du matériel. 

D’une maniére générale, |’ ‘““Intendenza Generale” ne s’occupait 
pas des acquisitions, mais elle réglait la répartition des approvisionne- 
ments entre les différentes Armées, selon les nécessités. En ce qui 
concerne l’emmagasinage dans la Zone des Armées, |’ “Intendenza 
Generale” ne s’occupait que de l’emmagasinage de certains matériaux 
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emergency requirements, while the “Intendenze d’Armata”’ arranged 
for the storage of normal supplies. 


A more detailed exposé of the territorial divisions for supply in each 
army will be found in Chapter VIII. 

In matters of control of supply and transportation: The “ Directeur 
de l’Arriére,” French, and the ‘‘Intendente Generale,” Italian, were 
the equivalent of the “Assistant Chief of Staff, G-4, G. H. Q., Ameri- 
can Expeditionary Forces.” The “Quartermaster General,” British, 
was a Principal Staff officer at G. H. Q., whose duties were practically 
the equivalent of those of the ““G—4, G. H. Q., American E. F.,” plus 
those of the ‘Commanding General, S. O. S., American E. F.”’ 


In matters of transportation, the French ‘‘Commission Régula- 
trice’’ found its exact equivalent in the American ‘Regulating 
Officer,” but had no exact equivalent in the British or Belgian services. 
The French “Gare Régulatrice” was, in effect, the American ‘“ Regu- 
lating Station.” 

The ‘‘Railhead,’”’ American, with its limited storage, was the 
equivalent of the ‘‘Gare de Ravitaillement,”’ French, and of the 
“Station Divisionnaire,” Belgian, but this establishment did not exist 
in the Italian Army. 

The words or terms used in matters of supply and transportation 
in one army have different meanings in another. 


In the British Army, when in common parlance one speaks of 
“supplies,” it conveys the idea of the supply in food for men and 
beasts, also fuel, petrol, and oil, and not the general idea that it gives 
in the American Army. The British equivalent of “supplies” in its 
general application is “stores.” ‘Ordnance stores” in the British 
Army included all classes of supplies except food, petrol, fuel, tech- 
nical medical and veterinary stores. 

In the Belgian Army, “‘ravitaillement” (supply) conveys only the 
idea of the supply of food and forage, unless it is followed by an 
expression such as “ravitaillement en munitions,” in which case it 
means the supply of munitions, etc. 


The exact equivalent of the French term “ravitaillement”’ is in 
the American use of the word “supply.”’ “Ordnance” means supply 
of munitions, artillery matériel, ete. Food and forage is included in 
the Quartermaster supplies. 
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spéciaux qui servaient a parer aux besoins imprévus, tandis que 
Vemmagasinage nécessaire au ravitaillement normal était assuré 
par les ‘‘Intendenze d’Armata.” 

On trouvera dans le Chapitre VIII un exposé plus détaillé des 
divisions territoriales pour le ravitaillement dans chaque Armée. 

Pour les questions intéressant la Direction des Ravitaillements et 
des Transports, le “Directeur de l’Arriére”’ Francais et |’ ‘‘Intendente 
Generale” Italien avaient une situation analogue & celle del’ “ Assist- 
ant Chief of Staff, G-4, G. H. Q., American Expeditionary Forces,” 
(Chef du 4™° Bureau), Américain. Le “Quartermaster General”’ 
Britannique était un des principaux officiers d’Etat-Major du G. Q. G. 
et dont les fonctions étaient pratiquement les mémes que celles du 
“G4, G. H. Q.” Américain avec, en plus, celles du Général Com- 
mandant le “‘S. O. S.”’ Américain. 

En ce qui concernait les transports, la Commission Régulatrice 
Francaise avait un réle identique 4 celui du “Regulating Officer’’ 
Américain; mais on ne lui trouvait aucun équivalent dans les Services 
Britanniques, Italiens ou Belges. La Gare Régulatrice Francaise 
était en fait la “ Regulating Station”’ Américaine. 

Le “Railhead”’? Américain avec ses stocks limités d’approvisionne- 
ments était l’équivalent de la ‘Gare de Ravitaillement’’ Frangaise 
et dela “Station Divisionnaire”’ Belge qui n’existent pas dans l’Armée 
Italienne. 

Il arrive souvent que le méme mot, suivant qu’il était employé 
dans l'une ou l’autre des Armées Alliées, a une signification toute 
différente: 

Dans |’Armée Britannique, lorsque l’on parle en langage courant 
de “supplies,” ce mot exprime l’idée de ravitaillement en vivres 
pour l’homme ou |’animal et en combustible pour les machines, mais 
non Vidée générale qu’il renferme dans VArmée Américaine. 
L’équivalent Britannique de “supplies” dans son sens général est 
“stores.” 


Les mots “ravitaillements” dans les Armées Belge et Francaise 
et de “rifornimenti” dans l’Armée Italienne, employés isolément 
et au pluriel s’appliquent suivant le cas a Vindication des ravitaille- 
ments de toute nature, & l’organisation de ces ravitaillements ou BY 
Vaction méme de ravitailler (transports, distributions). 

Le mot “supply” a pour l’Armée Américaine la méme signification 
que le mot “ravitaillement” pour V’Armée Francaise. L’expression 
“Ordnance stores”’ employé dans |’Armée Britannique se rapporte 
aux approvisionnements de toute nature, i exception des vivres, du 
fourrage, des essences, du combustible et des approvisionnements en 
matériel technique sanitaire ou vétérinaire. 


84 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


“ Ravitaillements”’ in the Belgian and French Armies and “riforni- 
menti” in the Italian Army have a general and inclusive meaning. 
It means not only the supply of all articles, but all the operations 
incident to supply, including transportation and distribution. 

The motor vehicles for the transport of personnel or supplies over 
the roads were designated in each of the Allied Armies as follows: 


IBTiLish a= see Lorry. BREN CHa ee ee Camion. 
Belgian 2sos2— 2 Camion. Fo uballa nee eee Autocarri. 
American______ Motor truck or truck. 


Rolling stock for transport by rail was designated: 


In the British Army____ Truck. In the French Army____ Wagon. 
In the Belgian Army____ Wagon. In the Italian Army____ Carri fer- 
In the American Army__ Car or freight roviari. 


car. 


Armored vehicles, motor driven and with caterpillar traction, were 
utilized by the armies as instruments of combat. They were desig- 
nated as follows: 


British Army________ Tanks. 
American Army______ Tanks. 
French Army___.-._- In the French Army, the first 


“tanks” were called chars d’as- 
saut; these chars  d’assaut 
mounted a 75-mm. field piece. 
The tanks in actual use are known 
as chars de combat. 

Italian Army________ Carri d’assalto. 


C. Special definitions for the French Army. 


Zone des Etapes.—A part of the Zone of the Armies which was be- 
tween the Zone of the Advance (under the authority of the Army 
Commanders) and the Zone of the Rear (directly under the orders of 
the Commander in Chief). 

The “Zone des Etapes”’ were organized in the areas of armies or of 
Groups of Armies, as circumstances demanded, but under the direct 
orders of the Commander of the Group of Armies. The latter allotted 
cantonments, supplies, and materials to the different armies under 
his command according to needs. 

Direction des Etapes.—At the head of each “Zone d’Etapes”’ there 
was a “ Direction d’Etapes.”’ 

The “Directeur des Etapes” (a Major General, assisted by a staff 
andservices) commanded the area and exploited local resources with 
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Dans l’Armée Américaine “‘ordnance”’ veut dire ravitaillement en 
munitions, en matériel d’artillerie, etc.; le ravitaillement en vivres 
et fourrage est du domaine de |’Intendance (Quartermaster). 


Les véhicules & moteur destinés au transport sur route des troupes 
et des ravitaillements étaient désignés dans chacune des Armées 
Alliées ainsi qu’il suit: 


FATINCCLDELLAn IMO ero ne ee et ee Lorry. 

AEHIEC Dele ee are ne ee ea Camions. 

Armée? Américaine 22220. SSeccJstee se Motor truck ou simplement truck. 
Ammcephrancalse-2 ei? - ts 2h te ene Camions. 

Aeméee Mtaliennes oo) 45 oe oh ge ee oe Autocarri. 


Le matériel de transport par voie ferrée était dénommé: 


DansWdeArméerbrivanniquess <=> 2-20 PE ee Truck. 

Roatan eee OO een eae. ee i ee ees Wagon. 

DPanst Armee “wimenicaine 20772) ese SE ee le sees Car ou freight car. 
Dansd Arméemrancaise silos. 1S hes Sis Bee Wagon. 

Dans tArmée + Ttaliennes2 420. 950 eters eee ete ote Carri ferroviari. 


Les appellations des véhicules blindés & moteurs et & chenilles 
employés par les Armées comme instruments de combat furent: 


tArmées Britannique.et, Américaine, 2s so. jai J U2 tase eee sesh “Tanks.” 
Armée Frangaise—les premiers de ces engins furent appelés ‘‘Chars d’assaut.”’ 
Ces chars portaient un canon de 75 mm.; ceux qui sont actuellement employés 
ROMER OMGINES sass eats enue ee eae a ae “‘Chars de combat.” 
Princenitalichin cue tse er eee eee yee ns eae oe os “Carri d’assalto.”’ 


C. DEFINITIONS SPECIALES A L’ARMEE FRANCAISE. 


Zone des Etapes.—Partie de la Zone des Armées, intermédiaire entre 
la Zone de l’Avant qui est sous l’autorité des Commandants d’Armées 
et la Zone de |’Arriére qui reléve directement du Commandement en 
chef. 

Les Zones des Etapes sont organisées par Armées ou par Groupes 
d’Armées suivant les circonstances, mais dépendent du Commandant 
de Groupe d’Armées qui en répartit les ressources en cantonnements, 
en approvisionnements et en matériels & ses différentes Armées, 
suivant leurs besoins. 

Direction des Etapes.—A la téte de chaque Zone d’E tapes est placée 
une Direction d’Etapes. . 

Le “Directeur des Etapes” (Général de Division assisté d’un Etat- 
Major et de Services) est chargé du commandement territorial et de 
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the means placed at his disposal by the Commander of the Group of 
Armies, which the latter assigned from the armies under his command. 


Direction d@’ Arme.—An agency of the Ministry of War charged with 
centralizing all matters pertaining to a particular branch (Infantry, 
Cavalry, Colonial troops, etc.), studying its organization, preparation 
of regulations, etc., and all matters of personnel. 


Direction de Service.—An agency of the Ministry of War charged 
with coordinating the action of a particular department or branch 
(Intendance, Audit, etc.); the examination of matters to be sub- 
mitted to the Minister, preparation of policies relating to its particular 
department or branch, and all matters pertaining to the personnel. 

Direction d’ Arme et de Service.—An agency of the Ministry of War 
functioning at the same time as both “Direction d’Arme”’ and 
“Direction de Service,’ under the authority of a single director, as, 
for example, the “Direction of Artillery,’ which included the “ Direc- 
tion’”’ of the branch and the ‘‘Service”’ of Artillery; the ‘‘ Direction of 
Engineers,”’ which included the “Direction” of the branch and the 
“Service’’ of Engineers. 

Service.—An agency having among its duties the preparation and 
execution in detail of the supply of clothing, equipment, food, muni- 
tions, and materials of all kinds to the troops, as well as the admin- 
istration of these supplies. It was not concerned with the combatant 
personnel except to supply their needs. 
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la mise en ceuvre des ressources locales, a l’aide des moyens matériels 
mis } sa disposition par le Commandant de Groupe d’Armées, par 
prélévement sur ses Armées. 

Direction d’ Arme.—Organe du Ministére de la Guerre chargé de 
centraliser toutes les questions intéressant une Arme (Infanterie, 
Cavalerie, troupes Coloniales, etc.), d’étudier son organisation, 
d’élaborer les réglements relatifs & l’Arme et de traiter les questions 
de personnel de cette Arme. 

Direction de Service.—Organe du Ministére de la Guerre chargé de 
coordonner l’action d’un Service particulier (Direction de l’Intendance, 
du Contréle), de traiter les questions & soumettre au ministre, préparer 
les décisions relatives 4 ce Service et de traiter les questions de per- 
sonnel de ce Service. 

Direction d’ Arme et de Service—Organe du Ministére de la Guerre 
ayant les charges des “Directions d’Arme:’ et des “Directions de 
Service”’ sous l’autorité d’un seul directeur, par exemple: Direction 
de l’Artillerie, qui comprend la Direction de l’Arme de 1’Artillerie et 
du Service de l’Artillerie. Direction du Génie, qui comprend la 
Direction de l’Arme du Génie et du Service du Génie. 


Service-—Organe ayant dans ses attributions la préparation et 
Vexécution de détail des ravitaillements des troupes en habillements, 
équipements, vivres, munitions et matériels de toutes natures, ainsi 
que la gestion de ces approvisionnements. Ne s’occupe du personnel 
combattant qu’en ce qui concerne la satisfaction de ses besoins. 


CHAPTER I. 


SECTION I. 


GENERAL STATEMENT OF THE SYSTEMS OF 
SUPPLY. 


The systems of supply employed by the various Allied Armies were 
very similar. 

Thus the procurement, classification, transportation, and distribu- 
tion of materials, supplies, and commodities of all kinds were executed 
in accordance with instructions which varied but slightly in each Army. 


The supply of the different types of material, etc., followed a general 
system. In all cases the following steps became necessary: 


First, the establishment of the probable needs (requirements, 
~ estimates) of all theaters of operations in finished products: 
In the British Army by the War Office. 
In the Belgian Army by the Ministry of War and Commander 
in Chief. 
In the American Army by the, War Department and Com- 
mander in Chief. 

In the French Army by the Ministry of War (Ministére de la 
Guerre) and Commander in Chief. 

In the Italian Army by the Ministry of War (Ministero della 
Guerra) and Commander in Chief. 


RAW MATERIALS. 


Second, the conversion of these needs into terms of raw material 


(commodity requirements) : “ 
In the British Army by the Ministry of Munitions and other 
ministries. 


In the Belgian Army by the Ministry of War. 

In the American Army by the supply services of the War 
Department. 

In the French Army by the various ministries concerned. 

In the Italian Army by the Ministry of Munitions and others. 

Third, the procurement of this raw material: 

In the British Army by the Ministry of Munitions and the War 

Office. 
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CHAPITRE I. 


SECTION I. 


EXPOSE GENERAL DES SYSTEMES DE RAVITAILLE- 
MENT. 


Les systémes de ravitaillement en vigueur dans les diverses Armées 
Alliées avaient entre eux une grande analogie. Ainsi, l’acquisition, 
la classification, le transport, la répartition des matériels, appro- 
visionnements et objets de toute nature s’effectuaient conformément 
% des réglements qui ne variaient que légérement d’une Armée & 
Vautre. 

Dans chacune des Armées, le ravitaillement en matériel de toutes 
sortes se faisait d’aprés un systéme général. 

Dans tous les cas les opérations suivantes étaient nécessaires: 

1. Prévision des besoins en denrées et en produits fabriqués pour 
les théatres d’opérations. 

Dans l’Armée Britannique par le War Office. 

Dans l’Armée Belge par le Commandant en Chef et le Ministre 
de la Guerre. 

Dans l’Armée Américaine par le Commandant en Chef et le 

War Department. 

Dans Armée Francaise par le Commandant en Chef et le 

Ministre de la Guerre. 

Dans l’Armée Italienne par le Commandant en Chef et le 

Ministero della Guerra. 


2. Evaluation de ces besoins en quantités de matiéres premiéres: 


Dans l’Armée Britannique par le “Ministry of Munitions’ et 
autres ministéres. 

Dans |’Armée Belge par le Ministére de la Guerre. 

Dans V’Armée Américaine par les “supply services” du 
Département de la Guerre. 

Dans l’Armée Franeaise par les divers ministéres intéressés. 

Dans |’ Armée Italienne par divers ministéres. 

3. Acquisition de ces matiéres premiéres : 

Dans l’Armée Britannique par le “Ministry of Munitions” et 

différents départements du ‘“ War Office.” 
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Third, the procurement of this raw material—Continued. 
In the Belgian Army by the D. G. A. S. T. A. (Ministry of War). 


In the American Army by the supply services, after approval 
by Purchase, Storage, and Traffic Division of the War 
Department, General Staff. 

In the French Army by the ministries concerned. 

In the Italian Army by the various ministries. 

Fourth, its shipment to the factories: 

In the British Army by the War Office and the Ministry of 

Munitions in connection with the Ministry of Shipping. 


In the Belgian Army by the Ministry of War (Direction des 
Voies et Communications). 

In the American Army by the War Department in connection 
with the transportation agencies. 

In the French Army by the various ministries concerned in 
connection with the Ministry of Public Works and Trans- 
port. 

In the Italian Army by the various ministries in connection 
with the Ministry of Transportation. 


FINISHED PRODUCTS. 


Fifth, shipment of the finished products to assembling depots 
constituting a primary collection: 


In the British Army by the Ministry of Munitions and the War 
Office, the assembly depots being known as service depots. 


In the Belgian Army by the Ministry of War, the assembly 
depots being called base depots. 


In the American Army this was done by the War Department, 
the assembly depots being known as service depots. 


Tn the French Army by the ministries concerned, the assembly 
depots being called arsenals, general reserve depots, or 
“stations-magasins.”’ 

In the Italian Army by the ministries concerned, the assembly 
depots being called ‘“‘reserve establishments” (i. e., govern- 
mental military establishments for production and primary 
storage). 

Sixth, requests for the finished products (exceptional supplies in 
which the flow was not regular). The supplies having been placed in 


* 
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3. Acquisition de ces matiéres premiéres—Suite. 

Dans l’Armée Belge par la Direction Générale de |’Armement 
et des Services Techniques de l’Armée et le Ministére de la 
Guerre. 

Dans |’Armée Américaine par les “supply services,’’ aprés 
approbation par le “ Purchase, Storage and Traffic Division”’ 
du War Department. 

Dans |’Armée Francaise par les ministéres intéressés. 

Dans |’Armée Italienne par divers ministéres. 

4. Expédition de ces matiéres aux usines: 

Dans Armée Britannique par le War Office et le ‘‘Ministry 
of Munitions” (en collaboration avec le Ministére de la 
Marine Marchande). 

Dans l’Armée Belge par le Ministére de la Guerre (Direction 
des Voies et Communications). 

Dans Armée Américaine par le War Department en liaison 
avec les organes de transport. 

Dans l’Armée Francaise par les divers ministéres intéressés, 
en liaison avec le Ministére des Travaux Publics et des 
Transports. 

Dans Armée Italienne par divers ministéres en liaison avec 
le Ministére des Transports. 


5. Expédition des produits fabriqués et des denrées sur les dépdts 
de rassemblement, ow les piéces fabriquées étaient assemblées et les 
denrées stockées pour la premiére fois. 

Dans |’Armée Britannique par le ‘‘ Ministry of Munitions” et 
le War Office; les dépdts de rassemblement étaient appelés 
“service depots.” 

Dans l’Armée Belge par le Ministére de la Guerre. Les” 
dépots de rassemblement étaient appelés “‘dépdts des 
bases.” 

Dans Armée Américaine par le War Department, les dépéts 
de rassemblement y étaient connus sous le nom de “service 
depots.” 

Dans l’Armée Frangaise par les ministéres intéressés; les 
dépots de rassemblement étaient appelés “arsenaux,” 
‘“entrepdts de réserve générale,” “stations-magasins,” etc. 

Dans l’Armée Italienne par les ministéres intéressés. Les 
dépdts de rassemblement étaient appelés “établissements 
de réserve” (c’est-a-dire, les établissements militaires de 
Etat pour la production et le premier stockage.) 

6. Ravitaillements exceptionnels, c’est-a-dire, demandes de’ pro- 
duits fabriqués dont l’envoi aux Armées n’était pas automatique. 


dl 
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classified depots in the Zone of the Interior, requests for exceptional 
supplies went to the general headquarters of the forces in the field 
who made the demands on the depots noted under the fifth step above. 

Seventh, for armies not operating in their own country, auto- 
matic supplies without request, or upon periodical formal requests, 
or exceptional supplies upon request, were then forwarded to certain 
depots. This constituted the final step in their collection and in 
their classification. 

These depots were known in the British Army as base or advance 
depots; in the Belgian Army as base depots of the field army; in the 
American Army as intermediate and advance depots. 


Kighth, the primary distribution of these supplies took place as 
follows: 

For the British Army, the regulating stations operated mainly 
as forwarding agents only, the primary packing having taken place 
at the base or advance depots. 

For the American and French Armies, at the regulating stations 
to which supplies were sent by the depots indicated above. 

Ninth, the supplies were then shipped, in each army, to the rail- 
head or equivalent where the second step in the distribution took 
place. Thence supplies were distributed through army depots, 
corps parks, and division dumps to the troops. This constituted 
the final step in their distribution. In the Belgian Army ordinary 
supply was assured directly through division railheads (Station 
Divisionnaire). 

In the Italian Army there were no operations in the system of 
supply corresponding exactly to those mentioned in the sixth and 
subsequent steps noted above. 

As a matter of fact, for certain materials, the producing establish- 
ments themselves served as reserve depots and sent these products 
direct to the central depots; on the other hand, certain materials and 
commodities (hay and straw) were sent direct from the assembly 
centers to the advanced depots of the armies without going through 
the central depots. 


Storage.—It was desirable to secure direct delivery from the bases 
or “entrepdts” to the troops, thereby saving time and construction, 
but the fluctuations in procurement and the movement of troops 
rendered some form of storage a necessity. As a consequence,. 
certain amounts of base, intermediate, and advanced storage existed. 
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Ces demandes étaient adressées au G. Q. G. des Armées en campagne 
qui les transmettaient aux dép6ts mentionnés au paragraphe 5 ci- 
dessus. . 

7. Pour les Armées n’opérant pas sur leur Territoire National, les 
approvisionnements délivrés automatiquement sur demande spéciale 
ou sur demande périodique pour confirmation, ainsi que les appro- 
visionnements exceptionnels sur demande spéciale étaient expédiés 
sur les dépéts indiqués ci-aprés. Ce transport constituait la derniére 
opération concernant leur rassemblement et leur classification. 

Dans |’Armée Britannique, “base” ou ‘‘advanced’’ dépdts; dans 
VArmée Belge, magasins de base de l’armée de campagne; dans 
Armée Américaine, “intermediate’’ et ‘advanced’ dépéts. 

8. La premiére répartition de ces ravitaillements se faisait comme 
suit: 

Pour l’Armée Britannique, la gare régulatrice fonctionnait surtout 
comme organe de transport, le chargement des trains de ravitaille- 
ment ayant lieu aux dépéts de la base et aux dépdts avancés. 

Pour les Armées Américaine et Francaise, aux gares régulatrices ot 
ils étaient expédiés par les dépéts indiqués plus haut. 

9. Pour la deuxiéme répartition, les ravitaillements étaient 
ensuite expédiés dans chaque Armée jusqu’aux gares de ravitaille- 
ment ou & leur équivalent; de ce point ils étaient distribués aux 
troupes par l’intermédiaire des dépéts et parcs d’Armée, des parcs de 
Corps d’Armée et des dépéts de Divisions. 


Dans |’Armée Belge, le ravitaillement ordinaire était assuré 
directement par l’intermédiaire des gares de ravitaillement division- 
naires. : 

Les opérations indiquées aux paragraphes 6 et suivants n’avaient 
pas de correspondance exacte dans l’Armée Italienne. En effet, en 
ce qui concernait certains matériels, les établissements de production 
fonctionnaient eux-mémes comme dépéts de réserve et expédiaient 
les produits directement aux ‘‘dépdts centraux.”’ Certains matériels 
et certaines denrées (par exemple: foin, paille, etc.), étaient expédiés 
directement des “centres de rassemblement” aux “‘magasins cen- 
traux.”’ 

Emmagasinage.—Il eit peut-étre été préférable, pour économiser 
4 la fois du temps et des frais de construction, d’assurer les livraisons 
directement des bases ou entrepdts aux troupes; mais les incertitudes 
relatives & l’acquisition des approvisionnements et aux mouvements 
des unités firent du magasinage, sous une forme ou sous une autre, 
une nécessité. C’est ce qui explique la création de stocks de ravi- 
taillements plus ou moins considérables aux bases, aux points 
intermédiaires et méme & ]’avant. 
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(a) Base storage.—Storage at the base or in the general reserve 
depots followed two systems: In the British, Belgian, French, and 
Italian Armies in which the distances from the manufactories or 
sources of supply were short, the classification by category made in 
the bases or general reserve depots was maintained during shipment. 

This was not the case in the American Army, as there were condi- 
tions which prevented the maintenance during the shipment or 
movement of separate classes of supplies. Time did not permit the 
transportation of supplies by category. In the United States trains 
had to be unloaded with maximum speed to escape congestion, the 
holds of vessels had to be filled to their absolute capacity. The 
distances from the ports of embarkation to the base ports of the 
American Expeditionary Forces were long. To obtain tonnage, 
speed in the turn around was an essential factor. Unfavorable 
depth of the harbors in France, inadequate unloading facilities, 
adverse weather conditions, and the presence of hostile submarines 
led to the receipt at the various base ports of all classes of supplies. 
In the American Army, therefore, the base ports served mainly for 
rapid handling, while the reclassification took place at the inter- 
mediate or advance depots. 


(b) Intermediate storage.—In all of the armies there existed inter- 
mediate classified storage depots. These were so placed as to be far 
enough from the front to escape, as far as possible, bombing, and 
near enough to permit of troops being supplied through the regulating 
stations within 12 hours if possible. They were located far enough 
from the bases or general reserve depots to prevent back hauling. 


(c) Advance storage——In order that the troops might be provided 
with all that was necessary, certain stocks were maintained in their 
immediate vicinity. These were always reduced to a minimum so 
that in case of the rapid movement of troops the stocks would not 
become useless or run the risk of falling into the enemy’s hands. 
These were sufficient only to supply the daily needs of the local 
front. The troops were thus relieved of problems of supply. 

Classes of swpply.—Certain classes of supplies or stores required a 
regularity of flow, since the demands for them were constant and the 
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(a) Emmagasinage aux bases—(Armées Britannique, Belge et 
Américaine). 

Emmagasinage a Vintérieur—(Armées Francaise et Italienne). 

L’emmagasinage se faisait dans les bases ou entrepéts de réserve 
générale suivant deux procédés: 

Pour les Armées Belge, Frangaise et Italienne qui étaient peu 
éloignées de leurs manufactures ou de leurs sources de ravitaillement, 
la classification faite & l’arriére ou dans la métropole était maintenue, 
aussi bien pendant les transports que dans les entrepdts de base 
ou de réserve générale. 

Il ne pouvait en étre de méme pour l’Armée Américaine. En 
effet, le temps ne permettait pas d’organiser les transports par 
catégories; aux Htats-Unis les trains devaient étre déchargés aussi 
rapidement que possible pour éviter l’embouteillage; les navires 
devaient étre chargés & plein. La distance des ports d’embarque- 
ment aux ports de base était longue, la nécessité de se procurer du 
tonnage et d’effectuer le voyage avec rapidité constituait le point 
essentiel. Le manque de profondeur des ports d’embarquement et 
de débarquement, les difficultés éprouvées par le déchargement, les 
conditions climatériques souvent contraires, la présence des sous- 
marins ennemis, empéchérent toute classification des approvisionne- 
ments avant leur embarquement. Dans l’Armée Américaine, par 
conséquent, les ports de base servaient principalement & assurer une 
manutention rapide des approvisionnements, tandis que la classi- 
fication se faisait dans les dépéts intermédiaires et dans ceux de 
Vavant: 

(b) Emmagasinage vntermédrarre.—Dans toutes les Arméesil existait 
entre les magasins précédents et ceux de l’avant des dépéts par caté- 
gories. Les emplacements de ces dépéts étaient choisis de maniére & 
répondre aux conditions suivantes: (1) Etre assez loin du front pour 
éviter les bombardements; (2) en étre assez prés pour permettre 
Venvoi des ravitaillements de ces dépéts aux troupes par l’intermé- 
diaire des gares régulatrices, autant que possible en moins de 24 
heures; (3) se trouver en des points tels que les envois par chemin de 
fer provenant des ports de base puissent se faire sans rebroussement. 

(ce) Stockages de Vavant.—Pour satisfaire aux besoins des troupes on 
fut amené a créer des stocks dans leur voisinage immédiat. Ce maga- 
sinage fut toujours réduit au minimum, afin qu’en cas de déplacement 
rapide des troupes il ne devint inutile ou risquét de tomber aux 
mains de l’ennemi; il tendait seulement & assurer les besoins quoti- 
diens des fronts locaux et & parer aux retards dans les ravitaillements 
des troupes. 

Catégories d’approvisionnements—Pour certaines catégories d’ap- 
provisionnements la régularité de la distribution était nécessaire; 


@ 
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daily requirements were fixed. These stores included food for man, 
animal, and machine. In all of the armies, rations, fuel, and gasoline 
(petrol) were placed on an automatic status. These were furnished 
to the troops requiring them without requisition, indent, or demand. 


There was another class of supplies in which the consumption 
varied according to special circumstances. ‘This list included ammu- 
nition, engineer material, i. e., barbed wire, lumber (timber), bridg- 
ing material, etc. Demands were made by the troops for these 
materials in accordance with the needs of the moment and contem- 
plated operations. 

There was still another class of supplies, the allowance of which 
was fixed by tables of organization, establishment tables, etc., but 
the consumption of which was a result of local conditions. As, for 
example, individual clothing and equipment, ordnance, signal equip- 
ment and motor transport, of which there was a semi-automatic 
flow. Demands for special issues were made by the troops. 

Automatic supply made it possible for the War Department to 
estimate, with some degree of accuracy, the future requirements, 
and so it was desirable that the supply of all classes should be made 
automatic as far as possible. 


Location of supplies.—Supplies were echelonned in depth from 
the rear to the front, not only up to the Zone of the Armies, but also 
within this zone up to the consumers themselves. The size of the 
depots decreased as they approached the front. 


The British Army endeavored to maintain:! 


In the field supply depots.._.__________ Certain small reserves to make up 
railhead deficiencies. 
In advance depots (proximity of regulat- 
Tey ae L711 (0) 0Y<) Reine einai Daclye pt ALIAT Peron a 14-30 days’ supply, mainly food and 

forage, petrol, and oils. 

Lost CAEP SS poe Lee 22 days for the number troops based 
on it. 

In Wngland _.. 26 42st eee ee Maximum capacity of production. 


In base depots 


1See Chapter XI, 
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on en avait besoin d’une maniére constante et les quantités journa- 
_liéres en étaient fixes; c’était le cas des denrées destinées & |’ali- 
mentation des hommes, & celle des animaux et des ingrédients 
nécessaires au fonctionnement des machines; ainsi, dans toutes les 
armées, les vivres et les fourrages, le combustible et l’essence étaient 
livrés automatiquement; les distributions en étaient faites aux 
troupes qui en avaient besoin sans demande. 

Une seconde catégorie d’approvisionnements comprenait ceux dont 
la consommation variait suivant les circonstances. C’étaient les 
munitions, le matériel du Génie, comme le fil de fer barbelé, le 
matériel de pontage, que les troupes demandaient selon les opérations 
projetées par elles ou suivant les besoins du moment. 


Une troisiéme catégorie d’approvisionnements comprenait les 
effets d’habillement et d’équipement, l’armement, le matériel d’artil- 
lerie, de télégraphie et de téléphonie ainsi que du service automobile. 
La distribution de ce matériel se faisait en partie automatiquement 
et les troupes, en cas d’urgence, se les procuraient par demandes 
spéciales. 

Un ravitaillement automatique permettant au Muinistére de la 
Guerre de prévoir avec une certaine exactitude les besoins 4 venir, 
l’on s’efforea constamment, et autant qu'il était possible, de donner 
ce caractére d’automatisme & tous les envois faits par le Ministére de 
la Guerre pour alimenter les entrepéts 4 la disposition du commandant 
en chef. 

Emplacement des approvisionnements.—Les approvisionnements 
étaient Echieloril Ges en profondeur de Varriére vers le front, non 
seulement jusqu’é la Zone des Armées, mais également & Pintetietir 
de cette zone et jusqu’aux parties prenantes elles-mémes, |’impor- 
tance des dépéts allant en diminuant & mesure qu’on se rapprochait 
du front. 

L’Armée Britannique s’efforg¢a de maintenir: ! 

Stockages de l’avant_____--.--------- De petites réserves pour parer aux déficits 
éventuels du ravitaillement quotidien. 
Dans les dépéts de l’avant (& proximité 


des gares régulatrices)_.___--------- 14 & 30 jours, principalement vivres, 
fourrages et ingrédients. 
Dans les dépéts des bases_-_---------- 22 jours pour nombre des troupes qu’ils 
devaient ravitailler. 
Ha whelcverre tee eee eee Rendement maximum. 
1Chapitre XI. 
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The Belgian Army: 
Im ther zone on pie armless == == == ae 2 days’ food in wagons (1 ration, 
fresh; 1 ration, canned). 


Base of the field army, region of Calais__ 20 to 40 days’ food. 


Base at Lech avrews ss. = =e see ee 6 to 12 months’ supplies clothing; 2 
: months’ supplies food. 
The American Army:+ 


At: the mailheads= semios eeeee = ates 2 days’ supply. 
In advance depots (proximity of regulat- 
ing stallOns)~o2e2 = = Se ee 15 days’ supplies of all kinds. 
In intermediate depots == 2222 -22--45--2 30 days’ supplies of all kinds. 
Jin-basedepots'2a: shat see eso 45 days’ supplies of all kinds. 
The French Army: 

“Tn. advance. BLORAE Ce eee ey ee ee About 2 days, in accordance with the 
requests of the regulating commis- 
sion. 

In intermediate depots near regulating 

stdtiomsates Satie: Wer oie eee ee 4 to 5 days’ reserve. 
Stations-Magasins (food and medical 
StOres ee eee a ee ee ee 15 days. 


Entrepéts de Réserve Générale (muni- 
tions, engineer material clothing, etc.). 3 months; during an intensive battle 
the consumption of supplies brought 
about a considerable decrease. 
In the interior (Government Bry plea aes Maximum capacity of production or 
procurement. — 


The Italian Army:' 
In the ‘‘Supply Sections’’ (warfare of po- 


sition) a Se eas ee ae 2-5 days’ food. 
Insadvancedepotsa= 2. = aeane a= eee 10 days’ food. 
Tn-central depotsa soe. =e eens 15 or 20 days’ food. 
In the interior of the country_-_-_-_-_-_-- .. Maximum capacity of production. 


There were a number of factors that entered in the determination 
of the number of days reserve to be maintained for the expeditionary 
of field forces; among them may be noted the length of the haul from 
home bases, the danger from submarines, the amount of tonnage 
available, the length of haul from overseas bases to troops, the amount 
of supplies locally procurable, the difficulties of cross shipments in 
the theater of operation or in the Zone of the Field Armies. 


1 See chapter XI. 
2 The ‘‘ Supply Section’’ was a mobile agency for the distribution of food supplies, ete., and, as a result of 
the stabilization of the front, these sections became small supply depots. 
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L’Armée Belge: 


Dans la Zone des Armées_________-__ 2 jours de vivres sur roues (1 ration de 
vivres frais et 1 ration de vivres 
conservés). 

A la base de l’armée de campagne 

(résionsde: Calais) _ lad | Se 20 4 40 jours de vivres. 
plas base du, Hayne ax) 4 2 2 mois de vivres. Approvisionnements 


ae de 6 4 12 mois pour l’habillement. 
L’Armée Américaine: 


Stockages de l’avant__-_-______-_____= 2 jours. 
Dans les gares régulatrices ou 4 pro- 
SAU earls Ws 1 eee SR Ges eS SERRE IS 15 jours d’approvisionnements de toutes 
sortes. e 
Dans les dépéts intermédiaires________ 30 jours d’approvisionnements de toutes 
sortes. 
Dans les dépéts des bases___-____-_-- 45 jours d’approvisionnements de toutes 
sortes. 
L’Armée Frangaise: 
Stockagesdel’avant.. = 0 £822. 2 jours environ. D Fz 2. 2 S. 7 
Entrepéts intermédiaires (& proximité 
des gares régulatrices)____-._-------- 4 & 5 jours. 
Stations-magasins (vivres et santé)____ 15 jours. 


Entrepéts de réserve générale (muni- 
tions, génie, habillement) ---_-__-_- 3 mois. (Au cours d’une bataille inten- 
sive la consommation des munitions 
amenait une baisse considérable.) 
Approvisionnements du Gouvernement. Apports et production portés au maxi- 
; 


mum. 
L’ Armée Italienne: 
Dans les “Sections de Ravitaillement’ 
(guerre de position) 24___- 22202) e1¢ - De 2 & 5 jours de vivres. 
Dans les magasins avancés____.------ 10 jours de vivres. 
Dans les magasins centraux___------- De 15 4 20 jours de vivres. 
AG Iinténeuresons: staceees Lee Ss2G Production portée au maximum. 


Un certain nombre de facteurs entraient en ligne de compte pour 
la détermination du nombre de jours de réserve dont devaient dis- 
poser‘ies troupes ou les corps expéditionnaires. Ce furent notam- 
ment: la distance & parcourir sur mer, le danger venant des sous- 
marins, la quantité de tonnage disponible, la distance séparant les 
troupes 4 ravitailler des ports de débarquement, les quantités d’ap- 
provisionnements qu’il était possible de se procurer sur place, les 
difficultés de transports de rocade sur le théatre des opérations ou 
dans la Zone des Armées. 


1Chapitre XI. 
2 La “Section de Ravitaillement” (Sezione Sussistenze) est un simple organe de distribution des denrées 


a guerre de position l’ayant stabilisée, elle est aussi devenue un petit magasin. 
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In England, as in France, there was not the idea of a reserve of a 
fixed number of days in the general or home depots; the factories 
were run at maximum capacity and the output flowed into reservoirs 
under the direction of the War Department or Ministry of War. 


In the British Service, these stocks flowed upon request to a par- 
ticular theater of operations; it being the endeavor of the British 
Armies in France and Flanders to have in France itself as little as 
possible. 

In Belgium, as in Italy, there was the question of securing from 
other countries a sufficient amount to fill the shortage in home pro- 
duction. In the Italian Army, so difficult was the supply of the 
advance troops on account of the scarcity of railroad lines and the 
mountainous state of a large portion of the theater of operations 
that there was an additional incentive for a larger proportion of 
advance storage. 


It was considered advisable in the American Expeditionary Force 
to attempt to carry a three months’ reserve, although this amount 
was never realized. 


In the French system supplies arrived automatically at the“ Entre- 
pots de Réserve Générale” (general reserve depots) in accordance 
with the orders of the Ministry of War. These depots supplied 
depots of lesser importance, stations-magasins or equivalent, whose 
capacity was fixed. The latter were filled by the Ministry. The 
stores therein were drawn upon under the orders of the Commanding 
General by the various regulating stations. The latter had certain 
stores allotted to their use in one or more stations-magasins. The 
regulating stations supplied, in turn, the armies which they were 
directed to serve. 

In the British and French Armies there were not the bottle necks 
of tonnage and port capacity to hinder the flow of maximum produc- 
tion from the War Department or the Zone of the Interior to the forces 
in the field. Furthermore the troops to be supplied had reached the 
limit in numbers. In the American Army, on the contrary, the 
reverse was the case. 


LOCATION OF DEPOTS. 


The method of locating the various depots or reservoirs of supply 
in the various armies differed. 
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En ce qui concerne |’Angleterre et la France, la question d’une 
réserve fixe d’un certain nombre de jours dans les dépéts de l’intérieur 
ou de la métropole ne fut pas soulevée; les usines marchaient & plein 
rendement et les produits étaient transportés au fur et & mesure de 
leur fabrication dans les entrepdts généraux désignés & lavance 
suivant les indications données aux ministres intéressés par le 
Ministre de la Guerre. 

Dans |’Armée Britannique, le ravitaillement se déversait sur 
demande de ces entrepdts jusqu’’ un théatre d’opérations donné; 
le Corps Expéditionnaire Britannique s’efforcant d’avoir en France 
méme des stocks aussi réduits que possible. 

Pour la Belgique et |’Italie, il s’agissait de se procurer dans d’autres 
pays des stocks suffisants pour combler le déficit de la production 
nationale. 

Dans |’Armée Italienne, le caractére montagneux d’une grande 
partie du théatre d’opérations et les difficultés qu’offrait le transport 
des ravitaillements jusqu’aux troupes en ligne, faute de voies ferrées, 
étaient autant de raisons qui amenérent les Italiens & établir & l’avant 
un plus grand nombre de points de magasinage. 

En raison de la distance sohibideealle ow se trouvaient les sources 
de ravitaillement des Forces Expéditionnaires Américaines et de 
Vinsécurité des transports maritimes causée par la guerre sous-marine, 
on estima qu’il y avait lieu d’essayer de porter leurs réserves & trois 
mois; ce chiffre ne fut d’ailleurs jamais atteint. 

Dans le systéme Frangais, les approvisionnements arrivaient auto- 
matiquement dans les entrepdts de réserve générale, sans limites 
fixes, mais d’aprés les instructions données par le Ministre de la Guerre. 

Ils alimentaient les dépéts de moindre importance (stations- 
magasins ou leur équivalent) dont la capacité était déterminée. Ces 
dépots étaient gérés par le Ministre et le contenu était mis a la 
disposition du Général en Chef, pour satisfaire aux demandes des 
diverses gares régulatrices pessrielice un crédit était ouvert sur 
une ou plusieurs stations-magasins, pour leur permettre de ravitailler 

& leur tour les Armées qu’elles desservaient. 

Les Armées Britannique et Francaise n’eurent pas & souffrir de 
Vembouteillage causé par la pénurie du tonnage ou la capacité 
insuffisante des ports dans les expéditions de leurs approvisionne- 
ments de l’intérieur aux armées, quoique la production fat portée au 
maximum. Il n’en était pas de méme en ce qui concernait l’Armée 
Américaine. 

EMPLACEMENT DES DEPOTS. 


La méthode d’emplacements des différents entrepdts de réserve 
différait dans les différentes armées. 


102 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 
' 


In the British system the flow was from England to several base 
ports—Dunkerque, Calais, Boulogne, St. Valéry, Dieppe, and Le 
Havre—which were not so widely separated as the American bases. 
These base ports functioned as classified storage depots and even as 
regulating stations. From them the flow was through two main 
lines of communication to the troops in the front lines. The length 
of the northern line of communication was so short that there was no 
necessity for intermediate storage or cross shipment, hence there 
were no advanced depots on this line. Shipment on this line was 
regulated at the base. On the other hand, the southern line of com- 
munication was much longer. It was supplied from more widely 
separated sources and, therefore, advanced storage depots were 
established. 


The base of the Belgian Army in the region of Le Havre was sup- 
plied from widely separated sources. This base, in turn, supplied 
the base of the field army in the region of Calais over a railroad 
system used in conjunction with the French Army. From the base 
of the field army the supplies flowed to the troops over a single line 
of communication. 


In the American system the supplies flowed first into base ports at 
great distances from one another—Le Havre, Brest, St. Nazaire, La 
Rochelle, Bordeaux, and Marseille. From these depots they flowed 
together into a big general reservoir of reclassification in and around 
Giévres. Thence they followed the single line of communication 
assigned them to advanced depots of balanced storage and to the 
main regulating station at Is-sur-Tille.? 


In the French Army the ‘‘Entrepéts de Réserve Générale” and 
“stations-magasins”’ were located throughout France. The sup- 
plies flowed from these depots through innumerable railway lines to 
the regulating stations. 


In the Italian Army the sources of supply were located both at 
home and abroad. General reserve depots were established through- 
out the national territory and at the most important ports. 

The flow of supply followed a limited number of lines of com- 
munication from these general reserve depots to the central depots, 
and thence to the advance depots from which were supplied the 
combatant units. The length of the lines of communication in cer- 
tain armies caused the establishment of intermediate depots therein. 


* This regulating station was designed to supply a million men. Other similar large regulating stations 
were contemplated and of these certain were under construction (Liffol-lesGrand) so as to serve the Ameri- 
can Army as it increased. ; 
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Dans le systéme Britannique |’ensemble des ravitaillements étaient 
transportés d’Angleterre vers plusieurs ports de base: Dunkerque, 
Calais, Boulogne, St. Valéry, Dieppe et le Havre, moins éloignés 
les uns des autres que ceux affectés aux Américains. Dans ces ports 
de base, on classait les approvisionnements et on y faisait parfois des 
opérations qui, habituellement ne s’exécutaient que dans les gares 
régulatrices. De 1a les ravitaillements étaient acheminés par deux 
lignes principales de communication jusqu’aux troupes en ligne. 
La ligne septentrionale de communication était assez courte pour 
qu’il ne ffit pas nécessaire de disposer d’un magasinage intermédiaire, 
ni de faire des transports de rocade; c’est pourquoi il n’y avait pas de 
dépéts de l’avant sur cette ligne et les expéditions étaient réglés & 
la base. La ligne méridionale de communication, au contraire, 
était. beaucoup plus longue et était alimentée par des entrepdts se 
trouvant 3 une distance considérable les uns des autres; d’ow |’ établis- 
sement d’un certain nombre de dépéts de l’avant. 

L’Armée Belge avait sa base dans la région du Havre; celle-ci 
s’approvisionnait aux endroits les plus divers, elle alimentait la 
base de l’armée de campagne (située dans la région de Calais) par 
Vintermédiaire d’un réseau de voies ferrées utilisé concurremment 
avec l’Armée Frangaise. 

A partir de la base de l’armée de campagne le ravitaillement se 
faisait par une seule ligne de communication. 

Dans le systéme Américain, les approvisionnements étaient d’abord 
dirigés sur les ports de base (Le Havre, Brest, St.-Nazaire, La Rochelle, 
Bordeaux, Marseille), éloignés les uns des autres. De ces dépdts 
ils s’écoulaient tous vers un grand entrepét général de reclassification 
situé & Giévres et dans ses environs immédiats, de l& suivant !’unique 
ligne de communication qui leur était affectée, ils étaient amenés aux 
dépots avancés et ensuite & la gare régulatrice principale d’Is-sur- 
Tille. 

Pour l’Armée Francaise, les entrepots de réserve générale et les 
stations-magasins se trouvaient répartis sur toute la France; les 
approvisionnements partaient de ces entrepdts pour s’écouler 
jusqu’aux gares régulatrices par toutes les voies ferrées de l’intérieur 
vers la Zone des Armées. 

Les sources de ravitaillement de |’Armée Italienne se trouvaient a 
Vintérieur du pays et & l’étranger; il y avait des dépdts de réserve 
générale sur tout le territoire national et dans les ports les plus im- 
portants. Les ravitaillements, suivant un certain nombre de lignes 
de communication, s’acheminaient vers les dépéts centraux d’ot ils 
étaient transportés aux magasins avancés qui ravitaillaient les uni- 
tés combattantes. L’étendue des lignes de communication obligea 
certaines Armées & créer des dépdts intermédiaires. : 


——— 


3Cette gare avait été équipée pour ravitailler un million d’hommes. D’autres grandes gares régu- 
atrices analogues étaient prévues et certaines en construction (Liffol-le-Grand, par exemple) pour 
pouvoir desservir l’ Armée Américaine au fur et & mesure de l’augmentation de ses effectifs. 


CHAPTER II. 
SECTION I. 


ORGANIZATION OF THE MINISTRY OF WAR. 


The sections of this chapter relating to the various armies and the 
charts pertaining thereto, show the different organizations of the War 
Office, War Department, Ministére de la Guerre; and Ministero della 
Guerra, as they existed at the date of the armistice. These organiza- 
tions were subject to modifications following upon the fluctuations 
of the war, general political considerations and the interior political 
conditions in each country. 

In England, except in the case of the Ministry of Aviation, pur- 
chases were coordinated in general by the Surveyor General of 
Supply, storage facilities by the Quartermaster General, and trans- 
portation by the Director General of Movements and Railways, 
while all questions relating to personnel were controlled by the 
Adjutant General. The Army Council, which included the various 
chiefs of departments at the War Office, had charge of the consolida- 
tion of these efforts. 

In Belgium, the method of functioning of the Ministére de la 
Guerre as it existed at the time of the armistice was as follows: 


The ‘“‘Premiére Direction Générale” (Principal Division: of Staff 
No. 1) was responsible for questions of personnel. Replacement in 
men was the duty of a special section of the “Cabinet du Ministre” 
and it was under the authority of this Section that the “Inspecteur 
Général de l Armée” (Inspector General of the Army) functioned : 
he exercised command over all instruction centers for recruits. 

The “‘ Direction Générale de l Armement et des Services Techniques 
de Armée” (Directorate General of Armanent and Technical 
Services of the Army—D. G. A. S. T. A.) was charged with the 
purchase of material for the army, also a part of its manufacture. 
Purchases of food and clothing were centralized in the ‘“Ministére de 
’Intendance Civile et Militaire.” The transportation necessitated 
by the above mentioned services came under the “Direction des 
Voies et Communications—D. V. C.’”’ (Directorate of Traffic.) 

In the United States, purchases were centralized in various services 
under the supervision of the Purchase Branch of the Purchase, Storage 
and Traffic Division, General Staff; storage, in the Storage Division 
and movements in the Traffic or Transportation Division. Personnel 
was handled by the Operations Division of the War Department, 
General Staff. Legislation, as well as war plans and training, were 
directed by the War Plans Division, War Department, General Staff. 
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CHAPITRE Il. 
SECTION I. 


ORGANISATION DU MINISTERE DE LA GUERRE. 


Les sections de ce chapitre particuliéres & chaque Armée et les 
schémas s’y rapportant montrent les différentes organisations du“ War 
Office,” “‘Ministére de la Guerre,” “Ministero della Guerra’ ou 
‘War Department,” tels qu’ils fonctionnaient 4 la date de |’Armistice. 
Ces organisations ont subi des modifications suivant les fluctuations 
de la guerre, de la politique générale et aussi de la politique intérieure 
de chaque Pays. 

En Angleterre, & l’exception du Ministére de |’Aviation, les achats 
étaient généralement centralisés par le “Surveyor General of 
Supply,” Vemmagasinage par le “Quartermaster General’’ et les 
transports par le “Director General of Movements and Railways,” 
tandis que les questions relatives au personnel relevaient de |’ “ Ad- 
jutant General;” |’ “Army Council,” qui comprenait les chefs des 
différents bureaux du “ War Office,” avait la charge de la coordina- 
tion des efforts. 

En Belgique, le fonctionnement du Ministére de la Guerre, tel 
qu’il existait au moment de |’Armistice, peut étre résumé comme 
suit: 

La ‘“‘Premiére Direction Générale”’ traitait les questions du per- 
sonnel. Les renforts en hommes constituaient |’attribution spéciale 
du “Cabinet du Ministre;” c’est sous l’autorité de cette Section que 
fonctionnait “l’Inspecteur Générale de |’Armée,” qui exergait le 
commandement de tous les centres d’instruction des recrues. 


La “Direction Générale de l’Armement et des Services Techniques 
de l’Armée (D. G. A. S. T. A.,” s’occupait des achats du matériel 
nécessaire 3 l’armée et de la fabrication d’une partie de ce matériel. 

Les achats de vivres et vétements furent centralisés par le ‘‘ Minis- 
tare de l’Intendance Civile et Militaire.’’ Les transports nécessités 
par les divers services ci-dessus étaient assurés par la “Direction des 
Voies et des Communications (D. V. C.).” 


Aux Etats-Unis les achats, excepté pour certains matériels tech- 
niques, étaient centralisés par le bureau des achats du “ Purchase, 
Storage and Traffic Division” de |’Etat-Major Général de |’Armée; 
Vemmagasinage resortissait aux attributions du “Storage Division’’ 
et les transports de celles du “Traffic” ou ‘Transportation Division.” 
- Le personnel était administré par la ‘Operations Division”’ (Division 
des Opérations). La législation, ainsi que les plans de guerre et 
instruction étaient dans les attributions du “ War Plans Division” 


(Division des Plans de Guerre). es 
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In France, the “Ministre de la Guerre” (Minister for War) was 
responsible for the provision of army supplies and reinforcements. 
In this connection, his authority was exercised throughout the whole 
of France with the exception of the army areas. The latter came 
directly under the orders of the Commander in Chief. The ‘Ministre 
de la Guerre”’ was supported by: 

1. The “‘Cabinet du Ministre’”’ (Ministerial staff). 

2. The “Sous-secrétariats d’Etat”’ (Subsecretaries). 

3. The General Staff of the Army, divided into two sections: 
“Groupe de l’Avant”’ concerned with matters within the 
armies, and, “Groupe de l’Intérieur” dealing with ques- 
tions outside the Zone of the Armies in liaison with other 
ministries. 

4, The various combatant and administrative branches of the 
Army. 

The manufacture of all materials and munitions of war was assured 
by the “Ministére de l’Armement et des Fabrications de Guerre” 
(Ministry of Armament and of War Production). In the French 
governmental system there was no organization for the coordination 
of purchases such as existed in the American War Department. 

In Italy, at the beginning of the war, the “ Ministero della Guerra” 
(Ministry of War) was charged with the purchase, preparation, and 
distribution of all army supplies. This ministry acted through 
certain ‘‘ Direzioni Generali’ (Directorates-General) that had certain 
administrative functions. Communication between these depart- 
ments was assured by the “Divisione Stato Maggiore” (General 
Staff Division) of the Ministry of War in accordance with the instruc- 
tions of the latter (Ministero della Guerra). 

The development of the Army and the needs of the civil population 
necessitated the creation by the Government of new administrative 
agencies. These were: 

Il Ministero delle Armi e Munizioni (the Ministry of Arms and 

Munitions). 

Il Sottosegretariato per l’Aviazione (the Undersecretaryship 

for Aviation). 

Il Ministero degli Approyvigionamenti e Consumi (the 

Ministry of Supplies and Consumption). 

These ministries functioned independently of the “Ministero della 
Guerra” (Ministry of War) and supplied materials under their juris- 
diction. 

The “Ministero della Guerra” handled all questions relating to 
army personnel and certain services of supply. The coordination of 
the whole was the function of the government “ Consiglio dei Ministri”’ 
(Council of Ministers). 
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En France, le Ministre de la Guerre assurait la réunion des ravitail- 
lements nécessaires aux Armées, ainsi que les renforts en personnel. 
Son autorité s’exercait directement sur la Zone de | Intérieur. 

La Zone des Armées était sous les ordres directs du Général Com- 
mandant en Chef. Le Ministre de la Guerre était secondé par: 


1. Le Cabinet du Ministre. 

2. Les Sous-Secrétariats d’Etat. 

3. L’Etat-Major de l’ Armée, fractionné en deux groupes: le 
“Groupe de l’Avant,” en liaison avec les Armées, et le “Groupe 
del’Intérieur,”’ en liaison avec |’Intérieur et les autres Ministéres. 


4. Les Directions d’Armes et de Services. 


La fabrication de tous les matériels et munitions de guerre était 
assurée par le Ministére de l’Armement et des Fabrications de Guerre. 
Dans le systéme gouvernemental Francais il n’existait pas d’organe 
centralisateur des achats comme dans le “War Department”’ améri- 
cain. 

En Italie, au commencement de la guerre, le Ministére de la Guerre 
S ‘occupait = achats, des préparations et des distributions de tout 
ce qui était nécessaire & l’Armée, par l’intermédiaire de ses “ Direc- 
tions Générales” qui, elles rnbines: _avaient chacune des fonctions 
administratives particuliéres. 

La liaison entre les ‘Directions Générales’’ s’établissait par la 
“Divisione Stato Maggiore,’ du ministére méme, conformément aux 
instructions du ‘Ministero della Guerra.” 

Le développement de |’Armée et les besoins de la population civile 
obligérent le Gouvernement a créer de nouvelles administrations, ce 
furent: 

Le Ministére des Armes et Munitions (Ministero Armi e Munizioni). 


Le Sous-Secrétaire d’Etat pour |’Aviation. 


Le Ministére du Ravitaillement (Ministero degli Approvvigiona- 
menti e Consumi). 

Ces administrations fonctionnérent ind panda anGne du Ministére 
de la Guerre, chacune assurant le ravitaillement lui incombant. 


Le Ministére de la Guerre traitait les questions relatives au per- 
sonnel de l’Armée et de certains services de ravitaillement. La 
coordination générale appartenait au Gouvernement (Conseil des 


Ministres). 


CHAPTER Iii. 
SECTION I. 
Part 1. 


INTERNATIONAL GOVERNMENTAL RELATIONS. 


INTERALLIED ORGANIZATIONS. 
GENERAL SURVEY. 


As early as August, 1914, the ‘(Commission Internationale de 
Ravitaillement’’ was established. This commission was intended 
to coordinate the purchases of the French and British Governments, 
and the subsequent extension of its scope to cover purchases of other 
Allied Governments enabled it more and more to prevent competi- 
tion and to facilitate the satisfaction of the Allied demands. During 
the year 1916 coordination was developed in an especial degree, 
particularly in regard to Allied Government purchases in markets 
outside the United Kingdom and the shipment of these supplies. 


The system of joint purchases of wheat, flour, and maize by the 
British, French, and Italian Governments, which was initiated in 
December, 1915, reached a further stage of development a year 
later by the conclusion of an agreement between those governments 
for the formation of the “ Wheat Executive,” consisting of one repre- 
sentative of each country to allocate and arrange for the transport 
of wheat and flour (and any other cereal products which it might be 
decided subsequently to schedule under the agreement) for the 
three countries. The scope of the Executive was extended after- 
wards so as to include maize, barley, rice, rye, peas, beans, and oats. 

The establishment of this Executive proved so useful that it was 
decided to set up similar bodies to deal with the supply of other 
requirements lending themselves to similar treatment. An Execu- 
tive for the jot purchase of meat and animal fats was formed in 
December, 1917, and arrangements were made for this body to pur- 
chase these commodities for the other Allies also. Similar Execu- 
tives were created for the purchase of vegetable oils, oil seeds, sugar, 
and nitrate of soda. The formation of these Executives led to the 
establishment of an Interallied Committee to advise the British 
Petroleum Executive. 
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CHAPITRE III. 
SECTION I. 


Premiére Partie. 


RELATIONS GOUVERNEMENTALES INTERNATIO- 
NALES. 


ORGANES INTERALLIES. 
APERCU GENERAL. 


La Commission Internationale de Ravitaillement avait été créée 
dés le mois d’aofit 1914. Cette Commission avait pour but la coordi- 
nation des achats des Gouvernements Frangais et Britannique, et par 
la suite son action s’étant étendue aux achats des autres Gouverne- 
ments alliés, elle put empécher de plus en plus la concurrence et 
facilita la satisfaction des demandes alliées. Pendant l’année 1916 
cette coordination fut remarquablement développée, particuliérement 
en ce qui concernait les achats des Gouvernements alliés sur les 
marchés autres que ceux du Royaume-Uni et le transport des ravi- 
taillements. 

Le systéme d’achat en commun de blé, de la farine et du mais par 
les Gouvernements Britannique, Frangais et Italien qui avait été 
inauguré en décembre 1915, atteignit un degré plus élevé de déve- 
loppement l’année suivante par la conclusion d’un accord entre ces 
Gouvernements pour la création du ‘‘ Wheat Executive,” composé 
d’un représentant de chaque pays qui était chargé d’affecter et 
organiser le transport du blé et de la farine (ainsi que toutes les autres 
céréales qui pouvaient éventuellement étre comprises dans les termes 
de l’accord) pour les trois pays. L’action de cet organe (‘‘ Execu- 
tive’’) fut étendue plus tard et comprit le mais, l’orge, le riz, le seigle, 
les pois, les haricots et l’avoine. r 

L’utilité de cet organe fut reconnue & ce point qu’il fut décidé de 
créer des organisations similaires devant étre chargées de la fourniture 
d’autres approvisionnements susceptibles d’étre soumis au méme 
régime. : 

Un organe fut créé en décembre 1917 pour l’achat en commun des 
viandes et graisses animales (“Meats and Fats Executive’’); des 
arrangements furent conclus afin que celui-ci se chargeat en méme 
temps de l’achat de ces matidres pour les autres Alliés. D’autres 
organes furent créées pour l’achat d’huiles végétales, de graines 
oléagineuses, de sucres et de nitrates de soude. La création de ces 
organes amena |’établissement d’un Comité Interallié, organisme 


consultatif du “Petroleum Executive” Britannique. as 
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Measures were also taken by the British War Office to control the 
trade in hides, which enabled the ‘‘Commission Internationale de 
Ravitaillement”’ to arrange for prompt supplies of boots at minimum 
cost to the Russian, Roumanian, Italian, and Belgian Armies, while 
the control instituted by the Indian Government, in April, 1917, 
over the trade in Indian cowhides and calfskins enabled the British 
and Italian Governments to obtain their supplies of these materials 
from that source at a considerable reduction upon the price they had 
paid previously when they were competing in the market against 
each other and against private traders. A committee was also 
formed about this time under the chairmanship of the Director of 
the ‘‘Commission Internationale de Ravitaillement’’ with the object 
of coordinating the supply of wool and wool products (excepting 
cloth) for the Allied countries. All Allied demands for these materials, 
whether required for military or civilian purposes, were dealt. with 
in the first place by this committee. 

By the autumn of 1917 the purchase of certain explosives and raw 
material for the manufacture of explosives in the United States was 
effected solely by the British Government on behalf of the European 
Allies in order to avoid mutual competition in that market. An 
Interallied Committee was established to advise upon this subject. 
Arrangements were made also for all purchases of Spanish lead by 
the Alhes to be affected through an Interallied Committee. As the 
result of an interallied conference on metal supplies it was agreed 
not to pay more for copper in any market tham the price fixed 
by the Government of the United States of America for supplies from 
that country. 

In view of the large demands for munitions and other material 
made by the Russian Government through their representatives on 
the “Commission Internationale de Ravitaillement,”’ a committee was 
established in March, 1917, under the chairmanship of a member 
of the British War Cabinet, which the ‘“‘Commission Internationale de 
Ravitaillement” might consult in regard to all questions of urgency 
or authorization on which a Cabinet decision might be required. 
The committee worked in conjunction with representatives in Petro- 
grad who arranged with the Russian authorities, the most suitable 
types of articles required and indicated the relative urgency and 
importance of the various demands. The special information thus 
available to the committee enabled it to give considerable assistance 
to the commission in connection with Russian supplies, and later 
with Rumanian questions also, where the same problems of trans- 
port were involved. At the end of 1917 the operations of the com- 
mittee were practically in abeyance owing to events in Russia 
itself. 
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Des mesures furent également prises par le ‘‘ War Office” Britan- 
nique pour le contrdle du trafic des peaux, ce qui permit & la Com- 
mission Internationale de Ravitaillement de fournir des chaussures 
promptement et au prix le plus réduit aux Armées Russe, Roumaine, 
Italienne et Belge, tandis que le contréle établi par le Gouvernement 
Indien en avril 1917, sur le commerce des cuirs et des peaux indiens, 
permit aux Gouvernements Britannique et Italien d’obtenir leur 
ravitaillement en ces matiéres de cette source & un prix sensiblement 
inférieur & celui qu’ils avaient payé précédemment, lorsqu’une con- 
currence existait librement entre ces Gouvernements et les acheteurs 
privés. Vers cette époque, on créa aussi un Comité, sous la prési- 
dence du Directeur de laCommission Internationale de Ravitaillement, 
dans le but de coordonner le ravitaillement en laine et en lainage, 
(sauf le drap) pour les pays alliés. Toutes les demandes alliées pour 
ces matiéres, aussi bien pour les besoins militaires que pour les 
besoins civiles, étaient considérées en premier lieu par ce Comité. 

Dés l’automne de 1917, l’achat de certains explosifs et des matiéres 
premiéres pour la fabrication des explosifs aux Etats-Unis était 
uniquement effectué par le Gouvernement Britannique pour les Allés 
européens afin d’empécher la concurrence mutuelle sur ce marché. 
Un Comité Interallié fut organisé et chargé de la direction technique. 
Des mesures furent également prises pour que tous les achats alliés 
de plomb espagnol soient effectués par un Comité Interallié. Résul- 
tant d’une conférence interalliée sur le ravitaillement en métaux, un 
accord fut conclu d’aprés lequel l’on ne dépasserait sur aucun marché 
le prix fixé par le Gouvernement des Etats-Unis d’Amérique pour le 
cuivre provenant des marchés américains. 

En raison des demandes considérables de munitions et autre 
matériel faites par le Gouvernement Russe par ses représentants a 
la Commission Interalliée des Ravitaillements, un Comité fut organisé 
en mars 1917, sous la présidence d’un des membres du “ War Cabinet” 
Britannique; ce dernier pouvait étre consulté par la Commission 
Interalliée des Ravitaillements sur toutes questions de priorité ou 
pour toutes autorisations nécessitant une décision du “Cabinet.” 
Le Comité travaillait conjointement avec ses représentants & Pétro- 
grad; ceux-ci, d’accord avec les autorités russes, déterminaient quels 
étaient les types de matériels les mieux adaptés aux besoins et indi- 
quaient l’urgence et l’importance relatives des diverses demandes. 
Les renseignements spéciaux dont il disposait permirent & ce Comité 
d’apporter une aide importante a la Commission Interalliée de Ravi- 
taillement, d’abord au sujet des ravitaillements russes et plus tard 
pour les questions roumaines qui présentaient des problémes de 
transports semblables. A la fin de 1917, les fonctions de ce Comité 
étaient presque suspendues en raison des éveénements russes. 
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As regards Rumania, an interallied committee was formed at 
Jassy to coordinate the demands and control the supply of materials 
for that Ally. 

With the entry of the United States into the war, the necessity 
arose for setting up a special body to deal with the question of 
Allied purchases in America. At the request of the United States 
Government, the British Government organized in London an Inter- 
allied Council, comprising representatives of France, Russia, Italy 
and Great Britain, to examine and coordinate the requirements of 
the Allied Governments in the United States, and so far as possible, 
to determine priority between the countries named in the supply 
of the materials and finance. The Council was under the presidency 
of the Assistant Secretary to the United States Treasury. The 
result of this organization, combined with the establishment in the 
United States of the War Industries Board, was>to prevent com- 
petition between the Allies in the United States, to effect economy 
in shipping, and to enable the United States Government to obtain 
an accurate purview of the duly authenticated requirements of the 
European Allies, and to arrange for and control their supply in the 
most efficient manner. 

By an agreement come to in December, 1916, between the British 
and French Governments, and subsequently extended to the Italian 
Government, all chartering of neutral tonnage was controlled by 
means of an Interallied Executive in London. The importance of 
this matter had led in April, 1916, to the establishment of an Inter 
allied Committee under the chairmanship of the Director of the 
‘Commission Internationale de Ravitaillement”’ for the purpose of 
securing neutral tonnage for Allied Government service at the most 
favorable rates. By the agreement referred to, all negotiations for 
the charter of neutral vessels to the Allied Governments were cen- 
tralized in the Executive, which held its first meeting on January 
15, 1917. 

The methods of jab ational or intergovernmental coordination 
have been indicated in the preceding paragraphs and consisted 
largely in the coordination of the supply of raw materials to the 
various governments. 


There was another and equally important coordination, that. of 
the finished products in the hands of the armies in the field or of 
those products over which the commanders of the armies in the 
field had actual or prospective control. 

Tt was to assure this coordination of supply and transportation in 
rear of the Armies that the Military Board of Allied Supply was formed. 
Necessarily there had to be close liaison between the Military Board 
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En ce qui concerne la Roumanie, un Comité Interallié fut créé & 
Jassy pour coordonner les demandes et contréler la fourniture des 
matériaux destinés & ce pays. 

L’entrée des Etats-Unis dans la guerre nécessita la création d’un 
organe spécial traitant la question des achats alliés en Amérique. 
A la demande du Gouvernement des Etats-Unis, le Gouvernement 
Britannique organisa un Conseil Interallié (Interallied Council) & 
Londres, composé de représentants de la France, de la Russie, de 
l'Italie et de la Grande-Bretagne, chargés d’étudier et de coordonner 
les besoins des Gouvernements Alliés aux Etats-Unis et de dé- 
terminer, autant que possible, la priorité de ces pays pour la fourni- 
ture des matériaux et les questions financiéres. Ce Conseil était sous 
la présidence du “ Assistant Secretary of the United States Treasury”’ 
(Sous-Secrétaire du Trésor des Etats-Unis). Le résultat de cette 
organisation et de la création du “War Industries Board” aux 
Etats-Unis, fut d’empécher la concurrence parmi les Alliés aux 
_ Etats-Unis, de faire une économie dans les transports maritimes, de 
permettre au Gouvernement des Etats-Unis d’avoir une idée exacte 
des véritables besoins des Alliés européens et de prendre les mesures 
nécessaires pour la fourniture et pour le contréle de leur ravitaillement. 

Par un accord conclu en décembre 1916 entre les Gouvernements 
Britannique et Francais, et ultérieurement avec le Gouvernement 
Italien, tout affrétement de tonnage neutre fut contrdlé par l’inter- 
médiaire d’un organe interallié (Interallied Executive) & Londres. 
L’importance de cette question avait amené la création d’un Comité 
Interallié, en avril 1916, sous la présidence du Directeur de la Com- 
mission Interalliée de Ravitaillement en vue de procurer & des condi- 
tions aussi avantageuses que possible, du tonnage neutre aux serv- 
ices des Gouvernements alliés. Selon cet accord, toutes négocia- 
tions pour l’affrétement de navires neutres par les Gouvernements 
Alliés étaient centralisés par l’organe allié (“Executive”) et la 
premiére réunion de ce Comité eut lieu le 15 janvier 1917. 

Les méthodes employées pour obtenir la coordination inter- 
nationale ou inter-gouvernementale ont été indiquées dans les para- 
eraphes précédents et consistaient en grande partie & coordonner la 
fourniture des matiéres premiéres destinées aux divers Gouverne- 
ments. 

Il y avait une autre coordination aussi importante; celle des pro- 
duits fabriqués placés dans les mains des Armées en campagne ou 
les produits que les Commandants des Armées en campagne contré- 
laient ou pouvaient éventuellement contrdler. 

Ce fut dans le but.d’assurer cette coordination des ravitaillements 
et des transports 4 l’arriére des Armées que le Comité Interallié des 
Ravitaillements fut créé6. Il devait nécessairement exister une liaison 
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of Allied Supply or its representatives and the International Com- 
mittees referred to above. In the establishment of this liaison there 
were frequent exchanges of views between the various members of 
the Military Board of Allied Supply and the Chairmen of the Inter- 
national Committees as well as between the Military Board of Allied 
Supply and the chiefs of supply and transportation of the armies in 
the field. These exchanges of opinions are recorded in the last 
Chapter of this work and in the minutes of the Military Board of 
Allied Supply. 
FOOD' CONTROL. 


Upon the outbreak of war the British Government set up a Cabinet 
Committee on Food Supplies to collect information respecting stocks 
of the chief commodities. Particular attention was paid to the state 
of the nation’s corn supplies, and step by step the work of controlling 
imports of wheat was taken over by the government. In October, 
1916, the Royal Commission on Wheat Supplies was appointed, assum- 
ing complete control of imported wheat, and regulating the prices 
at which this wheat was sold to the millers. In the first week of the 
war also the Government arranged to exercise control over the im- 
ports of sugar, the Royal Commission on the Sugar Supply being 
appointed in the same month to make the necessary purchases and 
to regulate distribution. At an early date in the war, the Board of 
Trade undertook control of the imports of chilled and frozen meat so 
far as army requirements were concerned, and in the autumn of 1916 
also took steps to regulate the price of winter milk. On December 
22, 1916, an Act was passed establishing a Ministry of Food. 


The reduced productivity of the land in consequence of the diver- 
sion of man power to war or munition work, combined with the 
partial failure of the 1916-17 winter-wheat harvests, made it apparent 
that there would be a world shortage in staple foods, while supplies 
from the more distant markets were only available to a limited 
extent in view of the importance of securing the most economical use 
of shipping tonnage. By August, 1917, the situation had become so 
critical that the United States Food Administrator, in an official 
statement, estimated that the harvests of the European Allies would 
fall short of the normal production by at least 500,000,000 bushels of 
grain; that, owing to the greater demand for meat and animal prod- 
ucts for the subsistence of populations engaged in heavy war work, 
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étroite entre le Comité Interallié des Ravitaillements ou ses repré- 
sentants et les Comités internationaux mentionnés ci-dessus. L’éta- 
blissement de cette liaison amena des échanges fréquents d’opi- 
nions entre les divers membres du Comité Interallié des Ravitail- 
lements et le Président des Comités internationaux, ainsi qu’entre 
le Comité Interallié des Ravitaillements et les Chefs des ravitaille- 
ments et des transports des Armées en campagne. Ces échanges 
d’opinions sont rapportés dans le dernier Chapitre de cet ouvrage 
et dans les procés-verbaux du Comité Interallié des Ravitaillements. 


Contréle des ravitaillements en vivres—Au début de la guerre le 
Gouvernement Britannique créa un “Comité pour les Ravitaillements 
en Vivres’’ (Cabinet Committee on Food Supplies) dans le but d’obtenir 
des renseignements sur les stocks des denrées les plus importantes. 
L’état des ravitaillements du pays en mais fut l’objet d’une attention 
particuliére, et, petit & petit le Gouvernement se chargea du contréle 
des importations en blés. En octobre 1916, la “Commission Royale des 
Ravitaillements en Blé”’ (Royal Commission on Wheat Supplies) fut 
eréée; elle se chargea complétement du contrdle du blé importé et 
détermina les prix de vente de ce blé aux minotiers. Pendant la 
premiére semaine de la guerre, le Gouvernement prit aussi des me- 
sures pour exercer un contrdle sur les importations de sucres; la 
“Commission Royale des Ravitaillements en Sucres”’ (Royal Commis- 
sion on the Sugar Supplies) fut organisée le méme mois afin de faire 
les achats nécessaires et d’en régler la distribution. Au début de la 
guerre, le “ Board of Trade” se chargea de contréler les importations 
de viandes congelées et frigorifiées pour les besoins de l’Armée et dés 
Vautomne de 1916 il prit aussi des mesures pour régler le prix du lait 
en hiver. Le 22 décembre 1916, une loi (Act) fut promulgée pour la 
création d’un “ Ministére des Vivres’’ (Food Ministry). 

L’affaiblissement de la production du pays par suite du détourne- 
ment dela main-d’ceuvre au profit des Armées ou de la fabrication des 
munitions, se combinant avec le déficit des récoltes de blé d’hiver en 
1916-17, fit prévoir qu’il y aurait une pénurie mondiale des denrées 
principales, tandis que les ravitaillements pouvant provenir des 
marchés éloignés n’étaient disponibles qu’a un certain point en raison 
de l’importance qu’il y avait d’obtenir l’emploi le plus économique du 
tonnage maritime. En aofit 1917, la situation était devenue telle- 
ment grave que le “Food Administrator” des Etats-Unis, dans un 
rapport officiel, estimait que les récoltes des Alliés européens auraient 
un déficit dans leur production normale d’au moins 500,000,000 
“bushels” 1 de grain; et qu’en raison des demandes croissantes de 


1 1 bushel=3.5 décalitres approximativement. 
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coupled with an inadequate world supply, the Allies had been com- 
pelled to kill upwards of 33,000,000 head of their stock animals, thus 
greatly reducing their annual production; and that France and 
Italy, which formerly produced their own sugar, were only able to 
produce one-third, while Great Britain was compelled to find her 
sugar, and the shipping for it, in other parts of the world. 


Except in the case of sugar, no machinery of any kind for the 
distribution of foodstuffs under Government supervision or Govern- 
ment control existed prior to the formation ‘of the Ministry of Food. 
The problem of distribution, with its various phases, such as degrees 
of compulsory rationing of the consumer, transportation, cold 
storage, and decentralization as opposed to centralization, was all 
the more difficult because in no country had there yet been devised 
any sound plan of distribution. The German and Austrian “iron- 
clad” systems of making the depleted supplies go round by means 
of individual ration coupons had failed to eliminate those inequalities 
from which the demand or the necessity for compulsory rationing 
arises. The United States Food Administrator’s plan of rationing 
Belgium proved undoubtedly by far the most successful of all thor- 
oughly tried schemes, but the conditions in occupied Belgium were 
vastly different from those in Great Britain. 


The Lever Act, by which the United States Food Administrator 
obtained legislative powers, did not come into force until August 10, 
1917, and until then it was patently impossible for him to cooperate 
in any plan for stabilizing the price of a very large part of Great 
Britain’s imported food supplies. The Canadian Food Controller 
was not appointed until June 19, 1917. By that time the prices of 
most British essential imported foods had more than doubled, with 
a consequent rise in price of home-produced foodstuffs. Before the 
United States Food Administrator took office the European Allies 
and even various departments of the same Allied Government were 
buying against each other in the American and other markets, with 
the inevitable result of causing prices to rise still higher. 


After the formation of the Ministry of Food, the most important 
development in regard to supply was the establishment of the Inter- 
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viandes et de conserves pour les populations engagées dans un travail 
pénible pour les besoins de la guerre, jointes & un ravitaillement mon- 
dial insuffisant, les Alliés avaient été obligés d’abattre plus de 33,000,- 
000 de tétes provenant de leurs cheptels, ce qui réduisait considé- 
rablement leur production annuelle. La France et |’Italie qui, anté- 
rieurement produisaient le sucre nécessaire & leur consommation ne 
pouvaient én produire qu’un tiers, tandis que la Grande-Bretagne 
était obligée de se procurer du sucre et les moyens nécessaires a son 
transport dans les autres parties du monde. 

Excepté pour le sucre, il n’existait avant la création du “ Ministére 
des Vivres” (Ministry of Food) aucune agence de distribution des 
vivres sous la surveillance du Gouvernement ou sous un contrdle 
gouvernemental. Le probléme de la distribution avec ses diverses 
phases, telles que le rationnement obligatoire du consommateur, les 
transports, l’emmagasinage dans les entrepdts frigorifiques et la 
décentralisation opposée & la centralisation, était d’autant plus diffi- 
cile qu’il n’existait jusqu’’ cette époque dans aucun pays un plan de 
distribution rationnel. “ 

Les systémes allemand et autrichien, soi-disant “cuirassés” Gron 
clad), qui consistaient & limiter la consommation aux stocks existants 
au moyen de cartes de vivres individuelles, n’avaient pas réussi & 
éliminer les inégalités qui font naitre la demande ou la nécessité d’un 
rationnement individuel. Le plan du “Food Administrator” des 
Etats-Unis pour le rationnement dela Belgique se montra sans aucun 
doute le plus satisfaisant de tous les plans intégralement appliqués, 
mais les conditions prévalant en Belgique occupée étaient bien diffé- 
rentes de celles de la Grande-Bretagne. 

La loi “Lever” (Lever Act), aux termes de laquelle le “Food 
Administrator” des Etats-Unis était muni de pouvoirs législatifs, ne 
fut mise en vigueur que le 10 aotit 1917, et jusqu’a cette date il était 
pratiquement impossible pour lui de coopérer dans aucun plan de 
stabilisation des prix d’une partie importante des importations de 
vivres destinés & la Grande-Bretagne. Le poste du ‘‘ Food Control- 
ler’ canadien ne fut créé que le 19 juin 1917. A ce moment le prix 
de la plupart des denrées indispensables importées par les Britanniques 
avaient plus que doublé, amenant une augmentation du prix des 
vivres provenant de |’Angleterre méme. Avant que le ‘Food 
Administrator” des Etats-Unis ait pris possession de son poste les 
Alliés européens, et méme les divers bureaux d’un gouvernement 
allié, se faisaient concurrence sur le marché américain et sur ceux des 
autres pays, avec le résultat inévitable que les prix devinrent encore 
plus élevés. 

Aprés la formation du Ministére des Vivres (Food Ministry) le 
développement le plus important, au point de vue de ravitaillement, 
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allied Council on War Purchases and Finance. The existence of this 
body enabled the food requirements of France, Italy, and the United 
Kingdom, and the finance and tonnage therefor, to be presented in 
coordinated and agreed form to the principal source of supplies and 
finance, namely, the United States. The necessity of some such 
coordination requires no elaboration when it is recalled that about 
65 per cent of the essential food supplies came from the North Amer- 
ican Continent. 


The Interallied Council was the apex of a complex structure which, 
almost unnoticed, effected an economic revolution by transferring the 
import of all foodstuffs from private hands into Government control. 
With a few exceptions, all the food imported into the United Kingdom, 
France, or Italy was actually purchased and shipped by the respec- 
tive Governments through the media of specially constituted boards. 
~ These were the logical developments of the Wheat Commission and 
the Wheat Executive which were set up prior to the formation of the 
Ministry of Food and remained disassociated from it. What may be 
termed the “overhead” machinery of supply hinged mainly upon inter- 
allied or partially interallied bodies, viz, the Wheat Executive, the 
Sugar Commission, and the Meats and Fats Executive, to which was 
added the Oil and Seed Executive. All these bodies had their head- 
quarters in London. The method of their procedure, though ‘it 
naturally varied according to the commodity dealt with, is well 
indicated by the following: 


The Interallied Meat and Fats Executive consisted of one British, 
one French, and one Italian representative. This body collected the 
monthly requirements of the three Allied countries. In the event of 
the available supplies being insufficient to cover the requirements, 
the Executive determined what reductions should be made, allocated 
the available quantities between the three Allied countries, and cabled 
the order to purchase to the Allied Provisions Export Commission 
sitting in New York, consisting also of British, French, and Italian 
representatives under the chairmanship of one of the British repre- 
sentatives. This body was the sole agency through which foodstufts, 
except cereals and sugar, could be purchased in America, and it re- 
ceived its purchasing instructions from the Interallied Meat and Fats 
Executive only. If the UnitedStates Food Administration sanctioned 
the purchase proposals, the commission arranged the details as to 
time of purchase, and made bids and clinched bargains on behalf of 
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fut la création d’un “Conseil Interallié des Achats de Guerre et des 
Finances”? (Inter-Allied Council of War Purchases and Finances). 
- L’existence de cet organe permit que les besoins en vivres de la France, 
de l’Italie et du Royaume-Uni, ainsi que les moyens financiers et le 
tonnage nécessaire 4 ces besoins, puissent étre présentés sous une 
forme coordonnée et uniforme a la source principale des ravitaillements 
et des finances—aux Etats-Unis. La nécessité d’une telle coordina- 
tion ne demande aucune autre explication si l’on fait observer qu’& 
peu prés 65 pour cent des ravitaillements en denrées nécessaires 
provenaient du continent de VAmérique du Nord. 

Le Conseil Interallié était & la téte d’une organisation complexe 
qui, presque inapercue, accomplit une révolution économique en 
retirant l’importation des vivres des mains des particuliers et en 
les placant sous le contréle gouvernemental. A part quelques ex- 
ceptions, tous les vivres importés dans le Royaume-Uni, en France 
ou en Italie, furent achetés et transportés par les Gouvernements 
intéressés par l’intermédiaire decomités spécialement créésa cet effet. 
Ceux-ci étaient l’aboutissement logique de la ‘‘ Wheat Commission’”’ et 
du ‘“ Wheat Executive” qui avaient été organisés avant la formation 
du Ministére des Vivres (Food Ministry) et restérent indépendants de 
ce dernier. Le mécanisme administratif du ravitaillement dépendait 
principalement d’organes alliés ou partiellement interalliés, & savoir: 
La Commission des Blés (Wheat Executive), la Commission des Sucres 
(Sugar Commission), la Commission des Viandes et Graisses (Meats 
and Fats Executive) auxquels fut ajoutée la ‘Commission des Huiles 
et Graines Oléagineuses”’ (Oil and Seed Executive). Tous ces or- 
ganes avaient leur direction & Londres. Leur fonctionnement, quoi- _ 
que variant naturellement selon la nature des approvisionnements, 
peut étre décrit comme suit: 

La Commission Interalliée des Viandes et Graisses (Interallied Meats 
and Fats Executive) était composée d’un représentant de la Grande- 
Bretagne, de la France et de l’Italie. Cet organe groupait les de- 
mandes mensuelles des trois pays alliés. Dans le cas ot les appro- 
visionnements disponibles étaient insuffisants pour satisfaire aux 
besoins, cet “Executive” déterminait quelles réductions devaient 
étre faites, répartissait les guantites disponibles entre les trois pays 
alliés, et cdblait les ordres d’achat & la “Commission d’Exportation 
des Ravitaillements Alliés” (Allied Provision Export Commission) 
siégeant & New York et également composée de représentants 
Britanniques, Francais et Italiens, sous la présidence d’un représentant 
Britannique. Cet organe était la seule agence par |’intermédiaire 
de laquelle des vivres, & l'exception des céréales et du sucre, pou- 
vaient étre achetés en Amérique, et il recevait ses instructions pour 
les achats seulement dela Commission Interalliée des Viandes et 
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each Ally. The contracts were actually signed and the arrangements 
for shipping made by the representative of the Ally concerned. In 
the case of fresh meat and packing-house products, however, the 
commission passed on the monthly statements of Allied requirements 
to the Division of Coordination of Purchase, an American body, which 
each month fixed prices that were “fair and just,” tabulated the 
demands of the Allies, allotted such supplies as were available, and 
notified them to the Packers’ Committee, another American body, 
which allotted the purchasers’ requirements among the packing houses. 
After allotments were made among, and accepted by, the packers 
the quantities covering the approved requirements of each Ally were 
tendered through the Division of Coordination of Purchases. Such 
tenders were for immediate acceptance or rejection by the Ally 
concerned. The actual contracts were executed with the packers 
by the authorized representative of each Ally. The representative 
on the commission of the Ally concerned arranged details of shipping, 
etc. 


The general principle followed was that all purchases on behalf of 
the Allies were determined by a single body in London and carried 
out through a single body in New York. Purchases on behalf of 
Belgium, Portugal, and other Allied countries not represented on the 
London Executive, had also to be effected through the same channels. 


The system may be represented by the following chart: 
INTERALLIED MEATS AND pe Executive (London). 
British, French, Italian. 
Allied Provisions Export Commission (New York). 
British, French, Italian. 
Division of Coordination of Purchases (American). 


Packers’ Committee (American). 


Individual American packing-houses. 
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Graisses (Interallied Meats and Fats Executive). Sila ‘Food Ad- 
ministration” des Etats-Unis sanctionnait les propositions d’achat, 
la Commission réglait les détails concernant la date des achats, 
faisait ses offres et concluait les marchés pour chacun des Alliés. 
Les contrats étaient signés et les arrangements pour le transport 
faits par le représentant méme du pays allié intéressé. Cependant, 
en ce qui concernait les viandes fraiches et les viandes frigorifiées 
et de conserve (packing-house products), la Commission transmettait 
les états mensuels des besoins alliés & la ‘Section Centralisatrice des 
Achats” (Division of Coordination of Purchases), organe américain, 
qui, chaque mois fixait des prix “ équitables et justes,”’ enregistrait 
les demandes des Alliés, répartissait les ravitaillements disponibles 
et en avisait le ““Comité des Fabricants de Conserves’’ (Packers’ 
Committee), autre organe américain qui répartissait les commandes 
entre les diverses fabriques de conserves (packing houses). Lorsque 
ces répartitions avaient été faites et acceptées par les fabricants de 
conserves (packers), les quantités couvrant les demandes autorisées 
pour chaque pays allié étaient proposées par l’intermédiaire de la 
“Section Centralisatrice des Achats.” Ces offres devaient étre immé- 
diatement acceptées ou rejetées par le pays allié intéressé. Les 
contrats avec les fournisseurs (packers) étaient exécutés par le 
représentant autorisé de chaque pays allié. Le représentant du 
pays allié intéressé prés de la Commission arrangeait les détails de 
transports, etc. 

Le principe général suivi était que tous les achats pour les 
Alliés étaient déterminés par un seule organe siégeant » Londres et 
exécutés par un organe unique & New-York. Les achats pour la 
Belgique, le Portugal et les autres pays alliés qui n’étaient pas 
représentés prés de l’Executive de Londres devaient aussi étre 
effectués par les mémes voies. 

Le systéme peut étre représenté par le schéma suivant: 


Commission INTERALLIGH DES VIANDES ET GRAISSES Cera), 
Britanniques, Frangais, Italiens. 
Commission des Exportations de Ravitaillements Alliés (New York). 
Britanniques, Frangais, Italiens. 
Section de Centralisation des Achats (Américaine). 
Comité des Fabricants de Conserves (Packers) (Américain). 


Fabriques de Conserves Privées (Américaines). 
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In order to deal with oils and fats, there was set up an Interallied 
Oil and Seed Executive, whose place in the system was to coordinate 
with the Interallied Meat and Fats. Executive and to purchase in 
the same way through the Allied Provisions Export Commission in 
New York. This new Executive scheduled such articles as oleo oil 
and stock oil, margarine oleo, stearine, etc. 


In the case of the Wheat Executive, the purchasing body in the 
United States, corresponding to the Allied Provisions Export Com- 
mission, was the Wheat Export Company of New York, while a 
similar body was established in Canada for the purchase and export 
of cereals in that Dominion. 


The Sugar Commission was also dissimilar from the Meat and Fats 
organization. As the Royal Commission on the Sugar Supply, it was 
established long before the Ministry of Food came into being. In the 
early part of 1916 the commission arranged to buy for France and 
later for other Allies. In September, 1917, at the suggestion of the 
United States Food Administrator, an International Sugar Com- 
mittee was established in New York to centralize the purchase and 
allocation of Cuban and American sugars. The Royal Commission 
sent two delegates to represent them on this committee, and thus the 
coordination of allied purchases was effectively completed. The 
expenditure for the Sugar Commission to October 1, 1917, exceeded 
£120,000,000. 


To meet the butter shortage in the United Kingdom the Ministry 
of Food purchased the whole of the exportable surplus of butter 
from Australia and New Zealand. As in the case of other com- 
modities, expert buyers were sent to the United States and Canada, 
where, through the Meat and Fats Executive, they secured further 
supplies of butter. 

In respect to the shortage of meat, bacon, and other foodstuffs, 
the close cooperation maintained by the Ministry of Food with the 
United States Food Administrator and the Canadian Food Controller 
was the means of enabling the British and other Allied needs to be 
brought forcibly before the people of the United States and Canada, 
with the result that by voluntary meatless and wheatless days and 
redoubled efforts in production they were able considerably to in- 
crease the exports. In addition to this propaganda the British 
Food Mission in New York and their expert British buyers spared 
no effort to obtain increased supplies. 
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Afin d’assurer le ravitaillement en huiles et graines, un “Comité 
Interallié des Huiles et Graines Oléagineuses”’ fut créé; son rdle dans 
le systéme de ravitaillement était de coopérer avec la Commission 
Interalliée des Viandes et Graisses et de procéder & des achats de la 
méme maniére que celle-ci, par l’intermédiaire de la ‘Commission 
des Exportations de Ravitaillements Alliés”’ (Allied Provisions Export 
Commission) 8 New-York. Ce nouvel organe s’occupait des appro- 
visionnements, tels que margarine, stéarine, etc. 

Dans le cas du “ Wheat Executive” Vorgane d’achat aux Etats- 
Unis correspondant & la Commission des Exportations de Ravitaille- 
ments Alliés était la “Compagnie d’Exportation des Blés” (Wheat 
Export Company), de New-York, tandis qu’une agence analogue fut 
organisée au Canada pour I|’achat et pour l’exportation des céréales 
provenant de ce pays. 

La Commission des Sucres (Sugar Commission) était également 
différente de l’organisme s’occupant de l’achat des viandes et graisses. 
Sous le nom de “Commission Royale des Ravitaillements en Sucre’’ 
(Royal Commission on the Sugar Supply), elle avait été créée long- 
temps avant le ‘‘Ministére des Vivres’’ (Food Ministry). Au début 
de 1916, cette commission avait fait des arrangements pour effectuer 
des achats pour la France, et plus tard pour d’autres Alliés. En sep- 
tembre 1917, sur proposition du ‘‘Food Administrator’ des Etats- 
Unis, un ‘Comité International des sucres”’ fut organisé & New-York 
dans le but de centraliser les achats et les distributions de sucres 
cubains et américains. La ‘‘Commission Royale’? envoya deux 
délégués pour la représenter prés de ce Comité, et ainsi la coordina- 
tion des achats Alliés fut effectivement complétée. Les débours 
de la ‘Commission des Sucres’”’ au 1% octobre 1917 dépassaient 
120,000,000 de livres sterling. 

Pour parer au déficit en beurre du Royaume-Uni, le Ministére 
des Vivres acheta l’excédent de beurre pouvant étre exporté d’Aus- 
tralie et de Nouvelle-Zélande. De méme que pour les autres denrées, 
des experts furent envoyés aux Etats-Unis et au Canada ot, par 
Vintermédiaire de la ‘(Commission des Viandes et Graisses”’ ils pro- 
curérent des approvisionnements supplémentaires de beurre. 

En ce qui concerne le déficit en viande, lard et autres denrées, la 
coordination étroite maintenue par le Ministére des Vivres avec le 
“Food Administrator’? des Etats-Unis et le ‘Food Controller” 
canadien, permit de montrer d’une maniére frappante les besoins 
des Britanniques et des autres Alliés aux habitants des Etats-Unis 
et du Canada, d’ov il résulta l’adoption volontaire de “jours sans 
viande”’ et de ‘‘jours sans blé’’ par ces derniers et un redoublement 
des efforts en vue d’accroitre considérablement la production et les 
importations. En outre de cette propagande, la “Mission Britan-” 
nique des Vivres”’ (British Food Mission) & New-York et les experts 
Britanniques n’épargnérent aucun effort pour obtenir des ravitaille- 
ments supplémentaires. 
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Sugar was the first commodity to be universally rationed in 
England. The whole of the domestic consumption of sugar was 
brought under. the most rigid control by the system of the registra- 
tion of all dealers, combined with the registration of each individual 
consumer, by means of sugar cards, with one selected retailer. In 
order to conserve available supplies of cereals, meat, fats, milk, 
cream, and cheese, drastic restrictions were placed upon these 
commodities also. Additional measures, such as the control of the 
flour mills, which were taken over early in 1917, and the control or 
requisitioning of stocks of various commodities in the country, paved 
the way for the establishment of a scheme of distribution to the 
individual. For this purpose the machinery of local government 
was utilized, and decentralization attained by dividing the whole of 
Great Britain into 16 Food Divisions consisting of counties or groups 
of counties. In each of these divisions local food control com- 
mittees were appointed, with gradually increasing responsibilities 
and powers, the scheme resulting in a national system of rationing. 


An important step toward improved distribution was the estab- 
lishment of increased cold-storage facilities, and the part taken by 
the Ministry in improving road and rail transport facilities for food 
supplies. Arrangments were made to increase the cold-storage 
space in the United Kingdom by over 10,000,000 cubic feet, or by 
one-third of the total cold-air space available when the Ministry 
of Food was formed. A Road Transport Board to coordinate the 
work of existing Government departments was set up to insure 
accelerated delivery of foodstuffs. 


The Food Controller in June, 1917, laid particular stress in public 
speeches upon the urgency of reducing the prices of articles of prime 
necessity, of fixing profits at every stage from the producer to the 
consumer, and of abolishing profiteering. Practically the first 
step taken by the Food Controller to fulfill his aims was the estab- 
lishment of a costings department, through which, under the Defense 
of the Realm Act, the profits made by any manufacturer of, or dealer 
in, food could be ascertained. 


Step by step, the control of supply and the preparations for control 
of distribution enabled the Food Controller, with the information 
placed at his disposal by the costings department, to determine what 
was fair and what was undue profit. One by one the various indus- 
tries concerned in the food supply of the country came under control. 
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Le sucre fut la premiére denrée universellement rationnée en 
Angleterre. La consommation domestique de sucre fut entiérement 
soumise & un contréle des plus strict par l’enregistrement de tous 
les fournisseurs, combiné avec l|’enregistrement de chaque consom- 
mateur individuel au moyen de “‘cartes de sucre,”’ désignant expressé- 
ment un fournisseur. Afin de ménager les resources disponibles en 
céréales, graisses, lait, créme et fromage, ces denrées furent également 
soumises 4 des restrictions sévéres. Des mesures complémentaires, 
telles que le contréle des minoteries, qui furent réquisitionnées au 
début de 1917, et le contréle ou la réquisition des stocks de diverses 
denrées dans le pays, préparérent l’organisation d’un systéme de 
distribution individuel. Dans ce but, le mécanisme gouvernemental 
local fut employé, et la décentralisation fut obtenue en subdivisant 
la Grande-Bretagne en 16 “‘ Divisions alimentaires”? (Food Divisions), 
composées de comtés ou de groupes de comtés. Dans chacune de 
ces divisions, des comités de contréle locaux furent créés avec des 
pouvoirs et des responsabilités graduellement croissantes et de cette 
organisation résulta un systéme national de rationnement. 

Une mesure importante au point de vue de l’amélioration de la 
distribution fut installation d’établissements frigorifiques supplé- 
mentaires ainsi que l’amélioration apportée par le ministére dans les 
moyens de transport par route et par voies ferrées pour les ravitaille- 
ments en vivres. Des mesures furent prises pour augmenter la 
capacité des magasins frigorifiques du Royaume-Uni de plus de 
10,000,000 ‘‘pieds cubes,” ! c’est-a-dire d’un tiers de l’ensemble de 
la capacité de l’emmagasinage frigorifique disponible au moment de 
la création du Ministére des Vivres. Un ‘‘Comité de Transports 
par Routes’? (Road Transport Board) fut organisé pour coordonner 
le travail des bureaux gouvernementaux (Government departments) 
deja existants et pour assurer une livraison plus rapide des vivres. 

En juin 1917, le Contréleur des Vivres dans des discours publics 
appuya fortement sur la nécessité urgente de diminuer les prix des 
denrées indispensables, de fixer les bénéfices de chaque échelon de la 
distribution, depuis le producteur jusqu’au consommateur, et de 
supprimer le mercantisme. La premiére mesure pratiquement prise 
par le Contréleur des Vivres pour l’application de ces projets fut la 
création d’un “‘costings department”’ par lequel, selon la loi dite 
“Defense of the Realm Act” les bénéfices de tout fabricant ou de 
tout négociant en vivres pouvaient étre connus. 

Graduellement, le contréle des ravitaillements et les mesures 
prises pour le contrdle de la distribution permirent au Contréleur des 
Vivres de déterminer les bénéfices moyens et les bénéfices exagérés 
atl moyen des renseignements mis & sa disposition par le “costings 
department.’ L’une aprés l’autre, les diverses industries intéressées 


11 cubic foot (pied cube) =28,317 décimétres? on litres. 
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There was no attempt to oust the wholesalers or other legitimate middle- 
men. They were regarded as necessary links in the chain of normal 
distribution for which the Ministry of Food could not, if it wished, 
set up a substitute machinery. But their profits were restricted to 
a fixed commission and, in effect, they became government agents, 
who were paid according to the amount of work done. All whole- 
salers or middlemen connected with the controlled food industries 
were compelled to do business under license or registration. The 
local food authorities had power to lower prices, but could not in- 
crease them without the consent of the Food Controller. 


The result of this control may be judged from the figures of the 
Department of Labor statistics. These show that on January 1, 
1918, 13 out of the 21 principal food items quoted had decreased in 
retail price as compared with the price on July 1, 1917. The whole 
tendency of prices since the beginning of the war had been con- 
tinuously and rapidly upward. It was scarcely anticipated that the 
Ministry of Food would be able to do more than prevent prices from 
soaring higher, yet on January 1, 1918, as compared with July, 1917, 
there was a reduction of from 8 to 10 per cent in the expenditure on 
food of an average working class family. 


While internal adjustments were being made and schemes brought 
into a concrete form for home supplies and distribution in the 
United Kingdom, other difficulties were developing which called 
for a more complete interallied system of organization than already 
existed. The Italian withdrawal in the autumn of 1917, and the 
enemy success on the western front in the spring of 1918, had aggra- 
vated the food difficulties of the Allies, who had lost not only large 
stores of provisions but many districts from which considerable 
crops were anticipated. Also the cumulative losses incurred during 
the submarine campaign told heavily on tonnage. In another way, 
too, these losses were forcing on a change. In order to economize 
tonnage the need for shortening voyages was felt increasingly. For- 
tunately, the Government of the United States had realized the posi- 
tion in time and was prepared to render assistance both in goods and 
by loans to the causes which they recognized as common to themselves 
and their Kuropean Allies. Systems of common purchase were in 
existence, but these had to be developed further and machinery 
devised whereby supplies should be not only purchased but determined 
in common accord and divided out with due regard to the needs of the 
various countries. 
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dans le ravitaillement en vivres du pays furent contrélées. Il ne fut 
aucunement question d’éliminer le négociant en gros ou autres 
intermédiaires. Ceux-ci étaient considérés comme des échelons 
indispensables dans |’ échelle du ravitaillement normal que le Ministére 
des Vivres ne pouvait pas remplacer par une administration, méme 
sul efit désiré. Mais les gains furent limités & une commission fixe, 
et en fait ces négociants devinrent des agents du Gouvernement, 
payés selon la quantité de travail fourni par eux. Tout marchand 
en gros ou intermédiaire intéressé dans les industries contrélées 
concernant les vivres était obligé d’exercer son commerce sous 
licence ou enregistrement. Les autorités locales d’alimentation 
avaient le droit de diminuer les prix mais ne pouvaient les augmenter 
sans le consentement du ‘‘Contréleur des Vivres.”’ 

Les résultats de ce contréle peuvent étre jugés d’aprés les chiffres 
des statistiques établies par le ““Département du Travail’ (Depart- 
ment of Labor). Ceux-ci montrent qu’au 1* janvier 1918, les prix 
de détail de 13 des 21 denrées principales mentionnées avaient di- 
minués en comparaison avec leur prix au 1° juillet 1917. , 

La tendance de tous les prix depuis le commencement de la guerre 
avait été vers une hausse continue et rapide. On n’espérait guérre 
que le Ministére des Vivres puisse faire autre chose qu’empécher les 
prix de monter; cependant, le 1% juillet 1918 il y avait une diminution 
de 8 & 10 pour cent pour le cofit dela nourriture d’une famille moyenne 
de classe ouvriére, comparé & celui du mois de juillet 1917. 

Pendant que l’application de ces mesures se poursuivait & l’intérieur 
et que des plans étaient mis au point pour le ravitaillement et la 
distribution dans le Royaume-Uni méme, d’autres difficultés sur- 
girent, demandant |’adoption d’un systéme d’organisation interallié 
bien plus complet que celui existant. Le repli des Italiens en automne. 
1917 et les succés ennemis sur le front occidental au printemps 1918 
avaient aggravé les difficultés du ravitaillement en vivres des Alliés. 
Ceux-ci avaient perdu, non seulement d’importants stocks d’ap- 
provisionnements, mais aussi plusieures régions desquelles on avait 
espéré tirer des récoltes importantes. Kn méme temps, les pertes 
continuelles occasionnées par la guerre sous-marine affectaient pesam- 
ment le tonnage maritime. D’un autre cdté, ces pertes firent naitre 
la nécessité d’un changement de méthodes. Afin d’économiser le 
tonnage, la nécessité de raccourcir la durée des trajets se fit de plus 
en plus sentir. Heureusement, les Etats-Unis s’étaient rendu compte 
de la situation & temps et étaient préts 4 donner leur aide aussi bien 
en marchandises que financiérement aux causes qu’ils reconnaissaient 
étre communes 4 eux et & leurs Alliés européens. 

Des systémes d’achats en commun existaient déja, mais ceux-ci 
durent étre développés et une organisation, par laquelle les ravi- 
taillements seraient, non seulement achetés, mais aussi déterminés 
d’un commun accord et repartis en tenant compte des nécessités 
des divers pays, devait étre projetée. 
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The duty which confronted the British Food Controller was to 
cooperate with the Food Controllers of France, Italy, and the United 
States in the formation of an interallied body which should give unity 
to the food policies and programs of the European countries, represent 
their common food needs to the United States, and secure the equit- 
able distribution of the goods thus obtained. The foundation of some 
such system had been laid already by the institution of the Wheat 
Executive and the Meat and Fats Executive, which, in their respective 
spheres, aimed at cooperative action between the countries concerned. 
A unified system of common purchase was also in operation, and an 
Interallied Scientific Commission, working upon the data furnished to 
it by the statistical departments of the respective ministries, had been 
appointed to examine the food necessities of the various countries 
with due reference to the actual nutriment afforded by the various 
foods and required by the different peoples. The problem was not 
so much to introduce a new system as to centralize and unify the 
different agencies at work. The result of the United States Food 
Administrator’s visit to Europe in the summer, and of the conference 
which took place between him and the other Food Controllers, aided 
by their chief officers, was the formation of an Interallied Food 
Council which: consisted of the Controllers themselves. The active 
administrative body, however, was to be found in the committee of 
representatives, which had offices of its own and met in constant 
session. The Wheat Executive and the Meat and Fats Executive still 
carried out their former executive work and, in addition, did much 
in the way of coordinating the requirements of the various countries 
before these were reported to the committee, 


The preceding paragraphs offer a brief survey of the work of the 
British Ministry of Food and of the various committees, interallied 
and otherwise, by which coordination of food supply and distribution 
among the Allies was obtained. 


THE ALLIED MARITIME TRANSPORT COUNCIL. 
FORMATION OF COUNCIL. 


In the earlier years of the war each of the Allied Governments solved 
its own supply and transport problem independently. France and 
Italy obtained a specified amount of tonnage from Great Britain and 
then allotted the total tonnage under their control to suit their own 
national programs. This method of dealing with the problem proved 
inadequate as the war proceeded. The increasing shortage of ships 
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La tache qui incombait au ‘‘ Food Controller” Britannique était de 
coopérer avec les “‘ Food Controllers” de France, d’Italie et des Etats- 
Unis pour la formation d’un organe interallié qui devait unifier les 
principes et les programmes de ravitaillement des pays européens, 
présenter leurs besoins communs en vivres aux Etats-Unis et obtenir 
une distribution équitable des marchandises ainsi obtenues. La base 
d’un tel systéme avait déja été créée par Vorganisation du ‘“ Wheat 
Executive” et du ‘‘Meats and Fats Executive” qui, chacun en ce 
qui le concernait, visait & une action coordonnée entre les pays 
intéressés. Un systéme unifié d’achats en commun fonctionnait 
déja et une “Commission Scientifique Interalliée”’ (Interallied Scien- 
tific Commission), travaillant d’aprés les données qui lui avaient 
été fournies par les bureaux statistiques des ministéres intéressés, 
avait été nommée afin d’étudier les nécessités en vivres des divers 
pays, en tenant compte de la valeur alimentaire des diverses denrées 
et des besoins spéciaux de chaque peuple. Le probléme ne consistait 
pas & inaugurer un nouveau systéme, mais plutdt obtenir la centra- 
lisation et l’unification des diverses agencesfonctionnant. Le résultat 
de la visite en Europe du “Food Administrator” des Etats-Unis 
pendant 1’été et de la conférence qui eut lieu entre celui-ci et les 
autres ‘“Contréleurs des Vivres’’ (Food Controllers), assistés de leurs 
officiers principaux, fut la création d’un “Conseil Interallié des 
Vivres”’ (Interallied Food Council) composé de ces Contréleurs. L’or- 
gane administratif était cependant le “Comité des Représentants”’ 
(Committee of Representatives), ayant ses bureaux particuliers et qui 
siégeait en permanence. Le ‘Wheat Executive” et le “Meats and 
Fats Executive” exercaient toujours leurs fonctions exécutives et, 
de plus, travaillaient activement & une coordination des besoins des 
divers pays, avant que ces besoins fussent présentés au comité. 

Les paragraphes précédents offrent un résumé succint de la tache 
accomplie par le Ministére des Vivres (Food Ministry) Britannique 
et par les divers Comités Interalliés ou autres. Ceux-ci permirent 
d’obtenir la coordination du ravitaillement en vivres et de la distri- 
bution parmi les Alliés. 


LE CONSEIL INTERALLIE DES TRANSPORTS MARITIMES. 
FORMATION DU CONSEIL. 


Pendant les premiéres années de la guerre, chacun des Gouverne- 
ments alliés résolut ses problémes de ravitaillements et de transports 
indépendamment. La France et |’Italie obtinrent une quantité 
déterminée de tonnage de la Grande-Bretagne et ensuite elles 
répartirent le taux du tonnage placé sous leur contréle selon leurs 
- propres programmes nationaux. Cette méthode de procéder prouva 
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made it a matter of vital importance that they should be distributed 
so as to give the maximum assistance to the general war effort. 


An arbitrary allocation of a definite amount of tonnage not vary- 
ing with the necessities of the several Allies could not achieve the 
desired object, and in addition there was no organization through 
which these varying and competing requirements could be examined 
and balanced. It became clear that an organization wider in its 
basis than that of the shipping authorities alone was necessary. 
Without such an organization it was left to these shipping authorities 
to determine priority as between supply services. Obviously the 
principle was wrong. Shipping had to decide what quantity of sup- 
plies could be carried from each source or origin but the choice of 
these supplies was evidently a matter for the supply organization 
and not for shipping alone. 


It was abundantly clear also that the real and proper line of com- 
petition for the available tonnage should be between the various 
Allied supply services and not between the Allied countries. The 
question really requiring decision was how far Allied food as com- 
pared with Allied munitions should absorb shipping tonnage and 
not what total supplies of both food and munitions Great Britain 
should have as compared with France. The original method of de- 
ciding what total tonnage one Ally should have was always liable to 
be rendered ineffective through a particular supply to that country 
(e. g., nitrates or munitions), falling to such a dangerous level that 
cargoes or stocks of that commodity had to be diverted from another 
country at the last moment. 


A further reason for the establishment of a new organization was 
the entry of America into the war, with the prospect that France 
and Italy would now look to both America and Great Britain instead 
of to Great Britain alone for the necessary supplement to their own 
tonnage. in that case it would be a difficult matter for allocations 
of tonnage to be made independently by the two latter countries. 


Early in 1918, the Allied Maritime Transport Council was estab- 
lished and held its first session in London in March. The Council 
consisted of two Ministers each from France, Italy, and Great Britain, 
and two representatives from the United States of America. The 
purpose of the Council was to supervise the general conduct of Allied 
transport in order to obtain the most effective use of tonnage for the 
prosecution of the war, while leaving each nation responsible for the 
management of the tonnage under its own control. 
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étre insuffisante & mesure que la guerre se poursuivait. En raison 
du manque croissant de navires, il devint trés important de répartir 
ceux-ci de maniére & donner le maximum d’aide pour la poursuite 
des opérations. 

L’allocation arbitraire d’une quantité déterminée de tonnage, ne 
variant pas avec les nécessités des divers Alliés ne pouvait atteindre 
le but visé et en outre, il n’existait aucune organisation par laquelle 
ces besoins variables et opposés pouvaient étre équilibrés et étudiés. 
Il devint clair qu’une organisation plus puissante que celle des 
autorités maritimes seules était nécessaire. Sans une telle organisa- 
tion, c’est & ces autorités maritimes qu’incombait la détermination 
de la priorité entre les services de ravitaillements. Le principe était 
évidemment mauvais. L’autorité maritime devait décider quelle 
quantité d’approvisionnements pouvait étre transportée de chaque 
service ou lieu d’origine, mais le choix de ces approvisionnements 
était naturellement une question & résoudre par l’organisation de 
ravitaillement et non pas par l’autorité maritime seule. 

Il était aussi trés clair que la rivalité inévitable pour le tonnage 
disponible devait exister entre les divers services du ravitaillement 
alliés et non pas entre pays alliés. La question qui devait naturelle- 
ment étre résolue était elle-ci: “Jusqu’s quel point les vivres alliés, 
comparés aux munitions alliées, doivent-elles absorber le tonnage 
maritime?” et non pas: “Quel doit étre le taux des ravitaillements 
en vivres et en munitions que la Grande-Bretagne doit avoir, com- 
parée avec la France?’ La méthode originale pour déterminer la 
quantité totale du tonnage qu’un pays devait avoir était toujours 
sujette & étre rendue inutile si, par exemple, un ravitaillement 
particulier pour ce pays, (tel que nitrates ou munitions), tombait & 
un niveau tellement insuffisant que des cargaisons ou stocks de ces 
“nécessités devaient étre détournées & la hate d’un autre pays. 

Une autre raison nécessitant la création d’une nouvelle organi- 
sation était lentrée en guerre de l’Amérique, avec la perspective 
que la France et l’Italie pourraient dorénavant espérer que ce pays 
et la Grande-Bretagne, au lieu de la Grande-Bretagne seule, four- 

‘niraient le complément de tonnage qui leurs était nécessaire. Dans 
ce cas il aurait été difficile pour ces deux pays d’allouer indépendam- 
ment leur tonnage disponible. : 

Au début de mai 1918, le “Conseil Interallié des Transports 
Maritimes” (Allied Maritime Transport Council) fut créé et tint sa 
premiére réunion & Londres au mois de mars. Le Conseil était 
composé de deux Ministres de la France, de l’Italie et de la Grande- 
Bretagne et de deux représentants des Etats-Unis. Le but de ce 
Conseil était de surveiller la conduite générale des transports alliés 
et d’obtenir l’emploi le plus efficace du tonnage pour la poursuite 
de la guerre, tout en laissant chaque nation responsable de la 
direction du tonnage placé sous son controle. 
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With this object the Council secured the necessary exchange of 
information and coordinated the policy and action of the four Gov- 
ernments of France, Italy, the United States of America, and Great 
Britain in adjusting their programs of imports to the carrying capacity 
of the available Allied tonnage (having regard to naval and military 
requirements), and in making the most advantageous allocation and 
disposition of such tonnage in accordance with the urgency of war 
needs. 

The Council had at its service a permanent organization consisting 
of four sections (French, Italian, American, and British), the head of 
the British section being secretary to the Council. The Council ob- 
tained through its permanent staff the programs of import require- 
ments for each of the main classes of essential imports, and full state- 
ments as to the tonnage available for the respective Governments. 
It examined the import programs in relation to the carrying power 
of the available tonnage in order to ascertain the extent of any deficit 
and considered the means whereby such a deficit might be met, 
whether by a reduction in the import program, by the acquisition, if 
practicable, of further tonnage for importing work, or by the more 
economical and cooperative use of the tonnage already available. 
The members of the Council reported to their respective Governments 
with a view to securing that the decisions and actions required to 
give effect to any recommendations made by the Council were taken 
in their respective countries. 


The work of the four national sections was coordinated by one 
main executive committee, known as the Executive of the Council 
and by two subcommittees: (@) Tonnage subcommittee, (6) imports 
subcommittee. These subcommittees reported to the Executive. 


At a meeting held in Paris in April, 1918, the Transport Council 
recommended that Interallied Program Committees should be consti- 
tuted for the purpose of framing import programs to cover the whole 
range of imported commodities, which should be jointly agreed 
after interallied criticism. The following Councils and Committees 
were formed: 


(a) The Food Council, which coordinated Committees or Executives 
-on wheat, meats and fats, oil seeds, sugar. 


(6) The Munitions Council, which coordinated Committees on 
nitrates, aircraft, chemicals, explosives, nonferrous metals, me- 
chanical transports, steel. 
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Afin de remplir ces buts, le Conseil obtint les renseignements 
nécessaires et coordonna les principes et l’action des quatre Gouverne- 
ments: France, Italie, Etats-Unis et Grande-Bretagne, en faisant 
accorder leurs programmes d’importations avec la capacité de 
transport du tonnage maritime allié disponible, tout en tenant 
compte des besoins navals et militaires, et selon l’urgence des besoins 
de la guerre. 


Le Conseil avait une organisation permanente 4 son service, 
composée de quatre Sections (Francaise, Italienne, Américaine et 
Britannique), le chef de la Section Britannique était en méme temps 
le secrétaire du Conseil. Le Conseil obtint par l’intermédiaire de son 
personnel permanent les programmes d’importation des besoins 
dans chacune des catégories principales d’importations indispensables, 
et des rapports complets sur le tonnage disponible pour chaque 
gouvernement. Il examinait les programmes d’importation par 
rapport & la quantité du tonnage disponible, afin de vérifier l’im- 
portance d’un déficit éventuel et étudiait les moyens permettant de 
combler ce déficit, soit par une réduction dans le programme d’im- 
portations, soit par l’acquisition, si cela était possible, de tonnage 
supplémentaire destiné & limportation, ou par l'emploi plus 
économique et plus centralisé du tonnage déja disponible. Les 
membres du Conseil adressaient un rapport & leur propre Gouverne- 
ment dans le but d’obtenir l’adoption par chaque pays intéressé 
des décisions et des mesures nécessaires afin de mettre en vigueur 
les recommendations proposées par le Conseil. 

Le travail des quatre Sections Nationales (National Sections) était 
coordonné par un Comité exécutif principal, connu sous le nom de 
“Executive of the Council” et par deux sous-comités: (@) sous- 
comité du tonnage, (6) sous-comité d’importations. Ces sous- 
comités adressaient leurs rapports & |’ “‘ Executive.” 

Au cours d’une réunion tenue & Paris en avril 1918, le Conseil des 
Transports proposa que des Comités de Programmes Interalliés 
(Inter-Allied Programs Committees) soient organisés en vue de dresser 
des programmes d’importation (import programs) concernant toutes 
classes de denrées importées, et que ceux-ci soient adoptés conjointe- 
ment aprés avoir regu les observations des Alliés. Les Conseils et 


Comités suivants furent créés: ; ; 
(a) Le Conseil des Vivres (Food Council), qui coordonnait les 


Comités ou “Executives”? des blés; viandes et graisses; graines 
oléagineuses; sucres. 

(b) Le Conseil des Munitions (Munitions Council) qui coordonnait 
les Comités des nitrates, aviation, produits chimiques, explosifs, 
- métaux non-ferreux, moyens de transports mécaniques, aciers. 


¢ 
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(c) Program Committees on wool, cotton, hides and leather, 
tobacco, paper, timber, petroleum (a subcommittee of the Petroleum 
Conference), flax, hemp and jute, coal and coke. 

These bodies prepared programs of importation, and their functions 
included the adjustment of their program as the situation changed 
and the making of arrangements with the Transport Council for their 
execution. With the exception of the Munitions Council, whose 
principal headquarters were in Paris,-all these Committees had 
their headquarters in London. 

The Transport Council was in close relationship with other bodies 
of an interallied nature: 

(a) Communication with the Supreme War Council was maintained 
through the War Cabinet Secretariat. Copies of all the reports and 
minutes of the Transport Council were in this way forwarded to 
Versailles. 


(6) In matters of common interest such as the demands of the 
Allied Navies upon mercantile tonnage the Transport Council was 
in touch with the Allied Naval Council. 


(c) Close cooperation was maintained between the Transport 
Council and the Interallied Council of War Purchases and Finance; 
a liaison officer was appointed and communications were inter- 
changed relating to the classification of imports, programs proposed, 
and actual purchases. Copies of statements as to shipping on the 
one hand and as to purchases on the other were exchanged between 
the two organizations. 

(d) The Transport Council was also in touch, by means of aliaison 
officer with the Commission Internationale de Ravitaillement. 


The Council first met on March 11, 1918, exactly eight months 
before the armistice. This brief period witnessed the complete 
transformation of all Allied maritime transport and supply arrange- 
ments, and may be here briefly summarized. 


A new organization covering the whole range of imported com- 
modities was built up and got into working order. Apart from the 
Allied Maritime Transport Council itself, the Interallied Munitions 
Council and the Interallied Food Council (each with its own permanent 
organization) 20 Program Committees were established. The effect 
of their work on thie, actual execution of Allied programs is shown 
in the following paragraphs. 
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(c) Le Comité des Programmes (Program Committees) pour laines, 
cotons, peaux et cuirs, tabacs, papier, bois, pétroles (un sous-comité 
de la ‘‘Petroleum Conference’’) ; lin, chanvre et jute, charbons et coke. 

Ces organes préparaient des programmes d’importations et leurs 
fonctions comprenaient la modification de ces programmes selon les 
changements dans la situation et les arrangements nécessaires avec 
le Conseil des Transports pour assurer leur exécution. A |’exception 
du Conseil des Munitions, dont le siége principal était & Paris, tous ces 
Comités avaient leurs bureaux & Londres. 

Le Conseil des Transports était en relations étroites avec d’autres 
organes interalliés: 

(a) Les communications avec le Conseil Supréme de la Guerre 
(Supreme War Council) se transmettaient par | ’intermédiaire 
du ‘‘Secrétariat du Cabinet de Guerre’’ (War Cabinet Secretariat). 
Des copies de tous les rapports et procés-verbaux du Conseil des 
Transports étaient de cette maniére envoyés & Versailles. 

(6) Pour les questions d’intérét général, telles que les demandes par 
les flottes de guerre alliées pour le tonnage maritime commercial, le 
Conseil des Transports était en rapport avec le Conseil Naval Allié 
(Allied Naval Council). 

(c) Une coopération étroite existait entre le Conseil des Transports 
et le Conseil Interallié des Achats de Guerre et des Finances (Inter- 
allied Council of War Purchases and Finances); un officier de liaison 
fut désigné et des communications furent échangées au sujet de la 
classification des importations, propositions de programmes et achats 
actuels. Des copies des rapports sur le tonnage maritime et sur les 
achats étaient échangées entre ces deux organisations. 

(d) Le Conseil des Transports était aussi en relations, par l’inter- 
médiaire de | ’officier de liaison avec la Commission Internationale des 
Ravitaillements. ; 

Le Conseil se réunit pour la premiére fois le 11 mars 1918, exacte- 
ment huit mois avant l’Armistice. Pendant cette courte période 
survint une transformation compléte de tous les arrangements con- 
cernant les transports maritimes et les ravitaillements alliés, qui 
peut étre briévement résumée comme suit: 

Une nouvelle organisation couvrant les catégories des denrées 
importées fut organisée et fonctionna. En outre, le Conseil des 
Transports Maritimes Alliés (Allied Maritime Transport Council), 
le Conseil Interallié des Munitions (Interallied Munitions Council) et 
le Conseil Interallié des Vivres (Interallied Food Council), chacun 
avec sa propre organisation permanente, 20 Comités de Programmes 
furent créés. Le résultat de leurs travaux dans l’exécution actuelle 
des programmes alliés est exposé dans les paragraphes suivants: 
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ITALIAN COAL. 


At the beginning of the period Italy’s coal position was difficult. 
New imports during 1917 averaged only about 440,000 tons a month 
against a consumption of about 600,000, with the consequence that 
her stocks were exhausted. There was no Allied obligation for any 
part of her supply except for the provision of 50,000 tons a month 
by Great Britain. A program of 600,000 tons was agreed upon at the 
first meeting of the Council and was carried out throughout the 
period within an almost negligible margin of deficiency. 


FRENCH COAL. 


The French coal position was rendered equally serious by the 
German successes of the spring, which greatly reduced the output 
of the Pas-de-Calais mines. This problem was also dealt with. 
Difficulties arose through shortage of coal and congestion of ports, 
but as far as ships were concerned (with which alone the Council could 
deal) practically all that could be usefully employed were supplied. 


ALLIED FOOD. 


The supplies of food, again, to both France and Italy were during 
1917 in a most unsatisfactory position. The position was retrieved 
by the summer of 1918, and by the end of the cereal year, tonnage 
had been arranged for all three countries on an agreed repartition 
program for the most essential food, i. e., breadstuffs and cereals 
generally. From the beginning of the new cereal year, the same 
principle was applied to all food (meat, sugar, oilseeds, etc.) and was 
worked to very closely. 


ALLIED MUNITIONS. 


The tonnage arrangements for Allied munitions were also in a 
dangerous position in the winter of 1917, the Italian position being 
almost desperate after the losses of Caporetto. This position, was 
also retrieved, and the munitions program of the Allies was in the 
autumn of 1918 commenced on the same basis of equality as the food 
program. The new system had not got into full working order for 
munitions when hostilities ceased, but in the meantime all the 
tonnage asked for had been supplied. 
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CHARBON ITALIEN. 


Au début de cette période, la situation charbonniére de l’Italie 
était grave. Les nouvelles importations pendant |’année 1917 
s’élevaient en moyenne A environ 440,000 tonnes par mois contre 
une consommation d’& peu prés 600,000 tonnes, avec pour conséquence 
l’épuisement des stocks. Les Alliés n’étaient aucunement tenus de 
prendre part au ravitaillement en charbon de l’Italie, excepté la 
fourniture de 50,000 tonnes par mois devant provenir de la Grande- 
Bretagne. Un programme pour la fourniture & l’Italie de 600,000 
tonnes fut adopté & la premiére réunion du Conseil et ce programme 
fut exécuté presque intégralement pendant toute cette période. 


CHARBON FRANCAIS. 


La situation charbonniére de la France fut-rendue également grave 
par suite des succés allemands du printemps, ces derniers ayant 
largement réduit la production des mines du Pas-de-Calais. Ce 
probléme fut aussi envisagé. Des difficultés surgirent en raison 
du manque de charbon et de l’embouteillage des ports maritimes, 
mais en ce qui concernait les navires nécessaires (question pouvant 
seule étre résolue par le Conseil) pratiquement tous les navires pou- 
vant étre utilement employés furent fournis. 


VIVRES ALLIES. 


De méme, la situation des ravitaillements en vivres pendant 
Vannée 1917 pour la France ainsi que pour |’Italie était loin d’étre 
-satisfaisante. Cette situation fut améliorée pendant |’été de 1918 
et & la fin de la soudure, le tonnage maritime nécessaire avait été 
assuré pour les trois pays au moyen d’un programme de répartition 
conclu conjointement pour le ravitaillement en denrées indispensables, 
c’est-A-dire farines et graines. Dés le début de la nouvelle soudre, 
le méme principe fut appliqué & tous les vivres (viandes, sucres, 
eraines oléagineuses, etc.) et fut suivi presque intégralement. 


MUNITIONS ALLIES. 


Les mesures concernant le tonnage maritime destiné aux transports 
des munitions alliées étaient également compromises pendant 
Vhiver de 1917, la situation italienne étant devenue presque désespérée 
aprés les pertes de Caporetto. Cette situation fut également améliorée 
et le programme des munitions des Alliés fut préparé en automne 
1918 sur la méme base d’égalité que le programme des vivres. Le 
nouveau systéme adopté pour les munitions ne fonctionnait pas 
encore complétement lorsque les hostilités cessérent, néanmoins _ 
tout le tonnage maritime demandé avait été fourni. 
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RAW MATERIALS. 


Considerable assistance was also given to French and Italian raw 
materials, though the examination of the programs by the Program 
Committees had not proceeded far enough for the principle of auto- 
matic allocation of tonnage in accordance with them to be applied. 
Raw materials outside the munitions program were, however, a very 
small proportion of the imports dealt with under the arrangements 
described above for food and munitions (amounting, for instance, to 
less than one-thirtieth in the case of Italy). 


The general position, therefore, was that the import services of 
France and Italy were in 1918 put upon a substantially satisfactory 
and a substantially equal basis. This was effected in a period when 
the stringency of the general tonnage situation was constantly 
increasing, the European Allies having in the cereal year 1917—18 lost 
about 2,000,000 tons more than they built and the American excess 
of building over losses being much less than the additional demands 
of the increased American military program. In addition, the 
Executive of the Council dealt with the Belgian relief requirements, 
assisted the American military program, directed the employment of 
over 500,000 tons of neutral pool tonnage, and effected a number of 
detailed economies and advantageous interchanges of tonnage. 


Interallied machinery was also employed in three other important 
cases, namely, the entry of Greece into the military operations in the 
Balkans; the reallocation of supplies that had been earmarked for 
Russian use, and the restoration of industry and agriculture in 
Belgium and other occupied territories. 


_ As regards the mobilization of the Greek Army, a conference was 
held at Paris in September, 1917, with the object of allocating the 
responsibility for the necessary supplies between France, Great Brit- 
ain, and the United States. The original program of mobilization 
was subsequently modified by conferences in London between rep- 
resentatives of the Governments concerned, who established an Inter- 
allied Commission at Athens for the purpose of reporting as to the 
progress of mobilization, and another at Salonica to insure close 
cooperation between the French and British Governments in regard 
to supplies required for the Serbian Army. 


In the case of Russia, care was taken to insure that the disappear- 
ance of Russia from the ranks of belligerent powers did not involve 
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MATIERES PREMIERES. 


On facilita considérablement la fourniture des matiéres premiéres 
aux Francais et aux Italiens, quoique l'étude des programmes par 
les Comités de Programmes n’ait pas été suffisamment approfondie 
pour permettre V’application du principe d’allocation automatique 
de tonnage conformément & ces programmes. Les matiéres premiéres 
n’entrant pas dans les programmes pour les munitions ne formaient 
cependant qu’une trés petite partie des importations traitées sous 
les arrangements décrits ci-dessus pour les vivres et les munitions 
(elles s’élevaient, par exemple, 3 moins de un trentiéme dans le cas 
de l’Italie). 

La situation générale fut donc celle-ci: les services d’importation 
pour la France et pour l’Italie furent placés en 1918 sur une base 
satisfaisante et loyale. Ces résultats furent obtenus pendant une 
période ot la situation générale du tonnage maritime s’aggravait 
constamment, les Alliés européens ayant, pendant la soudure 1917— 
1918, perdu & peu prés 2,000,000 de tonnes de plus qu’ils n’en avaient 
construit. et l’excédent de la construction américaine sur les pertes 
était bien inférieur aux demandes supplémentaires nécessitées par 
Vextension du programme militaire américain. De plus, |’ ““Execu- 
tive”’ du Conseil assura les besoins du “‘ Belgian Relief,’’ aida le pro- 
gramme militaire américain, dirigea l’emploi de plus de 500,000 
tonnes de tonnage maritime neutre employé en commun et effectua 
de nombreuses économies et échanges avantageux de tonnage 
maritime. 

Des organismes interalliés furent également employés en trois 
autres circonstances importantes, & savoir: entrée de la Gréce 
dans les opérations militaires des Balkans, la répartition nouvelle 
des approvisionnements originalement destinés aux Russes, et la 
reconstitution de l’industrie et de l’agriculture en Belgique et dans 
les autres territoires occupés. 

En ce qui concerne la mobilisation de l’Armée Grecque, une con- 
férence eut lieu & Paris en septembre 1917 dans le but de répartir 
la responsabilité de la fourniture des approvisionnements entre la 
France, la Grande-Bretagne et les Etats-Unis. Le programme origi- 
nal de mobilisation fut modifié au cours de conférences qui eurent 
lieu & Londres entre les représentants des Gouvernements intéressés, 
qui organisérent une Commission Interalliée 4 Athénes, chiara 
d’établir des rapports sur le progrés de la mobilisation et une autre 
» Salonique pour assurer une coopération étroite entre les Gouverne- 
ments Franeais et’ Britannique en ce qui concernait les ravitaille- 
ments nécessaires pour |’Armée Serbe. 

Relativement a la Russie, on prit soin de s’assurer que la dis- 
parition de la Russie des Puissances belligérantes n’entrainerait 
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any wastage of the supplies which had been allocated in such large 
quantities for Russian use. The establishment, under the ‘“(Commis- 
sion Internationale de Ravitaillement’’, of the Russian Liquidation 
Committee enabled the Allies to utilize, with the least possible delay, 
material which would otherwise have been wasted or lain idle. 


As regards the restoration of industry and agriculture in those dis- 
tricts which had been liberated from the German yoke, the estab- 
lishment of the Interallied Commission for the Industrial and Agri- 
cultural Reconstruction of Belgium may serve as a model for the 
_ formation of similar organizations in regard to the restoration of 
other devastated territories. 


WHEAT EXECUTIVE. 


Until December, 1915, various steps had been taken by the British 
Government to purchase supplies of wheat, but at that time action 
was centralized and extended by the appointment of a Grain Supplies 
Committee for the purchase of foreign wheat for the British Govern- 
ment and for arranging distribution in the United Kingdom. 


As the result of several conferences between the representatives 
of the British, French, and Italian Governments, a joint Allied Com- 
mittee was formed, and it was decided that the British should pur- 
chase wheat, flour, and maize for all three countries, with responsi- 
bility to this joint committee. The first formal meeting of the Allied 
Committee took place in January, 1916. During that year the differ- 
ent countries purchased certain cereals, but not all those consumed 
by each. The joint committee, for example, was dealing with sup- 
plies of French military but not civilian wheat, which continued 
to be arranged for under instructions from the French Ministry of 
Commerce. British supplies also were obtained largely under com- 
mercial arrangements. 


In October, 1916, the British Royal Commission on Wheat Supplies, 
which had been recently established, brought the importation of all 
wheat under its own control, and on November 29, 1916, an im- 
portant agreement was made between France, Italy, and Great 
Britain under which a new body, the Wheat Executive, was estab- 
lished. This Executive took over the work of the joint committee 
and correlated all interallied purchasing programs of cereals. It was 
agreed at this time that “subject to the limits and conditions of the 
funds placed at the disposal of their representatives by France, Italy, 
and Great Britain, respectively, the Wheat Executive shall have full 
power to meet the requirements of the Allies by the purchase and 
allocation of the cereals and to arrange the transport of such cereals.” 
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aucun gaspillage des ravitaillements qui lui avaient été attribués 
- si largement. La formation, sous l’autorité de la Commission 
Internationale de Ravitaillement, du Comité de Liquidation Russe 
(Russian Liquidation Committee) permit aux Alliés d’utiliser, avec 
le moins de délais possible, du matériel qui autrement aurait été 
gaspillé ou qui serait resté inutilisé. 

Par rapport 4 la reconstitution de l'industrie et de |’agricul- 
ture dans les régions libérées du joug allemand, |’organisation de la 
Commission Interalliée pour la reconstruction industrielle et agricole 
de la Belgique peut étre prise comme modéle pour la création 
d’organes analogues de reconstruction de territoires dévastés. 


LE “WHEAT EXECUTIVE” (EXECUTIVE DES BLES). 


Jusqu’en décembre 1915, le Gouvernement Britannique avait pris 
diverses mesures pour l’achat des stocks de blé; mais a cette 
époque cette acquisition fut centralisée et étendue par la création 
d’un Comité pour le ravitaillement en grains (Grains Supplies Com- 
mittee) pour l’achat des blés & |’étranger destinés au Gouvernement 
Britannique et pour en diriger la distribution dans le Royaume-Uni. 

A la suite de conférences entre les représentants des Gouverne- 
ments Britannique, Frangais et Italien, un Comité Coopératif Allié fut 
eréé et il fut décidé que les Britanniques achéteraient le blé, la farine 
et le mais pour ces trois pays sous la direction de ce Comité. La 
premiére réunion officielle du Comité Coopératif Allié eut lieu en jan- 
vier 1916. Pendant cette année, les divers pays achetérent certaines 
céréales, mais pas suffisamment pour couvrir la totalité de leur con- 
sommation. Le Comité Coopératif (Joint Committee), par exemple, 
s’occupait des ravitaillements pour les besoins militaires francais, 
mais ne s’occupait pas des besoins civils qui continuérent d’étre 
assurés selon les directives du Ministére du Commerce fran¢ais. Les 
ravitaillements britanniques étaient également obtenus en grande 
partie par des arrangements commerciaux. 

En octobre 1916, la Commission Royale Britannique pour les ravi- 
taillements en blé (British Royal Commission on Wheat Supplies) qui 
venait d’étre récemment créée, placga les importations de tous blés 
sous son propre contréle, et le 29 novembre 1916 un accord impor- 
tant fut conclu entre la France, |’Italie et la Grande-Bretagne, aux 
termes duquel un nouvel organe, |’Executive des Blés (Wheat Execu- 
tive) fut créé. Cet “Executive” entreprit le travail du “Comité 
Coopératif” (Joint Committee) et coordonnait tous les programmes 
interalliés pour les achats de céréales. I] fut reconnu, a cette époque, 
que “sujet aux limites et aux conditions des fonds placés a la dis- 
position de leurs représentants par la France, |’Italie et la Grande- 
Bretagne, respectivement, le “‘ Wheat Executive” aura pleins pouvoirs 

a 
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The estimate of wheat requirements for importation until the end of 
1917 was agreed as follows: United Kingdom, 5,020,000 tons; France, 
5,021,000 tons; Italy, 5,216,000 tons. 


For the first time an effective pooling for food purchases was ar- 
ranged by which the machinery set up for the British portion was 
used by the other Allies. Step by step the scheme was extended to 
include not only wheat and flour but all other. cereals and cereal 
products. Maize became a scheduled cereal in January, 1917, and 
all other cereals and cereal products and pulses were added to the 
list in December, 1917. 

While the Wheat Executive resulted in the abolition of competition 
in the matter of purchases among the Allies and in keeping rates down, 
each Ally had to find the money for its own wheat and the ships to 
transport it. With the entry of America it proved possible, as it was 
clearly desirable to arrange that the supply of finance and credit 
from America should be made with reference to the agreed program 
of supply. Consequently the Wheat Executive presented its pro- 
grams to the War Purchase and Finance Council. 


At about the same time a similar development took place in regard 
to transport. In November, 1917, France, Italy, and Great Britain 
agreed that the tonnage for the carriage of cereals should be a charge 
on the Allies in proportion to their respective amounts of transport. 
In the execution of this general principle the British Ministry of 
Shipping in February, 1918, agreed to allot such supplementary liner 
space or tramp steamers to the Italian and French Governments as 
were necessary to secure the carrying out of the wheat program in 
full. This scheme was put into force gradually, and was in full 
operation from the beginning of the cereal year 1918-19. By the 
armistice, France had received 97.8 per cent of the imports due to 
her under the scheme and Italy 94.8 per cent. 
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pour assurer les besoins des Alliés par Vachat et par la répartition 
des céréales et pour assurer le transport de ces céréales.” Les pré- 
visions des besoins en blé jusqu’a la fin de 1917 furent fixées comme 
suit: Royaume-Uni, 5,020,000 tonnes; France, 5,021,000 tonnes; 
Italie, 5,216,000 tonnes. 

Pour la premiére fois une mise en commun effective des achats 
fut accomplie et ainsi l’organisation établie par les Britanniques pour 
leur ravitaillement fut adoptée par les autres Alhés. 

Peu & peu ce plan fut étendu afin d’englober non seulement le blé 
et la farine mais tous autres grains et céréales. Le mais fut inclus 
dans la liste de ces céréales en janvier 1917 et tous grains, céréales 
et succédanées furent ajoutés & cette liste en décembre 1917. 

-Quoique la création du “ Wheat Executive” amena la suppression 
de la concurrence dans les questions des achats parmi les Alliés et 
que les prix furent maintenus plus bas, chaque pays allié devait 
fournir les fonds pour l’achat de son propre blé ainsi que les bateaux 
pour son transport. Avec l’entrée en guerre de V Amérique il devint 
possible, comme il était & prévoir, de faire en sorte que les avances 
de fonds de ce pays soient faites en tenant compte du programme 
de ravitaillement adopté. Conséquemment, le “ Wheat Executive” 
soumettait ses programmes au Conseil des Achats de Guerre et ‘des 
Finances (War Purchase and Finance Council). 

Vers la méme époque un développement analogue se produisait 
pour les transports. 


En novembre 1917, la France, |’Italie et la Grande-Bretagne déci- 
dérent que le tonnage maritime pour le transport des céréales devait 
étre & la charge des Alliés en proportion de leurs besoins respectifs 
en transports. Dans |’exécution de ce plan général, le Ministére des 
Transports Maritimes britannique (Ministry of Shipping) accepta, en 
février 1918, d’affecter le tonnage supplémentaire sur les paquebots 
ou bateaux marchands aux Gouvernements Italien et Frangais, afin 
de leur permettre d’exécuter intégralement leur programme de ravi- 
taillement en blé. Ce plan fut graduellement mis en vigueur et 
fonctionna complétement dés le commencement de la soudure 1918- 
1919. A la date de l’Armistice, la France avait regu 97.8 pour cent 
des importations qui lui étaient dues d’aprés ce plan, et |’Italie 94.8 
pour cent. - 


CHAPTER III. 


SECTION I. 
Part 2. 


GOVERNMENTAL ORGANIZATION OF PURCHASES, 
PRODUCTION, FOOD SUPPLY, AND TRANSPOR- 
TATION. 


For each of the Allied countries the supply of food for the armies 
as well as for the civil population was a subject of constant attention 
throughout the war. Consequently in each of the nations a minis- 
terial department was organized to deal with these questions: 


In England, the Food Controller, for food supplies. 

In Belgium, the ‘Ministre de |’Intendance Civile et Militaire.”’ 

In the United States, the Food Administrator. 

In France, the ‘‘ Ministre de l’Agriculture et des Ravitaillements”’ 
(Minister for Agriculture and Supplies), dealing with food and forage 
only. 

In Italy, the “Ministero degli Approvvigionamenti e Consumi”’ 
(Minister for Supplies and Consumption). 

The transport of supplies was a question of importance equal to 
that of their acquisition and for that reason transport was the func- 
tion of a particular ministry. 

In England, the Director General of Movements and Railways (a 
civilian member of the Army Council) was in charge of transportation 
so far as the army was concerned. 

In Belgium, it came under the Ministry of War (D. V. C.). 


In the United States, it came under the Director General of the 
United States Railroad Administration. 

In France, at the time of the armistice, in the Zone of the Interior, 
transportation and ports were under the direction of the ‘Ministre 
des Travaux Publics et des Transports’? (Minister of Public Works 
and Transport). 

In Italy, the “Ministero di Trasporti” (Minister of Transport, sea 
and rail) had similar functions. 

The British Government organized a Shipping Board to enable it 
to control a sufficient number of ships to supply the civil population 
and the British Army in France. This Board, later the Ministry of 
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CHAPITRE IiIt. 
SECTION I. 


Deuxiéme Partie. 


ORGANISATION GOUVERNEMENTALE DES ACHATS, 
DES PRODUCTIONS, DES RAVITAILLEMENTS ET 
DES TRANSPORTS. 


te ravitaillement en vivres des Armées se de la population civile 
fut, pendant toute la guerre, pour chacun des Gouvernements Alliés, 
une des préoccupations de tous les instants. Aussi, dans chacune 
des nations fut-on amené & créer un département ministériel 
spécialement chargé de traiter cette question, ce fut: 

En Angleterre, le ‘‘Food Controller”? pour les vivres. 

En Belgique, le Ministére de l’Intendance Civile et Militaire. 

Aux Etats-Unis, le ‘‘ Food Administrator.” 

En France (pour le ravitaillement en vivres et en fourrages seule- 
ment), le Ministére de |’Agriculture et du Ravitaillement. 


En Italie, le ‘Ministero degli Approvvigionamenti e Consumi.” 


Le transport des ravitaillements était une question qui avait une 
importance égale & celle de leur acquisition, c’est pourquoi ces 
transports dépendaient d’un ministre particulier. 

En Angleterre, le ‘‘ Director General of Movements and Railways,” 
en méme temps membre civil du “ Army Council,’ dirigeait les trans- 
ports en ce qui concernait les Armées. 

Pour la Belgique, c’était le Ministére de la Guerre (Direction des 
Voies et des Communications—D. V. C.). 
Aux Etats-Unis, c’était le ‘Director General of the United States 
Railroad Administration.” 

En France, au moment de |’Armistice, dans la Zone de I’ Intérieur, 

les transports et les ports étaient placés sous la direction du Ministre 
_des Travaux Publics et des Transports. 


En Italie, le Ministre des Transports (par mer et par voie ferrée) 
avait des fonctions analogues. 

Le Gouvernement Britannique organisa le “Shipping Board” 
(Comité de la Marine Marchande), afin de pouvoir disposer d’un 
nombre de navires suffisant pour ravitailler |’Armée Britannique en 
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Shipping, also controlled transport of supplies and materials to and 
from the colonies. This Shipping Board later became an interallied 
organization. 


In the United States, the Government took over the direction of 
all navigation companies. Ships belonging to these companies were 
placed under the control of the United States Shipping Board. In 
each of the Allied countries there was attached to the Ministry of 
War a branch charged with the duty of maintaining liaison with these 
transportation boards or ministries; there was also a ministry or 
service charged with the allocation of raw materials necessary for 
the civil population and.the army. The latter always had priority. 


In England, for materials other than food supplies, this agency 
was the Ministry of Munitions; in the United States, the Munitions 
Board, succeeded by the War Industries Board. In France a single 
ministry was charged with the production and distribution of mate- 
rials of one kind, viz: Minister of Commerce and Industry, Minister 
of Posts, Telegraphs and Merchant Marine, Minister of Armament and 
War Production, Minister of Agriculture and Supply or Minister of 
War. These ministries supervised not only the use of this raw mate- 
rial but also controlled the manufacture of material needed for the 
armies. Their duties were analogous to those of the Ministry of 
Munitions in England and the War Industries Board in the United 
States. In Italy this agency was the ‘‘ Ministero Armi e Munizioni”’ 
(Ministry for Arms and Munitions). 


In the case of fuel the following departments were created: 

In the United States, the Fuel Administration. 

In France, the ‘‘Commissariat Général aux Essences et Combusti- 
bles” (petrol and fuel); the ‘Bureau National des Charbons’’ (coal) ; 
the ‘‘ Inspection Générale des Services des Bois” (wood). 

In Italy, the ‘‘Commissariato Generale per i Combustibili.”’ 

In England, aviation came under the control of a special minister. 
In Belgium and in the United States, this service was under the con- 
trol of the Ministry of War. In France and in Italy, there was a 
“Sous-Secrétariat d’Etat de l Aéronautique”’ (Undersecretaryship of 
State for Aviation). This office was under the Minister of War. 

In England, a Ministry of National Service was formed to deal 
with the mobilization of labor. No similar ministry existed in any 
of the other Allied nations. 
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France et la population civile. Ce Comité, plus tard le “Ministry of 
Shipping,” dirigeait aussi le transport des vivres et des matériaux 
en provenance ou & destination des colonies. Le ‘Shipping Board”’ 
devint, plus tard, un organe interallié. 

Aux Etats-Unis, le Gouvernement assurait la direction de toutes 
les compagnies .de navigation. Les navires appartenant & ces 
compagnies étaient placés sous la direction du ‘“‘ United States Ship- 
ping Board’’ pour transporter outre-mer les troupes et les ravitaille- 
ments américains. Dans chaque pays allié il y avait au Ministére de 
la Guerre un bureau chargé d’établir la liaison avec les Comités ou 
Ministére des Transports; il y avait, en outre, un ministére ou une 
administration spéciale chargé de répartir les matiéres premiéres 
de fagon & satisfaire les besoins des populations et de l’Armée, ces 
derniers ayant toujours la priorité. 

En Angleterre, pour les approvisionnements de toute nature, & 
Vexception des vivres, c’était principalement le ‘Ministry of Muni- 
tions;’’ aux Etats-Unis ce fut d’abord le ‘Munitions Board,” puis 
ensuite le ‘‘War Industries Board.” En France, un seul ministére 
était chargé de la production et de la répartition en matiéres et en 
denrées de méme nature. Ce ministére était différent suivant la 
nature des produits. C’étaient, soit le Ministre du‘'Commerce et de 
l’Industrie, des Postes et Télégraphes et de la Marine Marchande, 
soit le Ministre de l’Armement et des Fabrications de Guerre, soit 
le Ministre de |’Agriculture et du Ravitaillement, soit le Ministre de 
la Guerre. Ces ministéres surveillaient non seulement l’emploi des 
matiéres premiéres, mais ils contrélaient aussi la fabrication des 
matériels destinés aux Armées. Leur réle était analogue 4 celui du 
“Ministry of Munitions’? en Angleterre, et du ‘‘War Industries 
Board” aux Etats-Unis. En Italie cette agence était sous le con- 
tréle du ‘‘Ministero delle Armi e Munizioni’’ (Ministére de l’Arme- 
ment et des Munitions). 

En ce qui concernait les combustibles, on créa aux Etats-Unis le 
“Fuel Administration; en France, le Commissariat Général aux 
Essences et Combustibles, le Bureau National des Charbons et 
VInspection Générale des Services des Bois; en Italie, un ‘‘Com- 
missariato Generale per i Combustibili.”’ 


En Angleterre, l’aéronautique relevait d’un ministre spécial; en 
Belgique et aux Etats-Unis ce servicé dépendait du Ministére de la 
Guerre. En France et en Italie il y avait un Sous-Secrétariat d’Etat 
de l’Aéronautique dépendant du Ministére de la Guerre. 


Il y avait en Angleterre un ‘‘Ministry of National Service” chargé 
de la mobilisation de la main-d’ceuvre. Il n’y avait pas de ministére 
analogue dans les autres nations alliées. 
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In England, the War Cabinet coordinated the activities of the va- 
rious ministries. To assure this coordination, the United States and 
France each formed a Supreme Council for National Defense (Conseil 
Supérieur de la Défense Nationale). These were composed of certain 
ministers and military chiefs. 

In the case of the European Allies, the organization of the minis- 
tries changed according to the decision of the Prime Minister. In 
France particularly, it was necessary that such decisions receive par- 
liamentary ratification. In the United States, the Overman Act gave 
the President the power to modify governmental organization so that 
the best results might be obtained from each department to meet the 
needs of the war. 


The action of the various ministries responsible for supply in each 
country was coordinated by the Interallied Council of War Purchases 
and Finance which met in London. 
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En Angleterre, le ‘War Cabinet”’ coordonnait l’activité des divers 
ministéres. On avait créé aux Etats-Unis et en France un Conseil 
Supérieur de la Défense Nationale, comprenant certains ministres 
et chefs militaires pour assurer cette coordination. 


Dans les nations européennes l’organisation d’ensemble des 
ministéres changeait suivant les circonstances, conformément aux 
décisions du Premier Ministre; pour la France ces décisions devaient 
étre ratifiées par le Parlement. Aux Etats-Unis le ‘‘Overman Act”’ 
donna au Président le pouvoir de modifier organisation gouverne- 
mentale et la plier aux exigences de la guerre, afin de donner & chaque 
ministre les attributions lui permettant de mener 4 bonne fin la 
tache qui lui incombait. 

L’action des divers ministéres de chaque nation chargés des 
ravitaillements fut coordonnée par la création, 4 Londres, du Con- 
seil Interallié des Achats de Guerre et des Finances. 


CHAPTER IV. 


SECTION I. 


THE RELATIONS BETWEEN THE GOVERNMENT AND 
THE FORCES IN THE FIELD. 


In matters of supply, the relations that existed between the War 
Office and the field or expeditionary forces of the various armies, 
reduced to the simplest form were the relations between the procure- 
ment and storage agencies and the distributing agencies. 


So far as the British and Americans were concerned, it was the 
relation existing between the Ministry of War, or War Department, 
and an expeditionary force. In the case of the Belgians, French, 
and Italians, it was the relation between the Government and the 
forces in the field. : 

In the supply of the British Armies in France and Flanders, there 
was the necessity in France for certain agencies for purchases and 
manufacture. These agencies functioned under the General Head- 
quarters of the British Armies in France and Flanders. However, 
the great mass of procurement, manufacture, and storage was under 
the Ministry of War and in the latter stages under the Ministry of 
Munitions in England. Certain estimates of needs, as well as certain 
demands, were made by the chiefs of services of the British forces in 
the field directly to their ‘‘opposite numbers,” or corresponding sec- 
tion in the War Office. Where the necessity existed, as in the es- 
tablishment of a policy, these demands or requisitions were referred 
to the Quartermaster General and by him to the Commander in Chief, 
who forwarded them to the War Office. 


In Belgium, the Minister of War assured the purchase and the man- 
ufacture of all kinds of materials, etc. The principal difficulty that 
was encountered in the supply of this army was to obtain from other 
Governments, in view of the general shortage, provisions and necessary 
material. 

The American system of supply, owing to the great distance be- 
tween the field forces and the base of supplies in the United States, 
was divided into two parts. More than 50 per cent of the supplies 
had to be procured in France or other European countries if the fight- 
ing force necessary in France was to be put into the field. It was 
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CHAPITRE IV. 


SECTION I. 


RELATIONS ENTRE LES GOUVERNEMENTS ET LES 
ARMEES EN CAMPAGNE. 


L’étude des relations qui ont existé pendant la guerre entre les 
divers départements ministériels et les Armées en campagne, au point 
de vue des ravitaillements et des transports, n’est faite qu’en ce qui 
concerne les organes d’acquisition et d’emmagasinage gouvernemen- 
taux et les organes de ravitaillement aux Armées. 

En ce qui concerne les Anglais et les Américains, la question se 
présentait sous la forme de rapports entre le “War Office” ou “War 
Department” et une Force Expéditionnaire; tandis que pour la Bel- 
gique, la France et |’Italie il s’agissait de relations entre le Gouverne- 
ment et les Armées en campagne. 

Le ravitaillement des Forces Expéditionnaires Britanniques en 
France et en Flandres nécessita la création sur le Territoire Frangais 
d’un certain nombre d’organes d’acquisition et de fabrication qui 
fonctionnérent sous la direction du Grand Quartier Général de ces 
Forces Expéditionnaires. Cependant, la majeure partie des acquisi- 
tions, des fabrications et de l’emmagasinage relevait directement du 
“War Office” et, 2 la fin de la guerre, du ‘‘ Ministry of Munitions.” 
Pour certains projets et certaines demandes les Chefs de service des 
forces en campagne s’adressaient directement aux Chefs des bureaux 
correspondants du ‘‘ War Office.” Si la nécessité s’en faisait sentir 
ou s’il s’agissait d’une question de principe, ces demandes étaient 
remises par eux au ‘‘Quartermaster General,” qui les transmettait 
au Commandant en Chef. Celui-ci les faisait parvenir au ‘‘ War 
Office.” 

En Belgique, le Ministére de la Guerre avait la mission d’assurer 
les acquisitions et les fabrications de toutes natures. 

La principale difficulté qu’il rencontra pour le ravitaillement de 
V’Armée fut d’obtenir des autres Gouvernements, malgré la pénurie 
générale, les denrées et le matériel nécessaire. 

Le systéme de ravitaillement Américain était divisé en deux par- 
ties, en raison de la grande distance séparant les forces en campagne 
de leurs bases aux Etats-Unis. — 

Plus de 50 pour cent des ravitaillements devaient étre acquis en 
France ou dans d’autres Etats Européens, si l’on voulait faire entrer 
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necessary that the material and supplies thus secured be stored in 
France within reasonable distance of the field forces. This necessi- 
tated the establishment of a procurement and storage agency (S. O.S.) 
in France itself. : 

The Commander in Chief of the French Armies received supplies 
from the Zone of the Interior, in accordance with estimates estab- 
lished in agreement with the Commander in Chief and the govern— 
mental agencies. The Commander in Chief did not concern himself 
with procurement or manufacture. He drew the greater part of his 
supplies from ‘‘entrepdts”’ or ‘¢stations-magasins”’ placed at his dis- 
posal by the Ministry of War, or made his requests to the ministers 
concerned. The exploitation of the resources in the Zone of the 
Armies was entirely under his direction. 

The Italian Army possessed a supply system similar to that of the 
French Army, in that the central administrative agencies: “Ministero 
della Guerra” (Ministry of War), “Ministero delle Armi e Munizioni”’ 
(Ministry of Arms and Munitions), “Sottosegretariato per l’Aviazione”’ 
(Undersecretaryship for Aviation), etc., assured the supply for the 
armies to the central depots. From these depots to the fighting 
forces, the ‘“‘Intendenza Geneeale” or the ‘“Intendenze d’Armata” 
(Supply and Transport Services) were responsible. The different 
central administrative agencies received directly from the “‘Comando 
Supremo”’ or from the ‘“‘Intendenza Generale” requests for supplies 
under their control. The “Consiglio dei Ministro”’ (Council of Min- 
isters) assured the necessary coordination between the various 
ministries. 

In each of the Allied Armies, the Ministry of War or equivalent de- 
partment, adopted new types of materials, etc. Gnventions, etc.), 
only after consideration and approval by competent authorities, and 
in agreement with the Commanders in Chief of the armies in the field. 
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en campagne le plus rapidement possible toutes les forces combat- 
tantes nécessaires et avoir & portée le matériel qui leur était indis- 
pensable. Ces motifs imposérent la création en France d’un organe 
chargé des achats et de l’emmagasinage (S. O. 5.). 

Le Commandant en Chef des Armées Francaises recevait les ravi- 
taillements de la Zone de l’Intérieur conformément aux prévisions 
établies d’accord entre lui et le Gouvernement, sans avoir & s’immiscer 
dans les acquisitions et les fabrications. 

Il puisait pour la plupart de ses besoins dans les Entrepéts ou 
Stations-Magasins mis 4 sa disposition par le Ministre de Ja Guerre, 
ou bien adressait ses demandes aux Ministres compétents. L’ex- 
ploitation des ressources de la Zone des Armées relevait entiérement 
de ses attributions. 

L’Armée Italienne avait une méthode de ravitaillement analogue 
d celle de l’Armée Franeaise, en ce sens que les Administrations Cen- 
trales (‘‘Ministero della Guerra,’’ ‘Ministero delle Armi e Munizioni,” 
Sous-Secrétariat d’Etat pour l’Aviation, etc.) assuraient le ravi- 
taillement jusqu’aux Dépots Centraux, tandis qu’il était acheminé 
des Dépéts Centraux jusqu’aux unités par |’ “Intendenza Generale”’ 
et les “Intendenze d’Armata.” Les différentes Administrations 
Centrales recevaient directement du “Comando Supremo’’ ou de 
V’“Intendenza Generale’? les demandes de ravitaillements les con- 
cernant. Le Conseil des Ministres assurait la coordination entre 
les divers Ministares toutes les fois que c’était reconnu nécessaire. 


Dans toutes les Armées, les modéles nouveaux de matériels étaient 
adoptés par le ‘‘ War Office,” ‘‘War Department” ou Ministére de 
la Guerre, sur la proposition du Ministére compétent (invention ou 
autres) et d’accord avec les Commandants en Chef. 


CHAPTER V. 


SECTION I. 


ORGANIZATION OF THE GENERAL HEADQUARTERS 
IN THE FIELD. 


Since the General Hasdiuieheans was essentially the fighting control 
of the field armies, there was an endeavor in all the Allied Armies to 
free it in every possible way from questions of procurement, either 
of men or of material. 

The object of freeing the General Headquarters from routine 
questions of procurement and storage was to render it so flexible that 
it would be enabled to follow the changes in the operations of the 
field forces without interruption or disruption. Reasons for varia- 
tions from this rule are described in the chapter on ‘‘Territorial 
Subdivisions for Supply.’ (Chapter VIII.) 


At British General Headquarters there were three branches of the 
Staff—the “‘General Staff Branch,”’ the ‘‘ Adjutant General’s Branch,” 
and the ‘‘Quartermaster General’s Branch.’ Intelligence, opera- 
tions, and training were under the General Staff Branch and man 
power under the Adjutant General’s Branch. The latter, in con- 
junction with the Quartermaster General’s Branch, directed the 
medical arrangements and evacuation of the sick and wounded. In 
the General Headquarters of the other Allied Armies, on the contrary, 
evacuation and hospitalization were considered functions of the branch 
charged with supply. Supply of stores of all natures and transporta- 
tion were controlled by the Quartermaster General’s Branch of the 
Staff. 


The Belgian General Headquarters functioned under the Chief of 
the General Staff, assisted by two Assistant Chiefs of Staff; one of 
these directed the first and second sections (operations, intelligence) 
and the other the third and fourth sections. (Third section, person- 
nel and matériel; fourth section, transportation.) It included also 
the Commandant: of the Artillery and the Commandant of Engineers 
at the General Headquarters, and the Chief Surgeon of the Medical 
Service at General Headquarters. 
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MARSHAL PETAIN 
Commander in Chief of the French Armies 


LE MARECHAL PETAIN 
Commandant en Chef les Armées Frangaises 
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CHAPITRE V. 


SECTION I. 


L’ORGANISATION DES QUARTIERS GENERAUX EN 
CAMPAGNE. 


Le Grand Quartier Général étant essentiellement l’organe de direc- 
tion des forces combattantes, on s’efforga, dans toutes les Armées 
Alhiées, de le débarrasser autant qu’il était possible des questions de 
recrutement de personnel et d’acquisition de matériel. 

Cette organisation qui libérait le commandement de tout souci 
relatif & l’acquisition des matériels et denrées de toute nature néces- 
saires aux Armées, donnait au Grand Quartier Général une souplesse 
lui permettant de diriger les opérations des forces en campagne sans 
heurt ni dérangement. Les motifs de dérogation & cette régle sont 
exposés dans le chapitre relatif aux divisions du territoire en ce qui 
concerne les ravitaillements (Chapitre VIII). 

Au Grand Quartier Général Britannique, il y avait trois ‘‘Sections”’ 
(Branches) de |’Etat-Major: la Section Etat-Major (General Staff 
Branch), la Section de VAdjudant Général (Adjutant General’s 
Branch) et la Section du ‘Quartermaster’? Général (Quartermaster 
General’s Branch). Le service des renseignements, les opérations et 
Vinstruction étaient sous les ordres de la Section Etat-Major, 
tandis que les questions de personnel étaient traitées par la Section 
de l’Adjudant Général. Cette derniére, en liaison avec la Section 
du Quartermaster Général, dirigeait les questions sanitaires et 
assurait l’évacuation des malades et des blessés. Dans les Grands 
Quartiers Généraux des autres Armées Alliées, au contraire, les évacua- 
tions et les hospitalisations étaient considérées comme étant parmi 
les attributions de la section chargée des ravitaillements. Les ravi- 
taillements de toute nature et les transports étaient sous |’autorité 
de la Section du Quartermaster Général. 

Le Quartier Général Belge était dirigé par un Chef d’Etat-Major 
Général, assisté de deux Sous-Chefs d’Etat-Major, l’un dirigeait les 
premiére et deuxiéme sections (opérations, services de renseigne- 
ments) et l’autre les troisiéme et quatriéme sections (Troisiéme 
Bureau, personnel et matériel; Quatriéme Bureau, transports). Il 
comprenait, en outre, les Commandants de |’Artillerie et du Génie 
au Grand Quartier Général et le Médecin-Chef du Service de Santé au 
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As is shown in the chart of the American Supply Service (Chart 4, 
Chapter VII), General Headquarters, American Expeditionary Forces 
controlled the distribution or flow of men and material from a 
reservoir which was filled by the War Department, or, in the case of 
the expeditionary force, by the Services of Supply (S. O. S.). 


G-4, General Headquarters, was responsible for the defining of 
policy in reference to the procurement and distribution of supply, G-1 
for the man power and remounts and G-3 for the utilization of the 
foregoing—that is to say, operations. Because of the great numbers 
of untrained men, together with the shortage of instructors, it was 
necessary to establish a separate training division (G-5). A similar 
division (G—-5), separate from operations (G—-3), was not found in 
other armies. Intelligence (G—2), essentially an operations function, 
formed a separate division. d 


The French General Headquarters consisted of a Major General 
(Chief of Staff) and Assistant Chiefs of Staff. 

These Assistant Chiefs of Staffs were the Assistant Chief of Staff 
charged with organization and matériel (personnel, first bureau, 
Headquarters troops, and courier service). 

The Assistant Chief of Staff for operations (second and third 
bureaus, telegraph service of the first line and code). 

The Assistant Chief of Staff for Aviation. (Until the middle of 
1917, Aviation was attached to the Bureau of Operations.) 

The Assistant Chief of Staff for Medical Service. (Until 1918 the 
Medical Service was attached to the D. A.) 

The Assistant Chief of Staff charged with the Direction of the 
Rear (supply, communications, transportation—by railroad and by 
motor—roads, navigation, telegraphs of the second line, organization 
of territory, etc.). 

There was an Inspector General of the services and also three 
Inspector Generals attached to General Headquarters as follows: 
Inspector General of Artillery; Inspector General of Engineers; 
Inspector General of the Medical Service. 

These Inspector Generals were charged with the technical inspec- 
tions by the Commander in Chief. 

In the Italian Army, the line of demarcation between the exercise 
of command and that of supplying the troops was sharply drawn. 
The former was assured by the ‘‘Comando Supremo,” the latter by 
the ‘‘Intendenza Generale.’’ The Intendenza Generale under the 
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FIELD MARSHAL SIR DOUGLAS HAIG 
Commander in Chief of the British Armies in France and Flanders 


LE MARECHAL SIR DOUGLAS HAIG 
Commandant en Chef les Armées Britanniques en France et en Flandres 
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Comme le montre le schéma de l’organisation de ravitaillement 
Américain (Schéma 4, Chapitre VII), le Grand Quartier Général des 
Forces Expéditionnaires Américaines avait la charge de la répartition 
et del’emploi des ressources en hommes et en matériel, provenant d’un 

‘immense centre de production constamment alimenté par le “War 
Department,” ou dans le cas des Forces Expéditionnaires mémes, par 
leS.O.S. (Service de l’Arriére). 

Le Quatriéme Bureau du Grand Quartier Général Américain, sous 
le titre de ‘“‘G—4,”’ déterminait les principes relatifs & acquisition et 
i la répartition du matériel. Un Bureau dénommé “G-—1”’ assurait 
le renforcement en hommes et en animaux, et un Bureau appelé ‘‘G-3”’ 
avait la charge et l'emploi des troupes et du matériel sur le théatre 
des opérations. L/’organisation d’un Bureau d’instruction séparé, 
sous le titre de ‘‘G—5,”’ devint nécessaire en raison du nombre impor- 
tant de recrues et de la pénurie des instructeurs. (Dans les autres 

_ Armées Alliées ce Bureau n’était pas détaché du Troisiéme Bureau; 
au contraire, le Bureau d’instruction était étroitement lié au Troisiéme 
Bureau.) Le Service des Renseignements, sous le titre de ‘‘G-2,” 
qui appartenait essentiellement au Bureau des Opérations, consti- 
tuait aussi un Bureau séparé. 

Le Grand Quartier Général Fran¢ais comprenait un Major Général 
et des Aides-Majors Généraux. 

Les Aides-Majors étaient: L’Aide-Major Général chargé de l’organi- 

- gation et du matériel (Personnel, Premier Bureau, Commandement du 
Quartier Général et Courrier). 

L’ Aide-Major Général chargé des opérations (Deuxiémeet Troisiéme 
Bureaux, Service télégraphique de premiére ligne, chiffre). 

L’Aide-Major Général chargé de ]’Aéronautique (jusqu’au milieu 
de 1917, ’aéronautique était rattachée au Bureau des Opérations). 

L’Aide-Major Général chargé du Service de Santé (jusqu’en 1918 
le Service de Santé était rattaché & la Direction de |’ Arriére). 

L’Aide-Major Général chargé de la Direction de!’ Arriére (ravitaille- 
ments, communications, transports (par chemins de fer et par auto- 
mobiles), routes, navigation, télégraphie de deuxiéme ligne, organisa- 
tion du territoire, etc.). 

Il y avait un Inspecteur des Services et on créa en outre trois 
Inspecteurs Généraux: |’Inspecteur-Général de |’Artillerie, |’Inspec- 
teur-Général du Génie et |’Inspeeteur-Général du Service de Santé, 
qui étaient chargés de missions d’inspection par le Commandant en 
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Dans l’Armée Italienne, l’action du Commandement et 1’action 
relative aux ravitaillements étaient, dans l’exécution, nettement 
séparés: la premiére était exercée par le “Comando Supremo,” la 
seconde par |’ “Intendenza Generale.” Celle-ci, quoique regevan} 
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orders and directions of the Comando Supremo, was charged with 
the supply of all kinds for the armies, except aeronautical material. 
The latter was supplied by the ‘‘Comando Superiore d’Aeronautica”’ 
at the Comando Supremo. Moreover, the Intendenza Generale had 
under its direct orders the Direction of Transportation (Direzione 
Trasporti). This office was charged with the movements upon all 
the railroad systems. 


The Comando Supremo was divided into branches dealing, respec- 
tively, with operations, intelligence, the organization and instruction 
of combatant units, and the organization of the services. 


There was a special bureau ‘‘Segretariato Generale per gli Affari 
Civile” (General Secretary of Civil Affairs) that exercised political 
and administrative functions in hostile occupied territory. This 
office was also charged with procurement of civil labor. 
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les ordres et les directives du ‘‘Comando Supremo,”’ était seule chargée 
d’assurer tous les ravitaillements aux Armées, exception faite pour 
lAéronautique dont le ravitaillement était dirigé par le “Comando 
Superiore d’Aeronautica’”’ (Commandant Supérieur d’Aéronautique), 
aupreés du ‘‘Comando Supremo.” De plus I’ “ Intendenza Generale”’ 
ayant sous ses ordres directs la ‘‘Direzione Trasporti’’ (Direction 
des Transports), assurait tous les transports sur l’ensemble des réseaux 
de chemins de fer. 

Le ‘‘Comando Supremo”’ était organisé par des bureaux qui s’occu- 
paient surtout des opérations, des renseignements sur l’ennemi, de la 
constitution et de Vinstruction des unités combattantes et des 
services. 

Un bureau spécial, le ‘Segretariato Generale per gli Affari Civili’’ 
(Secrétariat Général des Affaires Civiles) exergait le pouvoir politique 
et administratif dans les territoires du pays ennemi occupé et assurait 
aussi le recrutement de la main-d’ceuvre civile. . 


CHAPTER VI. 
STATEMENTS OF THE CHIEFS OF SUPPLY. 


REPORT UPON THE WORK OF THE ~QUARTERMASTER GENERAL’S 
BRANCH OF THE STAFF AND DIRECTORATES CONTROLLED. 


' BririsH ARMIES IN FRANCE AND FLANDERS, 1914-1918. 


GENERAL SURVEY. 


The growth of the British Army from a small Expeditionary Force 
of some 120,000 men and 40,000 animals to a great military organiza- 
tion including, with labor and auxiliary services, approximately 
3,000,000 individuals and 500,000 animals, involved great develop- 
ments of the Quartermaster General’s Branch. The original services 
of supply and transport grew to huge proportions, while the exigencies 
of the military situation called for the establishment of entirely new 
services, the successful working of which offers valuable counsel for 
the future. 


The stationary character of the warfare of the first two years placed _ 
no undue strain upon the Quartermaster General’s Branch, but the 
Somme offensive of 1916 called for a change in the system of trans- 
portation. The original arrangement by which the French took the 
responsibility for British rail transport had to be reconsidered, as the 
rolling stock and permanent ways had fallen into very bad condition, 
and French railway personnel were being withdrawn.in large numbers 
for the combatant units. Replacements of every kind were needed 
urgently, while both men and material were lacking. In these cir- 
cumstances the French were forced to call upon the British to take a 
share in railway transport work. 


The pressing necessity for efficient means of communication resulted, 
in November, 1916, in the appointment of a Director General of Trans- 
portation, whose functions were to control British transportation from 
the ports to the troops, to provide rolling stock and material of all 
kinds, and to be responsible for railway and road construction, the 
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British Member of the Military Board of Allied Supply, Quartermaster General 
to the British Armies in France and in Flanders. Later, Q. M. G. to the British 
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LE GENERAL SIR TRAVERS CLARKE 


Membre Britannique du Comité Interallié des Ravitaillements. Quartermaster 
General aux Forces Britanniques en France et en Flandres. Plus tard, Q. M. G, 
de l’Armée Britannique 
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CHAPITRE VI. 


EXPOSES DES CHEFS DES SERVICES DE BAN alle 
LEMENT. 


‘RAPPORT CONCERNANT LE TRAVAIL EFFECTUE PAR LA SECTION DU 
“QUARTERMASTER GENERAL” DE L’ETAT-MAJOR ET LES SERVICES 
CONTROLES. 


Arm&res BRITANNIQUES EN FRANCE ET DANS LES FLANDRES, 
1914-1918. 


APEROU GENERAL. 


L’Armée Britannique qui, au début ne comprenait qu’un faible 
Corps Expéditionnaire de 120,000 hommes et 40,000 animaux se 
transforma en une formidable organisation militaire qui compta 
environ 3,000,000 d’hommes (y compris les ouvriers et services 
auxiliaires) et 500,000 animaux. Ce développement de forces amena 
nécessairement celui du ‘‘Quartermaster General’’ (Service de |’In- 
tendance). Les services primitifs des ravitaillements et des trans- 
ports prirent des proportions considérables, et les exigences de la 
situation militaire nécessitérent la création de services tout nouveaux 
& l’ceuvre desquels on pourra se référer utilement dans l’avenir. 

En raison du caractére de stabilisation de la guerre pendant les 
deux premiéres années, la Section du ‘‘Quartermaster General”’ 
(Q. M. G.) put faire face & sa tache, mais l’offensive de la Somme en 
1916 nécessita une modification au fonctionnement des transports. 
L’arrangement initial par lequel les Frangais assumaient la charge 
d’assurer les transports par chemin de fer destinés aux troupes 
britanniques dut étre révisé; en effet, les lignes et le matériel roulant 
étaient en trés mauvais état et les employés des chemins de fer 
frangais avaient en grand nombre rejoint les unités combattantes. 
Des renforts de toute nature étaient absolument nécessaires en raison 
du manque d’hommes et de matériel. Dans ces conditions, les 
Francais furent obligés de demander aux Britanniques de participer 
aux transports par voie ferrée. 

En vue de pouvoir diriger efficacement les moyens de communica- 
tions on nomma en novembre 1916, un Directeur Général des Trans- 
‘ports (Director General of Transportation) ; son réle était de contréler 
les transports britanniques depuis les ports jusqu’aux Armeées, de 
fournir le matériel roulant et de toutes catégories et d’assumer la 
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importance of which was becoming more and more apparent. The 
new organization was a reconstitution of existing directorates, with 
the addition of a Directorate of Docks, as a change in the methods of 
working at the ports was imperative in order that a more rapid dis- 
charge of vessels might be effected. The old Directorate of Railways 
was divided to form the Directorate of Railways (broad and meter 
gauge) and the Directorate of Light Railways and Roads, and another 
department of the Directorate of Railways—the Railway Transport 
Establishment—became the Directorate of Transportation. When. 
first organized the Directorate General of Transportation included the 
following directorates: Docks, Inland Water Transport, Transporta- 
tion, Railways (broad and meter gauge), Light Railways and Roads, 
thus linking up transportation from the ports to the troops. Practi- 
cally every officer from the Director General downward was appointed 
because of expert civilian experience. 


Early in 1917 the development of the military position rendered it 
advisable to constitute Light Railways and Roads separate directo- 
rates, and in March, 1918, Railways (broad and meter gauge) amal- 
gamated with Transportation to form the Directorate of Railway 
Traffic. It should be noted that the Directorate of Transport (horses 
and mechanical transport) never formed a part of the Directorate 
General of Transportation. 


A corollary of the Transportation organization was the lapsing of 
the appointment of Inspector General of Communications, the rail- 
way functions of that officer passing to the Director General of Trans- 
portation, while the Quartermaster General assumed administrative 
control of all installations, depots, etc., on the Lines of Communica- 
tion. The remaining functions of the Inspector General of Com- 
munications fell to a newly appointed officer. the General Officer 
Commanding, Lines of Communication Area. . | 


The first half of 1917 marked the development of the Directorate 
General of Transportation and the early stages of mobile warfare. The 
equilibrium of transportation was restored so far as the British Army 
was concerned, and, in addition, French difficulties were relieved by 
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charge de la construction des routes et des voies ferrées dont l’im- 
portance devenait chaque jour plus évidente. La nouvelle organisa- 


_ tion n’était autre chose qu’un remaniement des Directions existantes, 


avec l’adjonction d’une Direction des Bassins (Directorate of Docks). 
qui répondait & l’obligation de modifier les méthedes de travail dans 
les ports en vue d’obtenir un déchargement plus rapide des bateaux. 
L’ancienne Direction des Chemins de Fer (Directorate of Railways) 
fut scindée et forma la Direction des Chemins de Fer & voie normale 
et voie métrique (Directorate of Railways—broad and meter gauge) 
et la Direction des Chemins de Fer & voie étroite et des routes (Direc- 
torate of Light Railways), tandis que le Service des transports par 
voie ferrée de l’ancienne Direction des Chemins de Fer devenait la 
Direction des Transports (Directorate of Transportation). Tellequ’elle 
fut organisée tout d’abord, la Direction Générale des Transports 
(Directorate General of Transportation) comprenait les services sui- 
vants: Bassins (Docks) ; Transports Intérieurs par Eau (Inland Water 
Transport); Transports (Transportation); Chemins de Fer (a écarte- 
ment normal et de 1 métre) (Railways—broad and meter gauge); 
Chemins de Fer & voie étroite et Routes (Light Railways and Roads). 
Elle assurait ainsi les transports depuis les Ports jusqu’aux Armées. 
Pratiquement tous les officiers, depuis le Directeur Général jusqu’au 
bas de |’échelle furent choisis en raison de l’expérience acquise dans 
la vie civile. 

Au début de 1917, le développement des opérations militaires 
obligea la Direction des Chemins de Fer & voie étroite et des Routes a 
constituer deux services distincts: En mars 1918, les Chemins de 
fer (& écartement normal et de 1 métre) furent réunis aux Transports 
pour former la Direction des Transports par voie ferrée (Directorate 
of Railway Traffic). Il est & remarquer que la Direction des Trans- 
ports hippomobiles et automobiles ne fit jamais partie de la Direc- 
tion des Transports. 

Une conséquence de l’organisation des transports fut la suppres- 
sion du poste d’Inspecteur Général des Communications (Inspector 
General of Communications); les fonctions de cet officier en ce qui 
concerne les chemins de fer étant remplies par le Directeur Général 
des Transports, tandis que le Q. M. G. assurait le contréle adminis- 
tratif de tous les dépéts, installations, etc., sur les Lignes de Com- 
munication. Les autres fonctions de l’Inspecteur Général des Com- 
munications furent attribuées au Chef d’un nouveau service: |’Officier 
Commandant en Chef de la zone des Lignes de Communication. 

Le premier semestre de 1917 amena le développement de la Direc- 
tion Générale des Transports, coincidant avec le commencement de 
la guerre de mouvement. Les transports, en ce qui concerne VArmée 
Britannique, furent établis d’une fa¢on normale; en méme temps, 
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the provision not only of locomotives and wagons but also of Railway 
Operating Division enginemen and permanent-way repairers for the 
French railways. 


Once the system of transportation had been placed upon a sound 
basis it became increasingly evident that the control must be a func- 
tion of the Quartermaster General, and in 1918 transportation once 
more came under the control of the Quartermaster General. So long 
as trench warfare continued, the railway system, modeled upon that of 
the great railway companies of England, worked well, but the altered 
conditions of warfare brought about fresh difficulties. At Passchen- 
daele, in November, 1917, the elaborate system of light railways had 
to sustain the highly accurate and concentrated artillery fire of the 
enemy and was unable to cope with the immense volume of ammuni- 
tion, engineering stores, supplies, etc., required by the troops. Cut 
off in rear and front by shell fire, the light railways were practically 
immobilized and a new factor entered into the situation. Upon the 
roads and mechanical transport fell the bulk of the maintenance work 
of the armies. 


Foreseeing that a railway breakdown was inevitable sooner or 
later, and appreciating the saving part mechanical transport could 
be made to play, as well as the necessity for economizing vehicles and 
man power, the Quartermaster General decided upon a complete 
reorganization of mechanical transport. The first two months of 
1918 saw this project carried into effect. The policy adopted involved 
the principle that mechanical transport vehicles were for the common — 
use, and, save in a few isolated cases (electric light lorries, signal 
lorries, etc.), were not to be specialized for the use of any particular 
service. The system of “ pooling’’ was imposed on all units and for- 
mations. Ammunition Subparks, Army, Divisional, and Corps Troops 
Supply Columns, Auxiliary Petrol Companies, etc., were replaced by 
Mechanical Transport Companies. By this means considerable reduc- 
tions in the number of mechanical transport vehicles allowed by 
existing War Establishments were made both in vehicles and man 
power. The economy involved in this reorganization placed a large 
balance of vehicles at the disposal of the Quartermaster General. 
These were put into a general reserve, part of which was used to 
provide replacement vehicles for Mechanical Transport Companies, 
the residue being formed in General Headquarters Reserve Mechani- 
cal Transport Companies. 
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les difficultés rencontrées par les Francais furent atténuées, non 
seulement par la fourniture de locomotives et de wagons, mais 
encore grace au concours des mécaniciens appartenant au Service 
de l’exploitation: des chemins de fer (Railway Operating Division 
Enginemen) et & celui d’équipes permanentes pour la réparation des 
voies ferrées francaises. 

Lorsqu’un systéme de transports eut été créé sur une base stable 
il devint de plus en plus évident que le Q. M. G. devait en assurer le 
contréle; et en 1918 les transports furent placés, une fois de plus, 
sous l’autorité du Q. M. G. 

Tant que se poursuivit la guerre de tranchées, l’organisation des 
chemins de fer, calquée sur celle des grandes compagnies anglaises, 
fonctionna bien; mais les conditions nouvelles de la lutte firent surgir 
d’autres difficultés: & Passchendaele, en novembre 1917, le réseau 
développé de chemins de fer & voie étroite eut & subir le feu précis 
et concentré de l’artillerie ennemie et se trouva dans l’impossibilité 
de transporter immense quantité de munitions, de matériel de 
génie et d’approvisionnements, etc., exigées par les troupes. Coupés 
& l’arriére et en avant par les obus, les chemins de fer & voie étroite 
étaient pratiquement immobilisés; la situation nécessita |’emploi 
d’un moyen nouveau pour assurer l’entretien des Armées; ce furent 
les transports par routes et les transports automobiles. 

Prévoyant une crise inévitable tdt ou tard des chemins de fer et 
appréciant l’aide efficace que les transports automobiles pourraient 
apporter, le Q. M. G. décida de réorganiser complétement les trans- 
ports automobiles en tenant compte en outre de la nécessité 
d’économiser le personnel et le matériel. Ce projet fut réalisé 
durant les deux premiers mois de 1918. Le systéme adopté partait 
de ce principe, que tous les véhicules devaient étre mis en commun 
et que, & l’exception de quelques cas isolés (camions fournissant la 
lumiére électrique, camions du service télégraphique, etc.) ils ne 
devraient pas étre affectés spécialement & tel ou tel service particu- 
lier. Le systéme de la “mise en commun”’ (pooling) fut imposé 
dans toutes les unités et formations. Les Parcs annexes de muni- 
tions, les trains de ravitaillement des Armées, Corps et Divisions, les 
compagnies auxiliaires de ravitaillement en essence, etc., furent 
remplacées par des compagnies de transports automobiles. Par ce 
moyen, des réductions considérables furent opérées sur le nombre 
fixé dans les tableaux d’effectifs en vigueur, tant en ce qui concerne 
le personnel que le matériel. L’économie résultant de cette réorga- 
nisation mit 3 la disposition du Q. M. G. un chiffre appréciable de 
véhicules. Ceux-ci furent affectés & une Réserve Générale, dont une 
partie fut utilisée pour remplacer les voitures des compagnies auto- 
mobiles et dont l’autre constituait au G. Q. G. les Compagnies auto- 
mobiles de réserve (Reserve Mechanical Transport Companies). 
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By the time the German offensive opened on March 21, 1918, the 
new Mechanical Transport organization was ready to meet all eventu- 
alities, and almost at once was put to the test. The development of 
the German attack rapidly disorganized the railway system. 
Though directed with the greatest skill, the railways could not cope 
with the demand for transportation which followed upon the over- 
running by the enemy of light and broad gauge railways. The pro- 
gressive loss of communication lines, such as the Amiens-Achiet-Arras 
line, made it increasingly difficult to provide return routes for empty 
rolling stock. Main routes became congested, and constant delays 
in the movement of troops and reinforcements, as well as in the deliy- 
ery of ammunition and supplies, occurred. Army Commanders were 
anxious to save as much material as possible from falling into the 
hands of the enemy and to insure the evacuation of hospitals, ete. 
The demands for engineer material to construct new lines of defense 
became urgent, while added to these requirements was the imperative 
duty of evacuating French civilians and material, of supplying French, 
American, and Portuguese troops, and of coordinating the British 
lines of supply with the new French lines. 


Railway disorganization reached its highest point when the great 
lateral line, St. Just-Amiens-St. Pol-Hazebrouck, came under intense 
enemy shell fire and had to be abandoned as a railway route. Only 
one lateral route, Eu-Abbeville-Etaples, remained open, and that was 
seriously threatened by air raids on the Canche Bridge at Etaples. 
The railway system for many miles behind the front lines was hope- 
lessly overweighted, and the maintenance of the Armies as an effective 
fighting machine was in serious peril. The situation was saved by 
mechanical transport. Railheads were now far back, and the neces- 
sities of the Armies had to be provided by long-distance road work, 
which was carried out entirely by mechanical transport. 


General Headquarters Reserve Mechanical Transport Companies 
were kept in reserve until the last possible moment, and even when 
allotted to meet a special difficulty were withdrawn into reserve as soon 
as the situation, in the opinion of the Quartermaster General, per 
mitted. In consequence of this policy the fullest and most eeonom- 
ical use was made of Mechanical Transport Companies with Divisions, 
Corps, and Armies, before the General Headquarters Reserve was 
drawn upon. Meanwhile the formation of additional General Head- 
quarters Reserve Mechanical Transport Companies had been con= 
tinued, and by the time the railway breakdown had reached its worst 
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Au moment ot se déclencha l’offensive allemande du 21 mars 
1918, la nouvelle organisation des transports automobiles était 
préte & faire face & toutes les éventualités, et elle fut mise presque 
immédiatement & l’épreuve. Le développement de l’attaque alle- 
mande désorganisa rapidement les chemins de fer; quoique dirigés 
avec une grande habileté, ils ne purent répondre aux demandes de 
transport qui résultérent de la conquéte par ennemi de certaines 
voies ferrées étroites et normales. La perte successive des lignes de 
communication, telles que celle d’Amiens-Achiet-Arras rendit de 
plus en plus difficile le retour du matériel vide. Le principales voies 
étaient encombrées, provoquant des retards continuels dans le 
mouvement des troupes et des renforts ainsi que dans la fourniture 
des munitions et des ravitaillements. Les Commandants d’Armée 
firent tous leurs efforts en vue de soustraire le plus de matériel 
possible aux mains de |’ennemi et d’assurer |’évacuation des hépitaux, 
etc.; les demandes de matériel de génie pour la construction de 
nouvelles lignes de défense devenaient plus pressantes; en outre, il 
fut nécessaire d’évacuer les civils et le matériel francais, de ravitailler 
les troupes frangaises, américaines et portugaises, tout en reliant les 
lignes de ravitaillement britanniques aux nouvelles lignes frangaises. 

La crise des transports par chemins de fer atteignit son plus haut 
point lorsque la grande ligne latérale Saint Just-Amiens-Saint. Pol- 
Hazebrouck se trouva soumise ‘au feu intense de l’artillerie ennemie 
et dut étre abandonnée en tant que voie ferrée. Une seule ligne 
latérale, celle d’Eu-Abbeville-Etaples continua & fonctionner; encore 
était-elle sérieusement menacée par les raids aériens sur le pont de 
la Canche & Etaples; enfin le réseau ferré, sur de nombreux kilo- 
métres i Varriére des lignes, étant encombré sans espow d’étre 
rapidement dégagé, le maintien de la puissance combattive de 
l’Armée se trouva alors en grand péril. La situation fut sauvée par 
le Service Automobile. Les gares de ravitaillement étant situées 
alors trés en arriére, on devait subvenir aux besoins de l’Armée & 
l'aide de transports par route sur de longues distances; ceux-ci furent 
entirement effectués par le Service Automobile. 

Les Compagnies automobiles de réserve au G. Q. G. étaient main- 
tenues disponibles jusqu’au dernier moment et, aprés avoir fait face 
% une difficulté particuliére, elles étaient remises en réserve, dés que 
la situation—a Vavis du Q. M. G.—le permettait. La conséquence 
de V’application de cette mesure fut que l’on utilisa de la fagon la 
plus compléte et la plus économique les Compagnies automobiles 
affectées aux Divisions, Corps et Armées avant de faire appel & la 
réserve du G. Q. G. 

Pendant ce temps, on poursuivait la formation de nouvelles Com- 
pagnies automobiles de réserve et, & l’époque ot la destruction des 
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stage there were sufficient of these companies to insure the main- 
tenance of the Armies. 

After the turn of the tide, it was mechanical transport which again 
saved the situation and rendered possible the rapid and victorious 
advance of the British Army. The reconditioning of the railways was 
a slow process, and the advance of the railheads could not keep pace 
with that of the Armies. Consequently, the troops had to be sup- 
plied by mechanical transport over long hauls. 


Summing up the position, the reorganization of mechanical trans- 
port provided not only the element of centralized control resulting in 
the best use of transport in the field, but also that reserve which made 
possible a special effort just when the necessity for it was vital. There 
is no doubt that mechanical transport saved the Armies from the 
time when the Amiens-Arras railway line was rendered useless until 
it was regained in July, 1918. 


The year 1918 called for efforts more intense than at any other 
period of the war, and the difficulties to be overcome were incom- 
parably greater. The national resources in man power and material 
were strained to the utmost. Economy and retrenchment had to 
be enforced both at home and in France, and upon the Quartermaster 
General devolved the task of devising means by which this object 
might be attained without endangering the success of the front line 
operations. 


A world shortage of certain raw materials was imminent ; the 
submarine campaign had made serious inroads upon the shipping 
tonnage available for transport; while the wastage both of material 
and man power had to be made good if the war, the end of which 
was not even in sight, was to be brought to a victorious conclusion. 
The situation really meant that the services of supply and transport 
must get the last ounce of value out of what could be sent out from 
home. 

Organized economy in every direction was the only solution, and 
it was hence necessary to apply the policy already adopted in the 
case of mechanical transport, which as noted above, resulted in a 
considerable saving of man power and a more economical use of 
motor vehicles, to every service under. the control of the Quarter- 
master General. : 

An important step was taken in the formation of the department 
of the Controller of Salvage. The organized recovery of expended 
material represented a financial saving of very considerable signifi- 
cance, but during the later stages of the war material came to have 
a military worth not to be measured only in pounds, shillings, and 
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voies ferrées rendit les transports les plus difficiles, il existait un 
nombre de compagnies suffisant pour assurer l’entretien des Armées. 

Aprés le retrait du flot envahisseur ce fut encore le Service Auto- 
mobile qui sauva la situation en rendant possible la progression rapide 
et victorieuse de l’Armée Britannique. La remise en état des voies 
ferrées était une opération de longue haleine et les gares de ravitaille- 
ment ne pouvaient étre portées en avant aussi rapidement que les 
Armées. C’est pourquoi les troupes durent étre ravitaillées par le 
Service Automobile qui eut ainsi & parcourir de longues distances. 

En un mot, la réorganisation des transports automobiles ne com- 
portait pas seulement le contrdle centralisé en vue d’une meilleure 
utilisation des transports en campagne, mais encore la création 
d’une réserve permettant de faire un effort particulier au moment ot 
la nécessité de l’exécuter s’imposait. I] est hors de doute que le Ser- 
vice Automobile sauva les Armées depuis |’époque ot la ligne Amiens- 
Arras fut rendue inutilisable jusqu’au moment ov elle fut reconquise 
en juillet 1918. 

Les efforts demandés pendant |’année 1918 furent plus intenses 
que pendant n’importe quelle autre période de la guerre, les diffi- 
~ cultés & surmonter étant incomparablement plus grandes. L/utilisa- 
tion des ressources nationales en personnel et en matériel avait 
atteint son extréme limite; l'économie et les restrictions devaient 
étre pratiquées d’avantage encore, aussi bien en Angleterre qu’en 
France et c’est le Q. M. G. qui fut chargé d’indiquer les moyens ~ 
d’atteindre ce but sans mettre en danger le succés des opérations 
militaires. 

Une pénurie mondiale de certaines matiéres premiéres était im- 
minente; la guerre sous-marine avait diminué sérieusement le ton- 
nage disponible pour le transport; la mort des hommes et la destruc- 
tion du matériel devaient étre compensées si l’on voulait que la 
guerre—dont on ne prévoyait pas encore la fin—fait terminée vic- 
torieusement. La situation exigeait que les services de ravitaille- 
ment et de transports utilisassent jusqu’a la derniére parcelle ce 
qui pouvait étre envoyé d’Angleterre. 

Une organisation visant & l’économie générale devint nécessaire 
pour résoudre le probléme. Il y eut done lieu d’appliquer & tous les 
services dépendant du Q. M. G. le principe déja adopté pour le Service 
Automobile et qui, comme il a été indiqué plus haut, avait donné 
d’excellents résultats au point de vue de l’économie dans le personnel 
et l'emploi des véhicules. 

La création d’un Service chargé du contréle de la récupération 
(Department of the Controller of Salvage) fut une des mesures les 
plus importantes prises dans ce sens. La récupération organisée du 
matériel représentait certes une économie considérable; mais, durant 
la derniére partie de la guerre, le matériel avait au point de vue 
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pence. The world’s supply of war material was running low, and 
the nation’s factories were working at the highest pressure, absorbing 
man power at the expense of the fighting line. Every economy 
meant a corresponding lessening of the strain. Much of the recovered 
material was made serviceable for reuse without shipping to the 
United Kingdom by the development of repair shops for many 
kinds of stores. Much of the work was done by French female 
labor, Chinese, and prisoners of war. In this Way a saving was 
effected as regards the Cross Channel transport services, both home- 
ward and outward bound. The department of the Controller of 
Salvage was instrumental in saving the British Empire millions of 
pounds sterling. 


The establishment of the Directorate of Agricultural Production 
was another effective move in the direction of organized economy. 
In the first place, the strain upon home supplies of vegetables and 
upon shipping was relieved. In the second, a great reduction in the 
quantities of fresh vegetables purchased in France was made. In 
addition, the Directorate was able to give invaluable help to the 
French in harvesting the crops sown in territory subsequently cap- 
tured by the enemy and later regained by the Allies. The result of 
the year’s working of the Directorate, apart altogether from the 
material benefit to the troops, was a considerable profit after all 
expenses had been paid. 


The appointment of an Inspector of Horse Feeding and Economies 
also proved of great value. Statistics for 1918 of the Remounts and 
Veterinary Services show marked economies and improved animal 
condition. 


The three departments referred to above were formed with the 
special object of economy, but in every service under the Quarter- 
master General’s control the same principle was carried into effect. 

The same policy was pursued in regard to the Directorate of Supplies, 
the activities of which necessarily reached every individual in the 
British Armies in France and F landers, as well as many hundreds 
of thousands of Allied troops, ete. Through the Investigation 
Department the strictest check was kept on all issues, and how 
minute such a control had to be may be gathered from the fact that 
the rations issued varied in weight from 1/100 ounces to 14 pounds. 
In 1914 the highest monthly issue of frozen meat was about 1,250,000 
pounds; in 1918 this had increased to 22,000,000 pounds. Of bread, 
6,000,000 pounds was the highest monthly issue in 1914; in 1918 
the amount had risen to 65,000,000 pounds, all produced by army 
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militaire une valeur qu’il ne faut pas seulement évaluer en livres, 
shillings et pence. Les disponibilités mondiales en matériel de guerre 
s’affaiblissaient, les usines de la nation travaillaient & plein, absorbant 
des bras aux dépens de la ligne de combat; & toute économie réalisée 
correspondait done une diminution de l’effort & fournir. La plus 
grande partie du matériel récupéré fut remise en état sans l’expédier 
dans le Royaume-Uni, grace au développement des ateliers de 
réparation de toutes sortes. Une grande partie du travail fut 
exécutée par la main-d’ceuvre féminine frangaise, par des Chinois et 
par des prisonniers de guerre. Une économie fut ainsi réalisée en 
ce qui concerne les transports & travers la Manche, aussi bien & 
Valler qu’au retour. Le Service du Contréle de la Récupération 
permit 4 l’Empire Britannique d’économiser des millions de livres 
sterling. 

‘Un autre pas dans la voie de |’économie organisée fut fait par la 
création du Service de l’Exploitation Agricole (Directorate of Agri- 
cultural Products). En premier lieu, les difficultés concernant le 
ravitaillement de l’Angleterre en légumes ainsi que les expéditions 
furent diminuées; en second lieu, on réduisit considérablement les 
achats de légumes frais en France. De plus, le Service del’Exploita- 
tion Agricole put apporter aux Francais une aide inestimable en 
faisant moissonner les récoltes dans les régions envahies par l’ennemi 
et reconquises ensuite par les Alliés. Le résultat du travail exécuté 
dans l’année par ce Service, sans tenir compte du bien-étre matériel 
apporté aux troupes, représente, tous frais payés, un bénéfice trés 
important. 

La nomination d’un Inspecteur de |’Alimentation des Chevaux et 
des Economies (Inspector of Horse Feeding and Economics) eut aussi 
une grande utilité. Les statistiques de 1918 des Services vétéri- 
naire et de remonte accusent des économies sensibles, tout en faisant 
ressortir une amélioration dans ]’état des animaux. 

Les trois services précités furent constitués dans le but particulier 
de réaliser des économies; aussi, dans tous les services placés sous le 
contréle du Q. M. G., le méme principe fut-il appliqué. 

Ce principe fut mis en ceuvre dans le Service des Ravitaillements 
dont le fonctionnement intéressait évidemment toutes les troupes des 
Armées Britanniques en France et dans les Flandres, et méme des 
centaines de milliers de combattants alliés. Grace au Service du 
Contréle (Investigation Service) la surveillance la plus stricte fut 
exercée sur toutes les distributions; l’importance de maintenir un 
minutieux controle est démontrée par les taux des rations distri- 
buées qui variérent de z$5 d’once (1 once=50 grammes) & 1} 
livres. En 1914, la quantité mensuelle maximum de viande congelée 
distribuée était environ de 1,250,000 livres; en 1918, elle atteignait 
22,000,000. Celle du pain passa de 6,000,000 de livres en 1914 & 
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bakeries. Some 842,000 gallons of petrol were the highest monthly 
issue in 1914; in 1918 the highest issue reached a total of nearly 
13,000,000 gallons. The highest monthly consumption of forage 
during 1914 was 590,000 pounds; in 1918 the figures reached 132,- 
250,000 pounds. 


The Directorate of Transport started functioning with 1,200 motor 
vehicles. By the Armistice the number of vehicles dealt with reached 
approximately 48,700, of which 33,500 were lorries, 1,400 were 
tractors, and 13,800 were cars, motor cycles and side-car combina- 
tions. No less than 154 different makes of motor vehicles had to 
be repaired in France, and enormous quantities of spare parts which 
otherwise would have been scrapped were rendered serviceable for 
reuse. The monetary value represented by this spare part repair 
work reached more than £1,153,000: The invaluable work -.of 
motor transport in the war needs no further comment than that 
already given. 


The formation of the Docks Directorate was justified fully by the 
remarkable increase in the rate of discharge of vessels. In January, 
1917, the rate per hour averaged 12.5 tons; by July, 1918, it had 
reached 34.4 tons, representing a very considerable saving in ship- 
ping. The Cross-Channel Train Ferry and Barge Service both did 
excellent work. The former carried locomotives and wagons on their 
own wheels as well as artillery of enormous caliber (296 tons); the 
latter, though ammunition was one of the main items carried, trans- 
ported timber, R. E. stores, railway material, hay, etc. The Train 
Ferry during 1918 dealt with nearly 240,000 tons, while the Barge 
Service during the same year carried over 963,000 tons. 


It is impossible to overestimate the value of the task carried out 
by the Directorate of Railway Traffic. The whole of the requirements 
of the British Armies in France and Flanders were transmitted 
through the agency of this Directorate. The enormous volume of 
traffic handled will be gathered from the following facts. During 
1918 alone 83,000 loaded trains ran, 15,000,000 British military per- 
sonnel were carried, and nearly 62,000,000 loaded wagon kilometers 
were covered. In addition, the Railway Operating Division in 1918 
worked over 2,584 kilometers of line, 1,200 of which were French, and 
the loaded wagon kilometers covered reached a total of nearly 
210,000,000. 
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65,000,000 en 1918, le tout étant fourni par les boulangeries militaires, 
En 1914, environ 842,000 gallons d’essence constituaient le chiffre 
mensuel maximum des expéditions, en 1918 ces derniéres attei- 
gnirent un total d’environ 13,000,000 de gallons. La consommation 
du fourrage qui, en 1914 était au plus de 590,000 livres par mois, était 
passée en 1918 & 132,250,000 livres. 

La Direction des Transports commenga 4 fonctionner avec 1,200 
voitures automobiles. A l’époque de l’Armistice le nombre des 
véhicules en service atteignait approximativement 48,700, dont 
33,500 camions, 1,400 tracteurs et 13,800 voitures légéres, moto- 
cyclettes et side-cars. On ne dut pas réparer en France moins de 
154 différentes marques de véhicules automobiles; d’énormes quanti- 
tés de piéces détachées qui, autrement auraient été perdues, furent 
remises en état. La valeur de ce travail de réparation des piéces 
détachées représente plus de 1,153,000 livres sterling. Les services 
inestimables rendus par les transports automobiles pour les besoins 
de la guerre ne demandent pas d’autres commentaires que ceux qui 
viennent d’étre donnés. 

La création de la Direction des Docks était amplement justifiée par 
Vaugmentation remarquable qu’elle apporta dans la vitesse de 
déchargement des navires. En janvier 1917, la moyenne était de 
12.5 tonnes par heure; en juillet 1918, elle avait atteint 34.4 tonnes, 
et permit d’obtenir un rendement considérable dans les transports 
maritimes. Le Service pour le transport de trains sur bateaux a tra- 
vers la Manche (Cross-Channel Train ferry) et le Service des chalands 
(Barge Service) firent tous deux d’excellent travail. Le premier 
amenait les locomotives et wagons tout montés et transportait 
également Vartillerie de gros calibre (296 tonnes); le second, bien 
qu'il dat surtout étre utilisé pour les transports de munitions, 
apporta aussi du bois de construction, du matériel du génie et de 
chemin de fer, du foin, etc. Le “Train Ferry,” durant l’année 1918 
assura le transport d’environ 240,000 tonnes et le Service des cha- 
lands plus de 963,000 tonnes pendant la méme période. 

On ne peut trop estimer la valeur de la téche accomplie par la 
Direction du ‘‘Railway Traffic.” Les demandes des Armées Britanni- 
ques en France et dans les Flandres étaient transmises par |’inter- 
médiaire de cette Direction. On se rendra compte de |’importance 
formidable du trafic par les relevés suivants: durant l’année 1918 
seulement 83,680 trains chargés furent mis en marche; le chiffre du 
personnel militaire britannique transporté atteignit 15,000,000 et 
prés de 62,000,000 de kilométres furent parcourus par les wagons 
chargés. De plus, la “Railway Operating Division” (Division de 
VExploitation des Chemins de Fer) opérait en 1918 sur plus de 2,584 
kilomatres de voies ferrées dont 1,200 appartenaient aux Frangais; 
le nombre de kilométres couverts par les wagons chargés atteignit 
un total approximatif de 210,000,000. 
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In spite of the special difficulties met with by the Directorate of 
Light Railways the record for 1918 shows figures of considerable im- 
portance. The average weekly carriage was 160,000 tons, and in 
March 920 miles of route were in operation, worked by nearly 500 
locomotives and over 5,000 wagons. 


The responsibilities of the Directorate of Roads are well indicated 
by the fact that at the Armistice 4,412 miles of roads were being 
maintained. During 1918 more than 3,000,000 tons of road stone 
were quarried and laid, and the Directorate never failed to keep pace 
with the advance of the Armies. 


The Directorate of Inland Water Transport, acting as an auxiliary 
to the railways, did excellent work. Starting with a fleet of 42 vessels 
of all types, the Service included at the Armistice 980 vessels of a total 
transport capacity of 132,562 tons, operating over 762 kilometers of 
waterways. In 1918 nearly 3,000,000 deadweight tons were con- 
veyed. 


The Remounts Directorate provided, trained, and distributed to the 
troops in France and Flanders more than 570,000 horses and 131,000 
mules, an accomplishment probably unprecedented in any Army. 


The Royal Army Veterinary Corps with its 22 Veterinary Hospitals 
and Convalescent Horse Depots, 17 Veterinary Evacuation Stations, 
66 Mobile Veterinary Sections, and Bacteriological Laboratory, was a 
model for the Allied armies. The wastage of animal life and conse- 
quent financial loss to the State from animal diseases were reduced to 
a minimum. More than 529,000 animals admitted to hospital were 
discharged cured, not merely as the result of medical but also of 
operative treatment. The Disposal of Animals Branch of this Service 
formed in August, 1918, effected a considerable saving. Carcasses 
were disposed of at an average price of £4, and a total sum of approxi- 
mately £700,000 was obtained in this way. 


The work of the Royal Army Ordnance Corps was of the most 
varied kind, and excellently carried out. The scope of one of its 
activities may be gathered from the fact that during the three months 
April-June, 1918, some 650,000 tons of ammunition were issued, 
representing an approximate value of £40,500,000. On one day 
alone, September 2, 1918, the British fired 943,857 shells, at a cost of 
more than £3,000,000. The Light, Medium, and Heavy Mobile Work- 
shops in the Armies, some 65 in number, did invaluable work in pro- 
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En dépit des difficultés particuliéres rencontrées par la Direction 
des Chemins de Fer & voie étroite, le relevé de 1918 accuse des chiffres 
d’une importance considérable: le transport hebdomadaire était de 
160,000 tonnes en moyenne et en mars-920 milles de voies ferrées 
fonctionnaient, parcourus par prés de 500 locomotives et 5,000 
wagons. 

On peut se faire une idée de la tache incombant & la Direction des 
Routes en observant que, & l’Armistice, elle assurait l’entretien de 
4,412 milles de routes. Durant l’année 1918 plus de 3,000,000 de 
tonnes de matériaux d’empierrement furent extraites et utilisées, 
permettant & la Direction de suivre toujours la progression des 
Armées. 

Le Service des Transports Intérieurs par Eau (Directorate of Inland 
Water Transport), agissant comme auxiliaire des chemins de fer, 
accomplit un excellent travail. Constitué au début par une flotte 
de 42 bateaux de tous modéles, le Service comprenait |’ Armistice 
980 bateaux ayant une capacité totale de 132,562 tonnes, circulant 
sur plus de 762 kilométres de voies d’eau. En 1918, prés de 3,000,000 
de tonnes, poids brut, furent transportées. 

Le Service des Remontes se procura, dressa et fournit aux troupes 
opérant en France et dans les Flandres plus de 570,000 chevaux 
et 131,000 mules, cuvre qui est probablement sans précédent dans 
aucune autre Armée. 

Le Service Vétérinaire (Royal Army Veterinary Corps) avec ses 
22 hépitaux vétérinaires et dépdts de chevaux convalescents, ses 17 
stations vétérinaires d’évacuation, ses 66 sections vétérinaires 
mobiles et son laboratoire bactériologique, était un modéle pour les 
Armées Alliées. Les pertes d’animaux et les frais entrainés par les 
maladies des bétes furent réduits au minimum. Plus de 529,000 
animaux admis dans les hdépitaux vétérinaires furent renvoyés 
guéris grace non seulement au traitement médical, mais encore au 
traitement chirurgical. Une subdivision de ce Service: ‘‘)’Utilisation 
des Corps”’ (Disposal of Animals), formée en aodt 1918, réalisa des 
économies considérables. Les carcasses étaient vendues & un prix 
moyen de 4 livres sterling et on récupéra de cette maniére une somme 
d’environ 700,000 livres. 

Le travail du Service du Matériel de Guerre (Royal Army Ord- 
nance Corps) était extrémement varié et fut parfaitement dirigé. 
On peut se faire une idée d’une partie de l’ceuvre accomplie si l’on 
songe que, durant les trois mois, d’avril & juin 1918, environ 650,000 
tonnes de munitions furent réparties, représentant une valeur 
approximative de 40,500,000 livres sterling. Au cours d’une seule 
journée—le 2 septembre 1918—les Britanniques tirérent 943,857 
obus, dont le cofit s’élevait & plus de 3,000,000 de livres. Les ateliers 
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viding spares for artillery and in rapid repairs. Gun-repair shops, 
boot-repairing shops, smoke-helmet factories, rubber-repairing 
depots, the cleaning of fur jackets and leather jerkins, the provision 
of all classes of army clothing and equipment, were some of the 
branches of the R. A. O.C. At the Armistice there were 32 depots, 
of all classes, functioning on the Lines of Communication. . 


The enormous scope of the Directorate of Works is at once apparent 
from the following figures: 145 Hospitals, 561 Camps, 45 Machinery 
Installations, and 85 Depots and Schools of Instruction were built by 
the Directorate on the Lines of Communication. Up to March, 1918, 
this Service was responsible for. all hirings of lands and buildings on 
the Lines of Communication. Until the formation of the Forestry 
Directorate in March, 1917, the Works Directorate supplied the timber 
required from the French forests. Quarries also were exploited by 
this Service before the D. G. T. took over the work in November, 1916. 
Electrical and water installations on the Lines of Communication 
formed a large and continually increasing function of the Directorate 
of Works. The cost of all the works executed on the Lines of Communi- 
cation during the period 1914-1918 reached a total of £18,500,000. 
The Engineering Stores Branch of the Directorate became a separate 
Directorate in July, 1918. During the three years 1916-1918 some 
of its typical issues to the Armies were 730,000,000 sandbags, 
30,000,000 pickets and poles, 5,000,000 trench boards, 50,000 water 
tanks, 20,000 pumps, 81,000 tons of barbed wire, 609,000 Nissen and 
other huts, 3,250 miles of piping. 


The value of the part played by labor in the war can hardly be 
overestimated. Increasingly necessary in every department of the 
war organization, the effectives at the Armistice numbered nearly 
250,000 men, including more than 120,000 colored laborers. 

The operations of the Directorate of Forestry, which worked in 
conjunction with the Canadian Forestry Corps, covered a considerable 
portion of France, including the Army and Lines of Communication 
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de réparation mobiles, légers, moyens et lourds attachés aux Armées 
au nombre d’environ 65 effectuérent un travail d’une valeur inesti- 
mable en fournissant des piéces de rechange & |’Artillerie et en 
exécutant les réparations urgentes. 


Les ateliers de réparation de canons, de chaussures, les fabriques 
de masques 4 gaz, les dépéts de réparation du matériel en caout- 
chouc, le nettoyage des vétements de fourrure et des vestes de cur, 
la fourniture des vétements et équipements militaires de toutes 
sortes constituaient quelques-unes des opérations & la charge du 
Service du Matériel de Guerre (R. A.O.C.). A Armistice il y avait 
32 dépots de toutes sortes fonctionnant le long des Lignes de Commu- 
nication. 

L’énorme travail accompli par la Direction des Travaux (Directorate 
of Works) apparait 4 la lecture des chiffres suivants: 145 hdpitaux, 
561 camps et 45 installations mécaniques, 85 dépéts et écoles d’ins- 
truction furent installés par ce Service le long des Lignes de Communi- 
cation. Jusqu’en mars 1918, il fut chargé de toutes les locations de 
terrains et de bAtiments & proximité des Lignes de Communication. 
Jusqu’a la création, en mars 1917, du Service forestier, la Direction 
des Travaux fournit le bois de construction nécessaire provenant des 
fordts francaises. Les carriéres furent également exploitées par elle 
jusqu’d ce que la Direction Générale des Transports se chargeat de ce 
travail en novembre 1916. Les installations d’eau et les installations 
électriques sur les Lignes de Communication entrérent ainsi pour une 
part considérable et toujours croissante dans les fonctions de la Direc- 
tion des Travaux. Le cofit de l’ensemble des travaux exécutés sur 
les voies de communication de 1914 & 1918 atteignit un total de 
18,500,000 livres sterling. Le Service du Matériel du Génie forma 
une Direction indépendante en juillet 1918. 

Voici quelques-unes des fournitures types faites par lui aux Armées 
durant trois années, de 1916 & 1918: 730,000,000 de sacs de terre, 
30,000,000 de piquets et perches, 5,000,000 de rondins pour tranchées, 
50,000 réservoirs & eau, 20,000 pompes, 81,000 tonnes de fil de fer 
barbelé, 609,000 baraques Nissen ou autres, 3,250 milles de conduites 
d’eau. 

On ne peut trop estimer l’importance de la tache accomplie au 
cours des hostilités par la main-d’wuvre. De plus en plus indis- 
pensable dans tous les Services de la guerre, son effectif s’élevait & 
PArmistice & prés de 250,000 hommes dont 120,000 indigénes. 

L’activité de la Direction des Foréts, qui travaillait de concert avec 
le Corps Forestier Canadien, s’ étendait sur une grande partie de la 
France. Elle exploitait en outre de la Zone des Armées et celle des 
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Areas and the districts of the Jura and Vosges Mountains, as well as 
the Departments of the Landes and the Gironde. More than 200,000 
tons of fascines, hurdles, and pickets were made for the Northern 
Armies. The Canadian Forestry Corps alone felled 2,000,000 cubic 
meters of standing timber, representing some 2,000,000 tons. In all, 
the Directorate produced for the use of the Armies about 3,500,000 
tons of timber. 

The amalgamation of the Claims Commission, Directorate of Requi- 
sition Services, and the Lands Branch of the Directorate of Works was 
effected early in 1918. These services, up to the Armistice, dealt 
with some 700,000 claims, and paid a total sum of nearly 70,000,000 
francs in settlement. This total was naturally enormously increased 
in the period subsequent to the Armistice. 


The work of the Army Pay Department was of a colossal character. 
Thirty-six national currencies were dealt with, and 1,500 varieties of 
coins and notes handled, all subject to varying rates of exchange. 
At the Armistice 962,000,000 francs had been issued to officers and 
4,500,000,000 frances to other ranks. 

The moral effect of a good Postal Service upon the troops is ob- 
vious, and the British Service served as a model to the Allies. At 
the Armistice there were 412 Mobile and 111 Stationary Post Offices. 
Eleven million letters were received from England weekly and 
9,000,000 dispatches from France. During the campaign more than 
18,000,000 bags of mails were handled. 

The formation of the Inspectorate of Laundries in July, 1917, was 
the means of considerable saving to the public. In washing alone, 
as against civilian prices, a saving of £146,000 was made, while the 
Repairing Department rendered serviceable for reuse articles of an 
estimated value of £1,127,000 at a cost of £12,000. The salvage 
of rags by this Inspectorate produced £132,000. 


From the nature of the work it is impossible to estimate mone- 
tarily the value of the services rendered by the Department of the 
Fire Expert, established early in 1918, but the completeness of the 
precautions taken and the efficiency of the control undoubtedly saved 
great public expense during the bombing raids in particular. The 
aid rendered by this Department to the French on many occasions 
has received generous recognition. 


Not the least important part of services under the control of the 
Quartermaster General were the Expeditionary Force Canteens, whose 
work was invaluable to all ranks. The provision of rest houses, 
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Lignes de Communications, des Districts dans les Vosges et le Jura. 
ainsi que les Départements des Landes et de la Gironde. Plus de 
200,000 tonnes de fascines, de claies et de piquets furent confec- 
tionnées par le Groupe des Armées du Nord. Le Corps Forestier 
Canadien abattit & lui seul 2,000,000 de métres cubes de bois de 

- construction, représentant environ 2,000,000 de tonnes. Au total, 
la Direction fournit aux Armées prés de 3,500,000 tonnes de bois. 

La réunion de la Commission des Réclamations (Claims Commis- 
sion), dela Direction des Services de Réquisition (Directorate of Requi- 
sition Services) et du Service des Terrains de la Direction des Travaux 
fut effectuée au début de 1918. Ces Services, jusqu’’s l’époque de 
VArmistice, instruisirent 700,000 réclamations et payerent une 
somme totale d’environ 70,000,000 de francs en litige. Ce chiffre 
s’accrut évidemment d’une facon considérable durant la période de 
)’ Armistice. 

La tache du Service du Trésor de ’ Armée (Army Pay Department) 
était colossale. Il manipula 36 sortes de monnaies et 1,500 variétés 
de piéces et billets, toutes sujettes & des changes variables. A 
l’Armistice, 962,000,000 de francs avaient été versés aux officiers et 
4,500,000,000 au reste de |’Armée. y 

L’influence morale d’un bon service postal sur la troupe est évidente 

~etle Service britannique servit de modéle aux Alliés. A |’Armistice 
il existait 412 bureaux de poste mobiles et 111 bureaux fixes. Onze 
millions de lettres étaient recues d’Angleterre hebdomadairement et 
9,000,000 étaient expédiées de France. Durant la campagne plus 
de 18,000,000 de sacs postaux furent manipulés. 

La création en juillet 1917 de |’Inspection des Blanchisseries 
(Inspectorate of Laundries) fut une source d’économie considérable 
pour Etat. Le blanchissage seul, par rapport aux prix des entre- 
prises privées, permit de réaliser une économie de 146,000 livres, 
tandis que le Service du Raccommodage (Repairing Department) 
remit en état des articles représentant une valeur de 1,127,000 livres, 
moyennant 12,000 livres de frais. La récuperation des chiffons par 
cette enterprise produisit 132,000 livres. 

Il est impossible d’évaluer financiérement les services rendus par la 
Direction chargée de la protection contre l’incendie (Directorate of the 
Fire Expert) créée au début de l’année 1918; grace & l’étroite surveil- 
lance exercée et aux précautions prises, on put éviter sans aucun 
doute 3 l’Etat des pertes considérables, particuligrement celles 
occasionnées par les bombardements aériens. L’aide apportée aux 
Francais par ce Service en de nombreuses occasions fut manifeste- 
ment reconnue. 

Les Cantines du Corps Expéditionnaire (Expeditionary Corps Can- 
teens) n’étaient pas un des moindres parmi les services soumis au 
controle du Q. M. G. et leur cuvre fut trés appréciée par toute 
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recreation huts, and supplies of almost every possible kind, went on 
throughout 1915-1918, and under the most difficult conditions. How 
great was the demand to be met will be seen from the following fig- 
ures of payments by other ranks only: 


Francs. 


1915 oO ee nee 21, 491, 069 
1916 Sh) SE Ee SEI REO OeE E29) 152, 917, 531 
19173.) saoyieals Like Dobeeseeniny 341, 849, 923 
1918.2 Li olen eitenpeaig 447, 179, 302 


The above is a brief résumé of the work of the department of the 
Quartermaster General in France and Flanders during the war. Such 
an account would be incomplete without reference to the work of 
the two Deputy Quartermaster Generals, through whom the Quarter- 
master General was kept in close touch with the rearward and for- 
ward services. So far as inspection duties were concerned one Deputy 
dealt with the Army Areas, and one with the Lines of Communication 
Area, though administrative functions did not allow of so clear a 
division. — 

The responsibilities of these two distinguished officers can with 
difficulty be realized except by those who came into actual contact 
with the complex machinery which they coordinated with such skill 
and capacity, but it is hoped that a perusal of this record will give - 
some idea of how much of the success attained was due to these two 
officers and the able and devoted staff of the Quartermaster General 
at British General Headquarters. 

Last, but not least, reference must be made to the services ren- 
dered by the Liaison Officers of the Allied Armies attached to and 
working with the Quartermaster General’s department. Without the 
assistance of their knowledge, ability, tact, and unfailing cooperation, 
much of the work which had to be done would inevitably have been 
hampered and delayed. 


AN ACCOUNT OF THE SUPPLY OF THE BELGIAN ARMY FROM 
1914 TO 1918. 


By Lieut. Gen. M. F. Dram. 


Shortly before the war the General Staff of the Army had studied 
the question of the supply of the field army and had drawn up 
regulations which were issued at the time of the mobilization. These 
enunciated the policies which were to be applied as the basis in 
solving the problem of supply, which is so vital to an army. 

According to these regulations, supplies for the field army were 
to be collected in the fortified base of Antwerp. These supply 
establishments were to include: 


H. M. AEBERT |, KING OF THE BELGIANS 
Commander in Chief of the Belgian Army 


Spain AEBERIIES ROM DESH DB EEGES 


Commandant en Chef de l'Armée Belge 
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VArmée. De 1915 & 1918, maleré les difficultés rencontrées, on pro- 
cura & l’Armée des foyers, des salles de récréation et des fournitures 
de toutes sortes. On peut se rendre compte du succés obtenu en 
considérant le chiffre des achats faits par les sous-officiers et soldats 


seulement: 
Francs. 
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Ce qui précéde est un résumé succint de l’ceuvre accomplie par le 
Département du Q. M. G. en France et dans les Flandres pendant la 
guerre. Un tel exposé serait incomplet s’il ne signalait pas la tache 
accomplie par les deux Délégués du Q. M. G. qui permirent de réaliser 
une liaison étroite de ce Service avec les organismes de l’arriére et de 
Pavant. En ce qui concerne les travaux d’inspection, l’un des 
Délégués s’occupait en général de la Zone des Armées et l’autre de 
celle des Lignes de Communication; quoique leurs fonctions adminis- 
tratives ne permissent pas d’établir une distinction aussi nette. 

Les responsabilités qui incombaient & ces deux officiers distingués 
sont difficiles & saisir, sauf par ceux qui furent en contact direct avec 
Vorganisme compliqué qu’ils dirigeaient avec tant d’habileté et de 
compétence; mais toutefois, il faut espérer que la lecture de ce 
rapport donnera une idée de la part qui revient & ces deux officiers ainsi 
qu’a l’Etat-Major dévoué et compétent du Q. M. G. rattaché au 
G. Q. G. de V Armée Britannique, dans le succés des résultats obtenus. 

Mentionnons en dernier lieu, sans vouloir dire pour cela que ce 
furent les moindres, les services rendus par les officiers de liaison des 
Armées Alliées, attachés et travaillant au Q.M.G. Sans le concours 
de leurs connaissances, de leurs capacités, de leur tact, sans leur 
coopération jamais en défaut, une grande partie du travail exécuté 
aurait été inévitablement retardé et compliqué. 


EXPOSE DU SERVICE DES RAVITAILLEMENTS DANS L’ARMEE BELGE 
AU COURS DE LA CAMPAGNE 1914-1918. 


Par le Lieut. Gén. M. F. Dératn. 


Peu avant la guerre l’Etat-Major de l’Armée avait examiné la 
question du ravitaillement de l’armée de campagne et avait arrété 
dans une instruction parue au moment de la mobilisation, les grands 
principes devant servir de bases & la résolution de ce probléme vital 
pour l’armée. 

’ D’aprés cette instruction, les approvisionnements destinés & 
Varmée de campagne devaient étre réunis dans la position fortifiée 
d’Anvers. Ils devaient comprendre: 
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(1) The military bakery of Antwerp, for bread and biscuits 
(hard-tack). 

(2) The special depot for oats. 

(3) The special depot for canned goods and groceries. 

(4) The special depot for gasoline (petrol) and oil. 

(5) The divisional depots for men, horses, clothing, equipment, 
harness, small arms, ammunition for rifle and pistol, ete. 


(6) The Main Field Park (Grand Pare de Campagne) for the bulk 
of war material (ordnance) and munitions. 

(7) The Mobile Artillery Park (Pare sur rails de 1’Artillerie) on 
railroad cars, for exceptional supplies of munitions. 

(8) The Engineer Depot (Dépot du Génie) for engineer matériel 
and explosives for demolitions. 

(9) The reserve medical supply depot. 

(10) The Central Pharmacy. 

(11) Military hospitals for the daily sick of the divisions. 


(12) The evacuation hospitals for the seriously wounded. 


(13) The State mail service. 

(14) State Railways parcel-post service. 

To insure movements between the field army and the establish- 
ments centralized in the fortified base of Antwerp, two movements 
were to be provided: 

(a) Daily, a train known as the “morning supply train” was 
assigned each division and dispatched to the latter’s “morning 
divisional railhead”’ (gare divisionnaire du jour). This train was 
due to arrive at 10 o’clock and to leave at 13 o’clock (1 p- m.). 

(6) Daily, a train known as the “evening supply train” (sanitary 
train) was assigned to each division and sent to the latter’s “evening 
divisional railhead” (gare divisionnaire du soir). This “evening 
train” remained at the railhead from 6 p. m. to 7 p. m. 

In addition to these two daily supply trains for each division, 
special divisional supply trains were provided for exceptional needs 
and evacuations. Moreover, the General Staff of the Army could, — 
should circumstances require it, dispatch trains of munitions and 
trains for the evacuation of the wounded, which would form centers 
of supply and centers of evacuation. Theoretically, these special 
trains were not assigned to a particular division, but were for the use 
of all the units that required supply or evacuation centers. The 
location of these centers was published in the orders to the army. 
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(1) La boulangerie militaire d’Anvers, pour les pains et les biscuits. 


(2) Le magasin spécial d’avoine. 

(3) Le magasin spécial de petites vivres et de conserves. 

(4) Le magasin spécial d’essence et d’huile. ct 

(5) Les dépéts divisionnaires pour les hommes, les chevaux, 
Vhabillement, l’équipement, le harnachement, les piéces d’armes. 
les cartouches pour pistolet et revolver, etc. 

(6) Le grand pare de campagne pour l’ensemble du matériel de 
guerre et les munitions. 

(7) Le pare sur rails de |’Artillerie pour les ravitaillements excep- 
tionnels en munitions. . 

(8) Le dépét du Génie pour le matériel et les explosifs du Génie. 


(9) Le dépdt du matérie! hospitalier de réserve. 
(10) La pharmacie centrale. 
(11) Des hépitaux militaires pour les malades journaliers des 
. divisions de l’ Armée. 
(12) Les hépitaux d’évacuation, pour les blessés faisant l’objet des 

évacuations extraordinaires. 

(13) Le service public des postes, pour la correspondance. 

(14) Le service public des Chemins de fer, pour les colis particuliers, 

Afin d’assurer les échanges entre l’armée de campagne et les 
établissements réunis dans la position fortifiée d’Anvers, deux 
courants devaient s’établir: 

(a) Journellement, un train dit ‘“‘train du jour” devait étre 
presenté & chaque division, & la gare divisionnaire du jour. Ce 
train devait arriver & 10 heures pour repartir & 13 heures. 


(6) Journellement, un train dit ‘‘train du soir” devait étre mis 
& la disposition de chaque division & la gare divisionnaire du soir. 
Il devait y stationner de 18 & 19 heures. 


Il était prévu outre ces deux trains (train du jour et train du soir) 
des trains divisionnaires spéciaux répondant & des besoins ou évacua- 
tions exceptionnelles. De plus, |’Etat Major de l’Armée pouvait, 
lorsque les circonstances le commandaient, envoyer des trains de 
munitions et des trains d’évacuation des blessés, chargés de former 
des centres .de ravitaillement et des centres d’évacuation. En 
principe, ces trains spéciaux n’ étaient pas affectés & une seule division, 
mais devaient desservir toutes les unités qui pouvaient étre appelées 
% utiliser les centres de ravitaillement et les centres d’évacuation. 
Ces centres étaient portés & la connaissance de |’Armée par la voie 
des ordres. 
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In accordance with the principles adopted, the composition of 
the “morning supply train” was fixed. It transported the supplies 
of bread and “biscuits,” gasoline (petrol) and oil. The composition 
of the train was calculated by basing estimated requirements on a 
numerical strength slightly greater than the organization strength 
of the units to be supplied. These estimates were changed only 
when the organization strength of the divisions underwent consider- 
able modifications. 

The “morning supply train” of the cavalry division comprised, 
in addition to cars of food, also cars of 75-mm. ammunition (shell 
and shrapnel), ammunition for carbines (model 1889), and one hospital 
car for the lying wounded. 

The “evening supply train” brought back to the division the sick 
and wounded who had been cured; on the other hand, it assured 
the evacuation of the division’s sick and wounded. ‘This train was 
permanently assigned to a hospital. The “evening supply train” 
was composed of six ‘‘S. A. A.” type coaches for wounded lying and 
two passenger coaches for the wounded sitting. 

The foregoing general principles were applied at the beginning of 
the campaign and the flow was established between the base es- 
tablishments of the fortified base at Antwerp and the divisions by 
means of daily “‘morning supply trains,’ beginning August 5, and 
of “evening supply trains” on August 6. However, after the 19th 
of August the “evening supply trains” (sanitary trains) were no 
longer sent daily tothedivisions. It was found unnecessary as amatter 
of fact, to dispatch a train daily to each division to assure the 
divisional evacuations without knowing beforehand the importance 
of the latter. The ‘‘evening supply trains’ and the evacuation trains 
were combined to form the ‘mobile park” (pare sur rails) of the | 
Medical service. The Command of the Army, in accordance with 
current operations, determined the use of the railroad equipment 
composing the “pare sur rails.” 

The system, as outlined above, provided perfectly for the needs 
of the army for the following reasons, viz: We were at the beginning 
of operations and our reserves were sufficient to keep up the fight 
for some time, we had a dense network of railways, plentiful rolling 
stock and trained civilian railway personnel at our disposal. Finally, 
our establishments were protected and at a short distance from the 
field army. — 

However, after the evacuation of Antwerp, the situation became 
complicated. First of all, the base establishments had to be 
transferred from Antwerp to the coast (Bruges-Ostende-Zeebrugge) 
then, shortly afterwards, to the region of Calais. Here, numerous 
difficulties had to be overcome, due to the fact that the French and 
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D’aprés les principes admis, le train de jour avait une composition 
invariable. I] transportait le pain, le biscuit, l’essence et lhuile. 
La composition était calculée en prenant pour base des effectifs, des 
chiffres un peu supéricurs aux chiffres organiques prévus; une modi- 
fication n’était apportée que lorsque les effectifs des divisions subis- 
saient des modifications assez profondes. 


Le train du jour de la division de cavalerie comprenait outre des 
wagons de vivres, des wagons de munitions de 75 mm. (obus et 
shrapnels) et des munitions pour carabines, modéle 1889, et la voiture 
sanitaire pour blessés couchés. 

Le train du soir amenait & la division les blessés et malades rétablis. 
Il assurait, par contre, l’évacuation des blessés et malades de la 
division. Ce train du soir était affecté en permanence & un hdpital. 
Le train du soir comprenait six voitures S. S. A. (voitures pour 
blessés couchés) et deux voitures & voyageurs (pour blessés assis). 


Ces grands principes furent appliqués au début de la campagne et 
les courants s’établirent entre les établissements de la position 
fortifiée d’Anvers et les divisions d’armée, par trains journaliers & 
partir du 5 aotit, par train du soir & partir du 6 aofit. Toutefois, dés 
le 19 aofit, les trains de soir ne furent plus présentés journellement 
aux divisions. I] n’y avait en effet aucune nécessité d’envoyer jour- 
nellement & une division un train assurant ses évacuations, sans 
connaitre préalablement |’importance de celles-ci. Les trains du soir 
et trains d’évacuation furent réunis pour constituer le parc sur rails 
du service de santé. Le Commandement de |’Armée, suivant les 
opérations en cours, déterminait |’emploi & faire des éléments cons- 
titutifs de ce parc sur rails. ; 


Le systéme, tel qu’il est exposé ci-dessus, assura d’une facon par- 
faite tous les besoins de l’armée et cela pour diverses raisons: nous 
étions au~début des opérations et nos stocks étaient suffisants pour 
soutenir la lutte pendant quelque temps, nous disposions d’un réseau 
ferré trés dense, d’un matériel de chemin de fer nombreux et d’un 
personnel civil bien dressé. Enfin, nos établissements étaient 
protégés et peu distants de l’armée de campagne. 

Mais & partir de l’évacuation de la position fortifiée d’Anvers la 
situation se compliqua. Tout d’abord nos établissements d’Anvers 
durent étre transférés dans la région du littoral (Bruges-Ostende- 
Zeebrugge), puis peu aprés dans la région de Calais. Ici des diffi- 
cultés tras serieuses durent étre surmontées par le fait que Frangais 


186 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


the British were already installed in this region and the transfer of 
the establishments had to be carried out hurriedly. Furthermore, 
only one single-track railway line connected the Belgian coast with 
the region of Calais. 

During the entire period of the evacuation of Antwerp and during 
the Battle of the Yser, the supply of the army was, nevertheless, 
regularly assured by the daily supply trains, in spite of the successive 
changes in the locations of the base establishments. After the 
Battle of the Yser, there followed a complete reorganization of all 
the services of the rear. Energetic action was required in order to 
keep the army in the field supplied with all that was necessary to 
enable it to keep up the fight. In fact, throughout the period of 
stabilization, improvements were made in the organization of the 
services of the rear and this finally resulted in the system of supply 
which was in operation at the time of the armistice. ; 

During the entire war, the food requirements of the army in the 
field were supplied by means of daily supply trains. From the 
beginning of the stabilization of the front the cavalry was -placed 
in the rear, hence, the latter’s daily supply trains no longer included 
““S. A. A.” cars and munitions cars. 

In the organization of this service, administrative orders were 
issued that fixed the responsibility in case of deficiencies, failure to 
return empty containers, etc. 

In 1916, the “T. J. Service” (daily supply train service) itself 
was suppressed and the trains were no longer considered as belonging 
to an administrative unit, but as a means of transportation placed 
at the disposal of the base establishments by the railroad authorities. 

The “Parcel Service” (Service des Colis) was organized into a 
military agency which was responsible for the transportation of 
individual (personal) packages, “Corps” packages, and the sorting 
of salvaged material (evacuations). This organization was governed, 
down to its smallest detail, by administrative regulations, so that 
responsibility could be established in case of loss. 

So far as the service of the ‘“Intendance’’ is concerned, that 
portion of this work prepared by the “Inspector General of the 
Service of the Intendance” (I. G. S. I.), gives the information on 
the various establishments created during the campaign 1914-1918, 
as well as the movement of these establishments during the offensive 
in Flanders and after the armistice. Despite these various changes, 
the regular supply of the army in the field by means of daily trains 
was always maintained. 

The supply of munitions and material also underwent various 
changes, due to the continuous increase of requirements of the 
field army. For further information on this subject I refer you to 
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et Anglais étaient déja installés dans cette région et que le transfert 
des établissements avait di se faire sous le coup des événements. 
De plus une seule ligne ferrée & simple voie reliait la région du littoral 
belge & la région de Calais. Quoiqu’il en soit, pendant toute la 
période de l’évacuation d’Anvers, et pendant la Bataille de l’Yser, 
le service des trains du jour parvenait & assurer réguliérement le 
ravitaillement de l’armée, malgré les déplacements successifs des 
divers établissements de base. A la période de la Bataille de l’Yser 
devait succéder une période de réorganisation compléte de tous les 
services de l’arriére, et ici il fallut déployer une activité de tous les 
instants pour assurer & l’armée de campagne les approvisionnements 
qui lui étaient nécessaires pour continuer la lutte. En réalité, 
pendant toute la période de stabilisation, on apporta & lorganisation 
des services de l’arriére des améliorations pour en arriver au systéme 
qui fonctionnait au moment de |’Armistice. 

Pendant toute la guerre les besoins en vivres de l’armée de cam- 
pagne furent. satisfaits par les apports des trains journaliers. Dés 
le début de la stabilisation, la cavalerie se trouvant en arriére du 
front, les voitures S. S. A. et les wagons de munitions ne leur furent 
plus présentés par T. J. 

Dans l’organisation de ce service, des mesures d’ordre administra- 
tif furent édictées pour préciser les responsabilités en cas de man- 
quements, de non restitution de récipients vides, etc. 

En 1916, le service propre des T. J. fut supprimé et les trains 
furent considérés non plus comme appartenant 4 une unité adminis- 
trative, mais comme un moyen de transport, mis par les autorités de 
chemin de fer & la disposition des établissements de la Base. 

Le service des colis fut organisé en une agence militaire chargée 
des colis des particuliers, des colis des corps et du triage des évacua- 
tions faites } son intervention. Cette organisation fut réglementée 
administrativement dans ses moindres détails de fagon a établir, en 
cas de pertes, les responsabilités. 


Au point de vue du service de l’Intendance, la partie élaborée 
par l’I. G. S. I. donne les renseignements sur les divers établisse- 
ments créés au cours de la campagne 1914-1918, ainsi que sur les 
déplacements de ces établissements au cours de l’offensive des 
Flandres et aprésl’Armistice. Au point de vue spécial du ravitaille- 
ment de l’armée, ces divers déplacements n’ont, en aucune circons- 
tance, interrompu le service des apports journaliers & Varmée de 
campagne. 

Le ravitaillement en munitions, matériel et matériaux subit 
également pendant la période de stabilisation des modifications 
diverses dues & l’augmentation incessante des besoins de l’armée de 
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the various chapters written by the authorities who were responsible, 
during the war, for these services and who have given therein a 
detailed account of our final organization at the date of the armistice. 


In comparing the organization of the Belgian Service of the Rear 
of 1914 with that of 1918, it will be noted that the Service of the 
Rear was constantly modified during the war. As a matter of fact, 
this organization was adopted to meet the special situation of the 
Belgian Army during its four and a half years of war. 

In 1914, the fortified position of Antwerp constituted, according 
to the ideas then prevalent, our last refuge and was to contain the 
necessary supplies to assure our means of existence. After Antwerp 
was abandoned, as a result of direct cooperation with our Allies, 
our conception of a base (protected by forts) was modified. From 
then on, previous to their distribution, the supply requirements of 
the army were to be assembled in the uninvaded portion of our 
national territory and in that part of France which contained our 
depots and establishments. Later, our sources of supply were 
augmented by means of our purchasing agencies abroad. 

In short, our base was no longer restricted to a limited zone as in 
1914, but it was extended over as large a zone as possible and 

‘contained numerous establishments and depots, distributed in 
depth according to the nature of the supplies manufactured or 
stored therein. 

I believe it useful to conclude by stating the fundamental principle 
which guided the Chief of Supply during the war. This principle 
may, it seems to me, be stated to be as follows: 


In war, the High Command should be able to plan, organize, and 
direct operations in complete freedom of mind and without preoccupy- 
ing itself with matters pertaining to the general supply system of 
the armies. Operations should not be hampered by questions rela- 
tive to storage, transportation, or salvage. It is necessary also that 
the general supply facilities of the armies be so organized as-to pre- 
vent their falling into the hands of the enemy, whatever turn the 
operations may take. At the same time, these facilities should be 
close enough to the troops to give the maximum effect in their use and 
within the limits of time compatible with the aims of the operations. 


It was in the light of this principle that thevarious modifications 
in the Service of the Rear were planned and executed during the war. 
The coordination between the aim to be attained and the supplies 
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campagne. Je renvoie pour cette évolution aux divers chapitres 
fournis par les autorités qui ont été chargées en temps de guerre 
de ces services et qui ont donné dans tous les détails, l’organisation 
finale que nous possédions au moment de |’Armistice. 

En comparant notre organisation du service de l’arriére en 1914 
avec celle de 1918, on peut constater que ce service s’est considé- 
rablement modifié pendant la guerre. En réalité, il s’est adapté aux 
situations spéciales dans lesquelles |’Armée Belge s’est trouvée 
pendant ces quatre années et demie de guerre. 

En 1914, la position fortifiée d’Anvers constituait, suivant les 
idées en cours, notre dernier refuge ou nous devions trouver tous 
nos moyens d’existence. Aprés l’abandon d’Anvers, notre coopéra- 
tion directe avec les Alliés a fait modifier notre conception de la 
base, mise 4 l’abri derriére les forts. Ce fut dés lors le territoire 
national inviolé et la partie de la France ot nos services purent 
s’installer, qui devaient recuillir nos besoins avant de les fournir & 
Varmée. Ce furent plus tard nos commissions d’achat fonctionnant 
& l’étranger qui étendirent encore nos sources productrices. 


En somme, notre base ne fut plus limitée & une zone déterminée 
comme en 1914, mais elle comportait dans une zone la plus vaste 
possible, de nombreux établissements et dépots répartis en pro- 
fondeur suivant la nature des matiéres fabriquées ou entreposées. 


te crois utile de conclure par l’énoncé du principe fondamental 
qui a servi de guide au Chef du service des ravitaillements au cours 
de la guerre. Ce principe pourrait, il me semble, se formuler de la 
maniére suivante: 

A la guerre les opérations doivent pouvoir se concevoir, s’organiser 
et s’ordonner par le Commandement en Chef en toute liberté d’esprit 
sans étre entravées par les possibilités et les modalités du ravitaille- 
ment général des Armées. Elles doivent pouvoir se dérouler sans 
étre encombrées par les stockages, les établissements, les impedi- 
ments divers des services et par les résidus & évacuer. II faut 
d’autre part que les moyens d’action du ravitaillement général des 
armées puissent toujours étre mis & temps hors d’atteinte de l’adver- 
saire quelle que puisse étre la tournure prise par les opérations 
engagées, tout ense maintenant suffisamment i la portée des troupes 
amies pour que leur action se fasse sentir dans sa pleine efficacité, 
dans les limites de temps compatibles avec les nécessités des opéra- 
tions en cours. 

C’est & la lumiére de ce principe que furent congues et organisées les 
diverses modifications apportées au service de l’arriére au cours de la 
campagne. La concordance entre le but & atteindre et les moyens 
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available for the purpose had actually reached such a stage of per- 
fection that, at the launching of the final offensive in 1918, the supply 
operations were carried out with such ease, rapidity, precision, and 
certainty as to compel the admiration, on numerous occasions, of 
competent authorities from other armies. 

From the special point of view of supply, it is rather a pity that 
the armistice put an end to operations, for the possibilities of the 
supply organization had not attained the limit of their development 
and a prolongation of hostilities, while increasing the supply diffi- 
culties by lengthening the lines of communication, would have made 
it possible to thoroughly appreciate the value of our system of supply. 
Moreover, in the face of serious obstacles, it may be added that the 
greatest difficulties encountered were not always due to enemy 
action or to the nature of the terrain. 

(Signed) DEéralL, 
Ineutenant General. 


GENERAL OBSERVATIONS OF MAJ. GEN. J. G. HARBORD, UNITED 
STATES ARMY, ON THE HISTORY AND ORGANIZATION OF THE 
SYSTEM OF SUPPLY IN THE AMERICAN EXPEDITIONARY 
FORCES.! 


May, 1919. 

Prior to the sailing of General Pershing and his staff from. the 
United States, there had been in France an American Military 
Mission which consisted of Maj. Jas. A. Logan, Capt. Marlborough 
Churchill, Capt. Frank Parker, Lieut. Col. J. R. Church, Medical 
Corps, and possibly one or two others, all of whom rose to higher rank 
during the war. 

General Pershing had asked by cable that this Commission make a 
study of the probable port of debarkation of our first expeditionary 
force. On the arrival of General Pershing and staff in England on 
June 8, 1917, he was met at Liverpool by Capt. Marlborough Churchill, 
who presented the report of the study made by this Commission. 
The study of the Commission had been largely under the guidance of 
the French War Office, and also mainly conformed to that which had 
already taken place during the war and with the French idea of their 
own necessities. 

The Channel Ports, which before the war carried a considerable 
commerce of their own, had been taken over almost entirely by the 
British Armies in France and Flanders. The commerce thus driven _ 
off had been forced to the Atlantic ports of France, which were 
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préparés était arrivée pratiquement & un tel degré de perfection 
au moment du déclanchement de offensive finale de 1918 que les 
_ opérations du ravitaillement se firent avec une aisance, une rapidité, 
une précision et une stireté qui, en maintes occasions, furent ad- 
mirées par les compétences alliées. 

A ce point de vue spécial qui nous occupe il est réellement dommage 
quel’Armistice vint mettre un terme aux opérations, car le ressort 
était loin d’étre & bout et une prolongation des hostilités en accrois- 
sant les difficultés par l’allongement de la ligne de communications 
aurait permis de faire donner au systéme toute sa mesure, en dépit 
des obstacles dont les plus redoutables n’étaient pas toujours le fait 
seul de l’ennemi ou du terrain. 


Le Lieutenant Général, 
M. F. Detain. 


OBSERVATIONS GENERALES DU MAJ. GEN. J. C. HARBORD DE 
L’ARMEE AMERICAINE, SUR L’HISTORIQUE ET L’ORGANISATION 
DES RAVITAILLEMENTS DES FORCES EXPEDITIONNAIRES AMERI- 
CAINES EN FRANCE.! 


Avant le départ des Etats-Unis du Général Pershing et de son 
Etat-Major, il existait en France une Mission Militaire Américaine 
composée notamment des officiers suivants: Maj. Jas. A. Logan, 
Capt. Marlborough-Churchill, Capt. Frank Parker, et Lieut.-Col. 
J. R. Church, du Service de Santé. Le Général Pershing avait 
cAblé & cette mission pour la charger de l’étude des facilités fournies 
par le port qui serait choisi comme point de débarquement des 
premiéres troupes expéditionnaires. A son arrivée & Liverpool, 
le 8 juir 1917, le Général Pershing et son Etat-Major furent regus 
par le Capt. Marlborough-Churchill qui présenta au Général le rapport 
établi par cette Mission; ce rapport avait été fait en grande partie 
d’aprés les indications du Ministére de la Guerre frangais; qui étaient 
basées sur l’expérience acquise et sur les méthodes employées par les 
Frang¢ais. 


Les ports de la Manche, dont l’activité avant la guerre était assez 
grande, se trouvaient & peu pres complétement occupés par les 
Armées Britanniques opérant en France et dans les Flandres. Leur 
commerce avait donc été détourné sur les ports de |’Atlantique, qui 


1 Rapport établi pour le Comité Interallié de Ravitaillement par le Général Harbord, premier Chef d’ Etat 
Major des Forces Expéditionnaires Américaines et ultérieurement Général Commandant en ChefduS. 0.8. 
des Forces Expéditionnaires Américaines. 
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therefore already congested before there was any thought of their 
occupation by us. There remained for our selection only the Atlantic 
ports and the Mediterranean port of Marseille, which last port was 
thought to be beyond consideration at that time on account of the 
long journey and the great number of submarines which operated in 
the Mediterranean. . 

After a brief consideration in London of the papers sent by the 
American Military Mission, General Pershing convened a Board of 
Officers consisting of Col. Harry Taylor, Chief Engineer, Col. D. E. 
McCarthy, Chief Quartermaster, Maj. H. A. Drum, General Staff, 
Col. Merritte W. Ireland, M. C., and Capt. Hugh B. Moore, Q. M. C., 
to precede him to France, going at once to the ports of St. Nazaire, 
La Pallice, Bordeaux, and Marseille to study the port situation and 
make recommendation to him as soon as practicable of the ports 
considered best for the use of the American Expeditionary Forces. 
The usual considerations in such cases were, of course, to be taken into 
account—depth of water, the existence of docks, whether or not 
already congested by commerce, neighboring installations already 
built, such as barracks for reception of troops and stables for reception 
of animals, buildings for storage, railroad lines leading to the front, ete. 


Another consideration that would weigh in the selection of ports 
for bases would be the portion of the western front in which the 
American Forces were expected to operate. The President of the 
United States had laid down as a general proposition that America 
would cooperate with the British on the sea and with the French on 
the land. This practically left to the discretion of the French the 
place or places where the American Forces would be employed. At 
that time the left of the French line was some distance north of St. 
Quentin, with the French forces interposing directly between the 
enemy and Paris in what seemed to be the direction of the principal 
pressure exerted by him. There was a strong sentiment among the 
French which dictated that the troops to interpose between the 
enemy and Paris should be entirely French. 

The Board returned to Paris within the week after General Per- 
shing’s arrival and reported adversely against the employment at 
that time of Marseille, which port had not been visited. However, 
this was no doubt due to the expression of opinion by Admiral Sims 
that safety of transports could not be guaranteed with the forces at his 
command on a journey four days longer than that from America to 
the Atlantic ports of France and through the western Mediterranean, 
then thickly infested by enemy submarines. Another contributary 
consideration against Marseille was the employment of that port for 
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étaient ainsi déja surchargés, avant méme que l’on ait eu |’intention 
de les utiliser pour nous. II ne nous restait que le choix entre les 
ports de l’Atlantique et, dans la Méditerranée, le port de Marseille 
dont l'utilisation & l’époque paraissait difficile & envisager, en raison 
2 la fois des nombreux sous-marins ennemis opérant en Méditerranée, 
et & son éloignement plus grand del’Amérique. 

Aprés un court examen & Londres des documents envoyés par la 
Mission Militaire Américaine, le Général Pershing convoqua un 
Comité composé des officiers suivants: Col. Harry Taylor, Chef du 
Génie, Col. D. E. McCarthy, Chef Quartermaster, Maj. H. A. Drum, 
de VEtat-Major, Col. Merritte W. Ireland, Service de Santé, et 
Capt. Hugh B. Moore, du Service du Q. M. C. Ces officiers devaient 
précéder le Général Pershing en France et se rendre immédiatement 
dans les ports de St.-Nazaire, La Pallice, Bordeaux et Marseille pour 
y étudier leur situation en vue de proposer le plus t6t possible au 
Général ceux qu’ils considéraient comme les meilleurs pour étre 
utilisée par les Forces Expéditionnaires Américaines. Leur étude 
devait naturellement porter sur la profondeur des bassins et l’en- 
combrement des docks, sur les installations avoisinantes déja cons- 
truites, telles que casernes pour les troupes et écuries pour les animaux; 
enfin sur les batiments pour l’emmagasinage et les lignes de chemins 
de fer qui les reliaient au front. 

Une autre considération influant sur le choix des ports servant de 
bases devait étre d’envisager dans quelle partie du front.les Forces 
Expéditionnaires Américaines allaient étre appelées & opérer. Le 
Président des Etats-Unis avait posé comme principe général que 
Amérique devait coopérer sur mer avec les Anglais et sur terre 
avec les Frangais, ce qui laissait pratiquement aux Frangais le choix 
de fixer le ou les points ot seraient employées les Forces Améri- 
caines. A ce moment, l’aile gauche de l’Armée Frangaise se trouvait 
vers le nord de St.-Quentin; le gros s’interposait directement entre 
Paris et l’ennemi, dans la direction ou ce dernier paraissait devoir 
exercer la plus forte pression. L’opinion francaise était alors que 
seules les troupes francaises devaient étre placées entre Vennemi et 
Paris. 
Le Comité précité rejoignit Paris une semaine apres Varrivée 
du Général Pershing; il fit un rapport opposé & Vutilisation & ce 
moment du port de Marseille. Bien que ce port n’ait pas été 
reconnu cet avis reposait sans doute sur l’opinion de )’Amiral Sims: 
la sécurité des transports ne pouvait étre garantie avec les forces & 
sa disposition, en raison de |’augmentation de quatre jours de 
traversée comparativement au trajet d’Amérique aux ports frangais 
de l’Atlantique et des sous-marins qui étaient signalés dans la 
Méditerranée occidentale. 
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the embarkation of supplies and men by both the British and French 
for Salonica and other eastern expeditions. 


The Board found that a certain number of ship berths could be 
turned over to us by the French at St. Nazaire, and that there were 
also barracks for men and stables for animals, and it, therefore, rec- 
ommended that the first expedition be landed at St. Nazaire. Studies 
were included and recommendations made for the development of 
port facilities at Bassens, near Bordeaux; Talmont was also indicated 
as a favorable site for port facilities for vessels of deep draught; 
consideration was given to the ports of La Pallice and La’ Rochelle; 
but, in general, the report of this first Board rejected Marseille, recom- 
mended St. Nazaire for the debarkation of the first expedition, and 
indicated points for further study of port development along the 
western coast of France. The report of the Board was approved by 
the Commander in Chief. . 


Meantime, General Pershing had arrived in Paris on June 13. A 
Commission of 12 officers from the General Staff and from Supply 
Departments in Washington was at this time visiting the British and 
French fronts to study questions of organization, supply, etc. On 
arrival in Paris representatives of the Supply Departments of the 
American Expeditionary Forces were also sent to the British and 
French fronts and to the French War Office to make similar studies 
as to supplies, supply staff organization, ete. 


In the last half of June, before the arrival of the first troops, there 
were several joint sessions of the Commission of 12 officers from the 
United States and the Staff of General Pershing in Paris. The prin- 
cipal questions studied were those of the tactical organization that 
should be adopted for the American Expeditionary Forces from the 
lessons shown by the practice of our associates, the French and British, 
for the preceding three years of war. After the freest discussion by 
this group of over 30 officers, presided over by General Pershing himself, 
an agreement was réached on the organization of divisions, corps and 
armies with which we later fought our part in the war. 


The question of supply, the merits of motorized, against animal 
drawn transportation, to some extent the quantity of supplies, 
available tonnage, etc., were also considered in those conferences, 
but their principal discussion was deferred until a later period. 
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Une autre raison contre le choix de Marseille était que ce port 
servait. déji de port d’embarquement pour les troupes et les 
ravitaillements des Anglais et des Francais opérant & Salonique et 
sur les autres thédtres d’opérations orientaux. 

Le Comité reconnut que les Francais pouvaient mettre a notre 
disposition un certain nombre de quais de débarquement & St.- 
Nazaire ot se trouvaient aussi des casernes et des écuries; il estima 
done que les premiéres troupes d’expédition devraient débarquer 
dans ce port. En outre, le Comité dressa des plans et proposa de 
développer l’aménagement du port de Bassens, prés de Bordeaux; 
Talmont fut aussi indiqué comme se prétant & des navires de fort 
tonnage; on envisageait enfin l'utilisation des ports de La Pallice 
et de La Rochelle. En somme, le rapport de ce premier Comité 
rejetait le port de Marseille, proposait le port de St.-Nazaire pour le 
débarquement des premiéres forces et indiquait sur les cdtes de 
VOuest de la France d’autres ports dont le développement était & 
étudier. Ce rapport du Comité fut approuvé par le Général Com- 
mandant en Chef. 

Entre temps, le Général Pershing était arrivé & Paris le 13 juin. 

Une Commission de 12 officiers de l’Etat-Major Général et des 
Services du ravitaillement de Washington visitait & cette époque les 
fronts britanniques et frangais, pour y étudier les questions d’orga- 
nisation, de ravitaillement, etc. De méme, dés leur arrivée & Paris, 
les représentants des services des ravitaillements des Forces Expédi- 
tionnaires Américaines étaient envoyés sur les ports Britanniques 
et Francais ainsi qu’au Ministére de la Guerre Frangais pour y faire 
des études analogues des questions des ravitaillements et d’organi- 
sation des services qui en étaient chargés. 
Dans la derniare moitié de juin et avant l’arrivée des premiéres 
troupes il y eut plusieurs séances réunissant la Commission des 
12 officiers venus d’Amérique et l’Etat-Major du Général Pershing & 
Paris. Les principales questions étudiées furent celles relatives 
» Vorganisation tactique & adopter pour les Forces Expéditionnaires 
Américaines en se basant sur l’expérience et la pratique acquises au 
cours des trois années de guerre par nos associés anglais et francais. 
Aprés une discussion des plus libres auxquelles prirent part plus de 
30 officiers réunis sous la présidence du Général Pershing en per- 
sonne, on arréta la composition des Divisions, des Corps d’Armées 
et des Armées, composition avec laquelle nous avons joué notre réle 
dans la guerre. 

La question des ravitaillements, les avantages comparés des 
transports par moteurs et par animaux, et dans une certaine mesure 
la quantité des approvisionnements, le tonnage disponible, etc., 
furent ainsi étudiés dans les conférences, mais leur discussion & fond 
fut remise } plus tard. 
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The nature and quantities of supplies which the Chief of each 
Supply Department considered was desirable for his department were 
made the subject of careful study by the Commander in Chief and his 
General Staff, human nature being such, that the Chief of each Staff 
Department, if given sway, was apt to consider that, if properly 
supported, his particular department could win the war. 


With a limited amount of tonnage, it was evident that the number 
of days reserve of various supplies which would be needed in France 
must be quickly decided upon; the question of priority between Staff 
Departments must also be decided; and in connection with these, 
particularly the first, the location of storage and its division as to 
Base, Intermediate and Advance should be determined. 


The consideration already mentioned, that pressure from the 
French would probably dictate the employment of our forces well 
towards the east, made it probable that we should have a line of 
communication from the Atlantic to the front of perhaps an average 
length of 500 miles. The forces on the Western Front were still very 
evenly balanced; a possibility of an offensive from any one of several 
directions had to be considered; and these facts at once indicated a 
division into Base, Intermediate and Advanced Storage. 

Manifestly, with an aggressive enemy of equal strength, it would 
be unwise to crowd all our supplies immediately behind our front, 
even if transportation facilities permitted it. The possibility of 
interruption to railroad communication by storm, congestion by the 
development of new theaters, liability of attack from the air de- 
stroying bridges, etc., made it imprudent to divide the Storage 
between that at the séahoard and that immediately behind the forces, 
and it was decided to limit the advance storage to merely the neces- 
sities of the time, with the main storage at the base. 

In general, these are the considerations which dictated the de- 
velopment of what we call “Intermediate Storage.” As to the 
location of the so-called Intermediate Storage, several considerations 
weighed; it should not be so far to the front as to limit its efficiency 
in case the forces it was intended to supply were in time shifted to the 
north or further south and east; it must be near important railroad 
junctions permitting more than one line to the front in case of ac- 
cident; it should be far enough toward the front to make the railroad 
haul from the seaboard one of economy and not involving a second 
handling of many millions of pounds for an extremely short haul. 
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La nature et la quantité des approvisionnements reconnus néces- 
saires par chaque Chef des Services des ravitaillements firent l’obje- 
d’une étude approfondie de la part du Général Commandant en Chef 
et de son Etat-Major Général; car il est dans la nature humaine 
que le Chef de chacun des Services de |’Etat-Major, si on le laisse 
libre, est porté & croire que son Service seul gagnera la guerre sl 
on lui donne tous les moyens. 

Le tonnage étant limité, il était évident qu’il fallait décider sans 
tarder du nombre de jours que devaient comporter les réserves 
d’approvisionnements divers nécessaires en France; la question de 
priorité entre les divers services devait étre également réglée; en 
méme temps et en ce qui concerne plus spécialement les réserves 
d’approvisionnements, il restait & fixer les emplacements de stockage 
et la répartition en stockage de base, stockage intermédiaire et 
stockage de l’avant. 

Les considérations exposées plus. haut que les Francais s’effor- 
ceraient probablement de demander |’emploi de nos troupes dans 
la région avancée de |’Est, impliquait pour nous Vutilisation d’une 
ligne de communication allant de l’Atlantique jusqu’au front sur une 
longueur moyenne d’environ 500 milles, les forces adverses sur le 
Front occidental é6tant 2 peu prés égales, une offensive dans plusieurs 
directions devait étre cependant prévue et il était nécessaire que 
je stockage fit réparti en zones de stockage de base, de stockage 
intermédiaire et de stockage de l’avant. II était évident qu’en face 
d’un ennemi agressif de force égale il eft été imprudent d’entasser 
nos approvisionnements immédiats en arriére de notre front, méme 
si les moyens de transports le permettaient. L’éventualité d’une 
interruption de communications par accidents, |l’encombrement 
résultant du développement de nouvelles zones d’opérations, la 
menace de destruction d’ouvrages d’art par attaques aériennes, etc., 
démontraient également l’imprudence de répartir les stockages entre 
la zone des ports et celle immédiatement en arriére du front; on 
décida donc de limiter le stockage avancé aux besoins du moment 
et de conserver le gros du stockage & la zone de la base. D’une 
manicre générale, ces derniéres considérations ont également conduit 
» développer ce que nous appelions le stockage intermédiaire dont le 
choix de l’emplacement fut influencé par plusieurs conditions, il ne 
devait pas étre trop éloigné du front, pour ne pas étre limité dans son 
fonctionnement au cas ov les forces qu’il devait ravitailler eussent 
été éventuellement poussées soit au Nord, soit plus vers le Sud, soit 
encore vers l’Est; il devait étre situé & proximité d’embranchements 
importants de voies ferrées, offrant plus d’une ligne de communica- 
tion en cas d’accident; il devait étre assez rapproché du front 
pour que les marchandises transportées par chemin de fer et venant 
des ports ne subissent une deuxiéme manipulation non justifiée par 
un court parcours. 
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The state of the submarine warfare in June and July, 1917, was by 
no means encouraging. The Navy was hopeful, but not to the point 
of confidence. The enemy was reported to be building submarines 
faster than they were being destroyed. The resources of Europe, 
in Allied and neutral countries, were not then known to us. Inquiry 
as to what supplies could be had in Europe had not been developed. 
Our Allies were by no means sanguine as to our ability to transport, 
to land and to supply a considerable army at a distance of 3,000 miles 
sea travel from our own country. The study by the French General 
Staff at that time placed the extreme limit of tonnage which we 
could ever hope to land in Europe as 30,000 tons per day. The 
enemy was reported to be confident that for us to land and supply an 
army at a distance of 3,000 miles was impossible. At that time, they 
apparently did not seriously figure on us as a factor in the determina- 
tion of the outcome of the war. All these things considered by the 
General Staff led to the adoption of a reserve of 90 days’ supplies for 
the American Expeditionary Forces, this for a force spoken of at 
that time as a maximum of 500,000 men. Having determined on a 
90-days’ reserve, with Base, Intermediate and Advance Storage, a 
division of this storage was made, half at the Base, one-third in the 
Intermediate, and one-sixth in the Advance. 

The immediate location of the Intermediate and Advance Storage 
depended, of course, largely on the courtesy of our allies, the French. 
Their whole country was more or less given over to the installations 
for their own armies. Certain railroad lines were not available to 
us. Certain lines running parallel to the front must not be crossed 
by trains more than a certain number of times each 24 hours because 
they would possibly be needed for the rapid movement of troops from 
flank to flank. The question of streams affording water for installa- 
tions; the existence of power already developed for such installations 
as would require machinery; the quantity of available land; the 
matter of topography suitable for the erection of large storehouses and 
attendant tracks, etc., the amount of available labor, particularly 
female labor, in such installations as those for salvage; all of these 
considerations were weighed in the determination of the location of 
the Intermediate Storage. Reconnaissances were already being made 
by the French, and parties of our own staff officers were sent out for 
a consideration of possible sites indicated by the French from their 
preliminary reconnaissances. 


Meantime, while these questions were being considered, the first 
expedition had landed at St. Nazaire, a portion of the First. United 
States Division. Consistent with their idea of where the American 
forces would be employed, the French had determined on the valley, - 
near Gondrecourt, ag a suitable place for the training of the first 
American unit. French troops to assist in their training had been 
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_ La guerre sous marine en juin et juillet 1917 ne rendait pas la 
situation trés rassurante: la marine, sans désespérer, n’avait toute- 
fois pas une confiance absolue dans nos possibilités d’assurer les 
transports, les débarquements et les ravitaillements d’une Armée 
considérable & une distance de 3,000 milles au dela des mers. 
L’Etat-Major francais avait dans ses études évalué & 30,000 tonnes 
environ par jour le maximum du tonnage que nous pourrions espérer 
débarquer en Europe. On disait que l’ennemi était persuadé qu’il 
nous serait impossible de débarquer. et de ravitailler une Armée a 
une distance de 3,000 milles; apparemment, il ne nous considérait 
pas alors comme un facteur capable d’influencer l’issue de la guerre. 
Toutes ces considérations conduisirent |’Etat-Major 4 l’adoption 
d’une réserve de 90 jours d’approvisionnements pour les Forces 
- Expéditionnaires Américaines en France, qu’on estimait alors pouvoir 
atteindre un effectif maximum de 500,000 hommes. Ayant decidé 
une réserve de 90 jours avec stockage 4 l’avant, stockage intermé- 
diaire et. stockage de base, la répartition fut moitié dans la zone 
de base, un tiers dans la zone intermédiaire et un sixiéme dans 
celle de l’avant. 


L’emplacement méme du stockage intermédiaire et du stockage 
avancé dépendait naturellement. en grande partie de la bonne 
volonté de nos Alliés, les Francais. Tout leur Pays était plus ou 
moins occupé par les installations de leurs propres Armées; cer- 
taines lignes de chemin de fer n’étaient pas disponibles; d’autres 
paralléles au front ne pouvaient étre traversées qu’en nombre limité 
de fois par jour, en raison de leur utilisation possible pour des mouve- 
ments rapides de troupes d’une aile & l'autre. Pour la détermina- 
tion de la zone de stockage intermédiaire, on dut tenir compte des 
considérations suivantes: riviéres pouvant alimenter en eau les 
installations, force motrice déji existante pour les installations 
employant des machines, superficie des terrains disponibles; em- 
placements favorables pour la construction des grands magasins et 
des voies ferrées les desservant; et, enfin, chiffre de la main-d’cuvre, 
principalement féminine, pour les établissements comme ceux des 
services de la récupération. Des reconnaissances avaient déja été 
entreprises par les Frangais, et des officiers de notre Etat-Major 
furent envoyés en mission pour examiner les emplacements dis- 
ponibles, indiqués par les reconnaissances préalables. 

Entre temps et pendant l’examen de ces questions, les premiers 
transports avaient débarqué & St.-Nazaire une partie de la Premiére 
Division américaine. Toujours en raison de |’endroit oti les Frangais 
envisageaient l’emploi des forces américaines, ils indiquérent 
la région de la vallée prés de Gondrecourt comme pouvant 
se préter favorablement & |’instruction de la premiére unité améri- 
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located there, others had been withdrawn; the region was considered 
to be far enough from the front to make it safe to train there, but at 
the same time near enough to give the war atmosphere. We had no 
recourse than to accept the area thus offered. Naturally, the loca- 
tion of this one training area indicated the neighboring location of 
others as the number of our units in France should increase. It was 
manifest that the line of communication roughly aligned itself be- 
tween the principal base port and the first divisional training area 
and that somewhere on this line must be located the Intermediate 
Storage. As a result of all these considerations, the location of the 
principal Intermediate Storage Depot was determined for Giévres, 
on the main line of railroad leading from St. Nazaire through Tours 
toward Dijon. 

There were in existence at Is-sur-Tille and Gray, French regulating 
stations which had served the eastern portion of the Western Front. 
Studies by our staff with the French, as well as the constant pressure 
of the French toward the employment of our troops in a given region, 
led to the enlargement of Is-sur-Tille to an extent which enabled it to 
continue serving the French and also take’ over the burden of dis- 
tribution of supplies to our areas. 


As we-had at this time no part in the line, the advance supplies, as 
- far as we were concerned, were dictated by the position of the training 
areas in the neighborhood of Gondrecourt convenient of distribution 
from Is-sur-Tille. This point was therefore determined upon for the 
prinicipal Advance Storage, and coincident with the construction of 
tracks for the regulating station there was begun the building of 
warehouses for the storage of Advance Supplies. 

Consistent with the French idea that the limit of our effort at the 
ports would be the unloading of 30,000 tons per day, they figured 
that the main line of railroad from St. Nazaire through Tours and 
Giévres would handle 25,000 tons per day, with overflow, if needed, 
handled by collateral lines through Orléans and Cosne. 


After work was begun at Giavres, it soon became evident that if 
the war lasted a long period, Bordeaux with the docks at Bassens 
and the completed port facilities at Talmont, would become a more 
important port than St. Nazaire, which, from its construction, had 
limitations. It also seemed important to somewhat divide the Inter- 
mediate Storage instead of having it all in one place where possible 
air raids might lead to wholesale destruction. A twin construction 
for Giévres was determined upon, to be located at Montierchaume, 
near Chaéteauroux, on the main line leading from Bordeaux to the 
line connecting St. Nazaire and Is-sur-Tille. 
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caine. Des troupes frangaises devant contribuer 4 leur instruction 
y avaient été placées, les autres en avaient été retirées. Cette 
région avait été jugée assez éloignée du front pour que |’instruc- 
tion pit y étre poursuivie en sécurité, et en méme temps assez 
rapprochée pour qu'il y régnat une atmosphére de guerre. Nous 
ne pouvions faire autrement que d’accepter la région offerte. Lors- 
que le nombre de nos unités en France s’augmenterait, leurs zones 
@instruction allaient se trouver naturellement dans le voisinage de 
Yemplacement de la premiére zone. Il était évident que la ligne 
de communication relierait d’une fa¢on générale le principal port de 
base & cette premiare zone d’instruction divisionnaire, et que le 
stockage intermédiaire devait se trouver quelque part sur cette ligne. 
Il résulte de toutes ces considérations que l’emplacement du principal 
dépot de stockage intermédiaire fut Giévres, sur la ligne principale 
de chemin de fer allant de St.-Nazaire par Tours & Dijon. A Is-sur- 
Tille et 2 Gray fonctionnaient les gares régulatrices frangaises des- 
servant la partie Est du front. Des études faites par notre Etat- 
Major avec les Frangais, ainsi que la pression constante exercée par 
eux pour l’emploi de nos troupes dans une région déterminée, con- 
duisirent & agrandir Is-sur-Tille dans des conditions telles que cette 
gare ptit répondre & la double tache de continuer desservir les 
Francais et & ravitailler en méme temps nos zones. 

Comme nous n’occupions alors aucune partie du front, les appro- 
visionnements de l’Avant, en ce qui nous concernait dépendaient de 
la situation des zones d’instruction de la région de Gondrecourt que 
pouvait facilement desservir Is-sur-Tille. Cette gare fut done choi- 
sie pour le stockage avancé, et on y avait entrepris 4 la fois la cons- 
truction de voies pour la gare régulatrice et des magasins de stockage 
pour les approvisionnements de |’Avant. 

Conformément 3 leur opinion que nous ne pourrions dépasser 
30,000 tonnes 4 décharger par jour dans les ports, les Francais esti- 
mérent que la ligne principale de chemin de fer de St.-Nazaire par 
Tours et Gidvres pouvait assurer le transport de 25,000 tonnes par 
jour, et que pour le surplus on ferait usage des lignes paralléles par 
Orléans et Cosne. ; 

Aprés avoir commencé les travaux de Giavres, il devint évident 
que, si la guerre devait durer longtemps encore, Bordeaux avec les 
docks de Bassens et les installations complétées 4 Talmont devien- 
drait plus important que St.-Nazaire dont la situation limitait le 
développement. Il parut nécessaire de répartir d’avantage le stoc- 
kage intermédiaire, qui risquait d’étre totalement détruit par des 
raids aériens éventuels s’il était réuni dans un seul endroit. Il fut 
décidé de construire une installation semblable & celle de Giévres & 
Montierchaume, prés de Chateauroux sur la ligne principale venant 
de Bordeaux et reliée 4 celle de St.-Nazaire & Is-sur-Tille. 
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In time the diminution of the submarine menace and other con- 
ditions justified a reduction of the reserve to be carried from 90 
days to 45 days, distributed in the same proportion—half at the Base, 
one-third in the Intermediate, and one-sixth in the Advance. 


In the autumn of 1917, it became evident that for the winning of 
the war, America’s participation would have to exceed the limit 
previously considered of 500,000 men. The ports that had been 
already in use for cargo, St. Nazaire and Bordeaux, did not admit 
passenger ships of the greatest draft. The taking over of the Ger- 
man fleet which had been interned in American ports made avail- 
able a considerable number of deep-draft passenger ships, for whose 
discharge there was available but one port in France, namely, Brest. 
In November, 1917, therefore, an additional Base Section was opened 
at Brest, contemplating but little discharge of cargo and use as the 
principal port of debarkation for arriving troops. 

In the spring of 1918, the German offensive toward Amiens and 
the consternation caused in the high British and French circles by 
the German activities, led to great pressure for hurrying Infantry 
and Machine Gun units from America to Europe. Out of this grew 
the offer of British ships for carrying troops and the consequent use 
of England and the cross channel facilities at Le Havre for the trans- 
portation of our troops. Practically a million men were brought 
through England and landed at Le Havre, a fair proportion of them 
being landed at Cherbourg. 

In the spring and early summer of 1918, the increased efficiency 
of the Allied Navies against the submarine offensive, the increase of 
our troop program, the fine port facilities at Marseille, and some other 
advantages, led to a reconsideration of the determination not to use 
Marseille. Accordingly it was decided to use it as a port for certain 
classes of cargo, the loss of which would not be serious or fatal, such 
cargo for example as forage and the coarser bulky part of the ration 
in quantities, gasoline, some kinds of engineer material, etc. Per- 
sonnel was placed at the port, berths obtained for vessels, and the 
discharge of cargo began there in the early summer of 1918. 


In the autumn of 1918, looking forward to a troop program of 
4,000,000 men by June, 1919, it was determined to make still fur- 
ther use of Marseille. Berths were obtained in Toulon, a fine deep- 
water harbor hitherto reserved for French naval purposes; some 
development was planned at Cette; additional berths were obtained 
at Marseille, and storage facilities were developed at Miramas. The 
comparative freedom of the railroad line from Marseille through 
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Aprés un certain temps les effets de la guerre sous-marine se 
faisant moins sentir, et en raison d’autres causes on put réduire la 
réserve de 90 jours & 45, sa répartition restant toujours la méme, 
c’est-a-dire moitié dans la zone de base, un tiers dans la zone inter- 
médiaire et un sixiéme dans la zone de |’Avant. 

En automne 1917, il devint évident que si l’on voulait gagner la 
guerre la contribution des effectifs devait dépasser le chiffre anté- 
rieurement estimé & 500,000 hommes. Les ports déji employés pour 
les déchargements, St.-Nazaire et Bordeaux, ne pouvaient pas rece- 
voir des bateaux d’un grand tirant d’eau. La. prise des bateaux 
allemands internés dans les ports Américains permit de disposer de 
nombreux paquebots a fort tirant d’eau pour le déchargement desquels 
il ne restait de disponible que le Port de Brest. En novembre 1917, 
une section supplémentaire de Base fut organisée & Brest, ot on 
n’envisagea qu’un déchargement réduit de marchandises, mais qui 
devait servir comme port principal de débarquement pour les troupes. 

Au printemps 1918, l’offensive allemande sur Amiens et l’appré- 
hension exercée par l’activité ennemie dans les milieux francais et 
anglais poussérent ces derniers & nous demander d’accélérer l’envoi 
d’Amérique en Europe d’unités d’infanterie et de mitrailleuses. En 
conséquence, on offrit l’aide des bateaux anglais pour le transport 
des troupes, avec possibilité de passage par le territoire anglais et 
ensuite de leur traversée de la Manche jusqu’au port du Havre. 
Prés d’un million d’hommes furent ainsi acheminés par |’Angleterre 
et débarquement au Havre et 4 Cherbourg. 

Au printemps et au commencement de 1|’été 1918 les moyens de 
combattre la guerre sous-marine étant devenus plus efficaces dans 
les flottes alliées, augmentation des effectifs que comportait notre 
programme, les bonnes facilités offertes par le port de Marseille et 
d’autres considérations avantageuses nous conduisirent & revenir sur 
notre décision de ne pas employer ce port. En conséquence, on 
_ décida de Vutiliser pour certaines sortes de cargaisons, dont la perte 
éventuelle ne devait pas étre grave ni fatale; comme, par exemple, 
le fourrage, les vivres en gros et encombrants, les essences, les maté- 
riaux du génie, etc. Du personnel fut installé dans ce port, des quais 
pour les bateaux furent cédés et les déchargements commencérent 
au début de |’été 1918. 

En automne 1918, le programme des effectifs prévoyant 4,000,000 
@hommes pour juin 1919, on décida d’étendre l'utilisation du port 
de Marseille. On obtint des chantiers & Toulon, qui offre un bon 
port pour les navires & fort tirant d’eau et était réservé jusqu’alors 
% la marine de guerre frangaise. On projeta également quelques 
aménagements 4 Cette; on obtint des docks supplémentaires & Mar- 
seille; des installations de stockage furent aménagées & Miramas. 
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Lyon made it desirable to develop the port of Marseille as one of our 
principal holdings. 


The Field Service Regulations of the United States Army prior to 
the war contained an outline of a supply service through a line of 
communication. It was contemplated that there would be a General 
and a Staff for the Line of Communication, with an Assistant Chief 
of staff competent to give orders in the name of the Commander in 
the subsections of the Line of Communication as seemed necessary. 
It was evident from our arrival in France that there must be some 
authority at the Base Ports responsible to direction from a single 
authority acting at or under General Headquarters. For some little 
time the central authority was exercised by the Commander in Chief 
himself, but it very early became evident that more and more of 
that class of detail would have to be handled by some subordinate 
authority. Accordingly a Line of Communication was organized with 
Headquarters in Paris, where at the time were also located the Head- 
quarters of the American Expeditionary Forces. There was early 
seen the need at each one of the base ports of a certain permanent 
personnel. This promised to grow in time to a point where it would 
be necessary for someone in the immediate region to have general 
courts-martial jurisdiction. 


The location of certain units for training, notably the Artillery, 
near the base section, and many other considerations, pointed to the 
desirability of some authority other than that which could be exer- 
cised by an Assistant Chief of Staff acting for a distant Commanding 
General. It was determined, therefore, to give a territorial command 
to an officer at each of the base ports, who should, while acting as 
the representative of the Commanding General, Lines of Communi- 
cation, add to that authority the local authority of a District or 
Section Commander. 

In deciding the limits of the several base sections that were con- 
templated, it was considered good practice to follow as near as prac- 
ticable the territorial boundaries of the French Departments of the 
region. This was done and the boundaries are, in that sense, 
arbitrary. 

The first organization was merely that of a Line of Communica- 
tions with Base Section No. 1? and Base Section No. 2.3 With the 
growth of the construction at Giévres and in that vicinity, and the 
establishment of depots, it soon became necessary to establish for 
that region an Intermediate Section. Correspondingly, at about the 
same time, an Advance Section which should include the divisional 


2 Base Section No. 1—St. Nazaire. 5 Base Section No, 2—Bordeaux-Bassens, 
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Comme la grande ligne de Marseille par Lyon était relativement peu 
chargée, il était désirable de développer le port de Marseille pour 
en faire une de nos bases principales. 

Les réglements d’avant guerre dans |’Armée Américaine expo- 
saient le fonctionnement d’un service de ravitaillements utilisant 
une ligne de communication. I] était prévu qu’il y aurait un 
Général et un Etat-Major pour la ligne de communication, avec un 
Chef d’Etat-Major ayant pouvoir de donner des ordres au nom du 
Commandement dans les secteurs de la ligne de communication 
suivant les circonstances. Dés notre arrivée en France, il devint 
évidemment nécessaire d’avoir dans chaque port de base un com- 
mandant responsable, dépendant d’une seule autorité, qui pouvait 
étre le G. Q. G. ou un Délégué du G. Q. G. Pendant quelque temps 
cette autorité centrale fut en effet le Commandant en Chef lui-méme, 
mais il devint rapidement évident que les détails des questions 
traitées devraient étre pris en main par un de ses subordonnés. 
En conséquence, les Services d’une Ligne de Communication furent 
organisés avec un Quartier Général 4 Paris ow se trouvait & cette 
époque le Quartier Général des Forces Expéditionnaires Améri- 
caines. On reconnut bientdot la nécessité d’avoir dans chacun des 
ports de base un personnel permanent. On pouvait déja prévoir 
que l’accroissement de ce personnel allait exiger la création d’un 
Commandement territorial de la région immédiate des ports. 

En raison de la situation dans le voisinage de la base de certaines 
unités mises & l’entrainement particulier de l’artillerie, et d’autres 
motifs, on sentit le besoin d’avoir une autre autorité que celle exer- 
cée par un Chef d’Etat-Major ayant délégation d’un Général com- 
mandant fort éloigné. On décida done de donner le Commande- 
ment territorial de chacun des ports de base & un officier qui, outre 
la délégation d’autorité qu’il tenait du Commandant des Lignes de 
Communication, exercait les pouvoirs d’un Commandant de Section 
ou de District. 

Pour délimiter les différentes Sections de base projetées, on re- 
connut utile de suivre autant que possible les limites administratives 
des Départements francais de la région; on eut ainsi des limites plutot 
conventionnelles. 


La premiére organization comporta simplement une Ligne de 
Communication avec les Sections de Base No. 1? et 2. Avec le 
développement des installations et la création de dépdts & Giévres 
et environs, il devint bientdt indispensable de désigner cette région 
comme section intermédiaire. En méme temps, une section avancée 
comprenant les territoires des zones d’instruction fut déterminée, 


2 La Section de Base No. 1était St.-Nazaire. 3% La Section de Base No. 2 était Bordeaux-Bassens 
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training areas was determined upon, with a rear limit of the French 
Zone of the Armies. As time went on, the development of the various 
ports gave rise to Base Section No. 3, in England; No. 4, at Le Havre; 
No. 5, at Brest; No. 6, at Marseille; No. 8, in Italy; and a subdivision 
of the original Base Section No. 2, for the ports of La Pallice, La 
Rochelle and vicinity gave Base Section No. 7. Time has justified 
this division into sections for administrative purposes, the number 
of troops to be administered in the respective sections sometimes 
exceeding 150,000. 


FORMATION OF THE ARMIES—SUPPLY IN BATTLE. 


By Gen. Gro. V. H. Mose.ey. 


The spring of 1918 was marked by a series of rapid and powerful 
German offensives. Until this time there was not an American 
Army in the field and the activities of the American Expeditionary 
Forces had been directed toward the training of the troops that had 
arrived and to the perfecting of a supply system. So far, owing 
to the fact that our forces had been operating only with the French, 
our supply system had not been called upon to function except for the 
troops in training. 


CHATEAU-THIERRY. _ 


With the German Aisne offensive of May, 1918, the problem of 
defending Paris assumed a serious aspect. All available American 
troops were placed at the call of Marshal Foch and a concentration 
on the Chateau-Thierry front was ordered of those that had finished 
their training. The Second Division was brought from an area north 
of Paris, and the Third was rushed in from its training area near 
Chaumont. Later, the First, Fourth, Twenty-Sixth, Twenty-EKighth, 
Thirty-Second, Forty-Second, and Seventy-Seventh were moved into 
this sector, resulting in an unexpected concentration of over 300,000 
American troops. 


With no Army organization in existence, the responsibility for 
supply fell upon G-4, General Headquarters. A representative of 
this section established an office at La Ferté-sous-Jouarre. At first, 
hospitalization and evacuation were controlled directly by the 
Medical subsection, G-4—B, but later was turned over to the repre- 
sentative at La Ferté-sous-Jouarre. 


GENERAL GEORGE V. H. MOSELEY 


G-4 (Supply and Transportation Section), General Staff, G. H. Q., American 
Expeditionary Forces 


LE GENERAL GEORGE V. H. MOSELEY 


“G-4," Chef du 4 &Me- Bureau (Ravitaillements et Transports), Etat-Major Général, 


306 G. Q. G., des Forces Expéditionnaires Américaines 
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ayant comme limite arriére la Zone des Armées frangaise. Peu & 
peu le développement des ports utilisés donna naissance aux Sec- 
tions de Base No. 3 en Angleterre, No. 4 au Havre, No. 5 & Brest, 
No. 6 & Marseille, No. 8 en Italie; une partie de la Section de Base 
No. 2 servit & former la Section de Base No. 7, pour les ports de La 
Pallice, La Rochelle et les environs. Cette division en. sections 
administratives se trouva justifiée par les événements puisque le 
chiffre des troupes administrées dans chaque section dépassa quelque 
150,000 hommes. 


FORMATION DES ARMEES—APPROVISIONNEMENTS DURANT LE 
COMBAT. 


Par le Gén. Gro. V. H. Mose.ey. 


Le printemps de 1918 fut caractérisé par une série d’offensives 
allemandes rapides et puissantes. Jusqu’&A ce moment aucune 
Armée Américaine n’était engagée, et l’activité du Corps Expédi-. 
tionnaire Américain avait eu pour objet l’entrainement des troupes 
qui venaient d’arriver et le perfectionnement d’un systéme de 
ravitaillement. 

Jusque-l& nos troupes n’ayant eu & opérer qu’en liaison avec 
les Francais, notre systéme de ravitaillement n’avait été appelé 
& fonctionner que pour les troupes & |’instruction. 


CHATEAU-THIERRY. 


L’offensive allemande déclenchée sur |’Aisne en mai 1918 donna 
au probléme de la défense de Paris une gravité exceptionnelle. 
Toutes les troupes américaines disponibles furent placées sous les 
ordres du Maréchal Foch, et on ordonna sur le front de Chateau- 
Thierry la concentration de celles dont l’instruction était achevée. 
La Seconde Division fut amenée d’une région au nord de Paris et la 
Troisiéme fut envoyée & la hate de sa zone d’instruction prés de 
Chaumont. Plus tard, la Premiére, la Quatriéme, la Vingt-Sixiéme, 
la Vingt-Huitiéme, la Trente-Deuxiéme, la Quarante-Deuxiéme et la 
Soixante-Dix-Septiéme Divisions furent amenées dans ce secteur, 
formant une concentration inattendue de troupes américaines 
dépassant 300,000 hommes. 

Une organization d’Armée faisant défaut, la responsabilité des 
ravitaillements incomba au Quatriéme Bureau de |’Etat-Major 
Général. Un des délégués de cette Section organisa un bureau & La 
Ferté-sous-Jouarre. 

Au début, Vhospitalisation et l’évacuation furent placées sous la 
direction immédiate de la Sous-section sanitaire, Quatriéme Bureau, 
(G. 4, B), mais plus tard incombérent au délégué a La Ferté-sous- 
Jouarre. 
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The establishment of a supply system was an immediate necessity. 
No Advance Depot had been established in this section, as we had 
been preparing in the first place to put our forces on the eastern half 
of the front rather than the sector we found ourselves occupying. 
Construction of the depot at Orléans-Montargis, though planned, had 
not been started. 

Subsistence and forage was at first obtained from the French. 
Other supplies were obtained from the Advance Depot at Is-sur-Tille, 
but the distance from this point to this area was greater than it was 
from Giévres, the Intermediate Depot which was supplying Is-sur- 
Tille, and resulted in a back haul which could not be permitted on 
the congested lines. As a result, G-4 announced Giévres as the Ad-. 
vance Depot for the supply of the troops northeast of Paris. Prior 
to this the American Regulating Station at Creil was withdrawn to Le 
Bourget, due to the air raids. This was the point from which the 
French were regulating the supply of the Chateau-Thierry front, and 
here also existed large yards and a belt line connecting the two main 
lines of the “‘Est” Railway and the “Nord” Railway. As these lines 
were adequate for both the American and the French needs, our sta- 
tion at this point was designated to supply the troops in the vicinity 
of Chateau-Thierry, which became known as the Paris group. 


But the supply from Giavres presented many difficulties, as will be 
seen. Trains forwarded from Giévres had to be run over three sepa- 
rate systems having different tonnage allowances. The first step to 
overcome this was the arranging of special schedules and the next 
was the making up of the train so that it could be readily cut and 
remade to fit the allowances of the separate lines. Delays were 
greatly eliminated, but even at that the shortest run was approxi- 
mately 48 hours. This was too long for emergency supplies and 
stockage parks had to be established nearer the front. 


Lieusaint (Seine-et-Marne) was selected for an Army Depot. The 
factors governing this selection were different from those which, at 
a later date, dictated the establishing of the same type of parks in 
the Argonne. At this time the Germans had rapidly advanced on 
several sectors. Another drive for Paris was imminent and this pre- 
cluded the establishment of supplies ahead of the Regulating Station, 
which it had been planned to remove to Les Aubrais, if further 
advance was made. 


4 See telegram June 4, 1918, No, 1551, G-4. 
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La création d’un systéme de ravitaillement était une nécessité 
urgente. Aucun dépét avancé n’avait été établi dans cette région, 
car nous nous étions plutét préparés & répartir nos forces sur la moitié 
est du front que dans le secteur que nous ffiimes appelés & occuper. 
Linstallation du dépédt Orléans-Montargis, quoique projetée 
n’avait pas été commencée. 

Les Francais fournirent au début les vivres et le fourrage. Les 
autres approvisionnements furent fournis par le dépét_avancé d’Is- 
sur-Tille, mais ce dernier était plus éloigné du secteur occupé que 
Giavres, dépot intermédiaire alimentant Is-sur-Tille; il en résulta 
un reflux qui ne pouvait étre supporté par les lignes déja conges- 
tionnées. Aussi, le Quatrisme Bureau désigna-t-il Giévres comme 
dépot avancé, chargé du ravitaillement des troupes placées au 
nord-est de Paris. Antérieurement, la gare régulatrice de l’Armée 
Américaine avait été ramenée de Creil au Bourget en raison des 
raids aériens. 

C’est de ce point que les Francais réglaient le ravitaillement du 
front de Chateau-Thierry; lA aussi existaient d’importants garages 
et une ligne de ceinture raccordant les deux artéres principales des 
réseaux du Nord et de l’Est. Comme ces lignes répondaient aux 
besoins des Américains et des Fran¢ais, notre gare régulatrice & cet 
endroit fut chargée de ravitailler les troupes se trouvant dans le 
secteur de Chateau-Thierry et connues sous le nom de “Groupe de 
Paris.” Mais le ravitaillement par Giévres présentait de nombreuses 
difficultés, ainsi qu’on va le voir. 

Les trains partant de Giévres devaient emprunter trois réseaux 
ayant des réglements différents au sujet du tonnage. La premiére 
mesure prise afin de surmonter cet obstacle fut Vétablissement d’un 
cahier de charges spécial; la seconde fut de composer les trains de 
telle maniére qu’ils pussent étre immédiatement coupés puis re- 
formés afin de satisfaire aux exigences des différents réseaux. Les 
retards furent ainsi considérablement réduits, malgré cela le trajet 
le plus court était de 48 heures environ. Ce délai était trop long 
pour les ravitaillements urgents et des pares de stockage durent étre 
établis plus prés du front. 

Lieusaint (Seine-et-Marne) fut choisi pour Vinstallation d’un 
dépot militaire. Les motifs de ce choix étaient différents de ceux 
qui, 2 une date ultérieure, amenérent la création de pares semblables 
dans l’Argonne. <A cette époque les Allemands avaient progressé 
rapidement dans divers secteurs; une nouvelle poussée vers Paris 
était imminente, interdisant la constitution d’approvisionnements 
en avant de la gare régulatrice que l’on avait décidé de transférer 
aux Aubrais si une nouvelle avance se produisait. 


ie ihe A eS Sc AE crema 


4 Voir télégramme 4 juin 1918, No. 1551, G-4. 
68295 ° —24——_14. 
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Lieusaint was outside the prospective Zone of Advance, less than 
50 kilometers from the railhead at Meaux, about 35 kilometers 
southeast of Paris. A motor-truck company was placed there, giving 
rapid transportation to the front. It was an emergency depot, but 
its value is proved by the fact that it furnished over 100,000 suits of 
clothing after gas attacks, besides large amounts of medical and other 
supplies. 


In limited quantities stockages of reserve and field rations were held 
at Meaux, but these were easily removable, and in case of a retire- 
ment could have been distributed to the troops. 

Stockage of ammunition was a more difficult proposition. We 
had utilized French facilities wherever possible, but the offensives of 
the Germans had destroyed, or caused to be destroyed, most of the 
existing facilities and it was necessary that provision be made for the 
maintenance of a supply of ammunition. Mortcerf (Seine-et-Marne) 
was selected, being close enough to permit of the distribution by 
motor truck. Railway terminal facilities were immediately con- 
structed, but temporarily the railheads had to be used. The daily 
requirements were forwarded on rames as previously described.® 


An example will be found in the movements of the Second Division. 
at the time of the counteroffensive of July 18, 1918, when the rame 
on the supply train on the ‘“Est”’ Railroad was cut off and attached 
to the French rocade (troop) train on the “Nord” Railroad, and 
without any hitch forwarded to the new railheads of the division on 
very short telegraphic notification. 

The preparations which had been made contemplated an offensive 
action which was suddenly turned into a great counteroffensive. 
That a constant flow of the current demands of the troops was 
maintained was largely due to the elasticity of the rame system. 

An American Army had not up to this time been formed owing to 
the mixing of the United States Divisions with the other Armies of 
the Allies, but by the end of July, 1918, on this front there were 
more American troops than French. It was then felt necessary to 
have our own organization, and by August 10 the organization of 
the First Army was completed and headquarters were established at 
La Ferté-sous-Jouarre.* The plans for turning over to the Americans 
this sector did not materialize, as the troops were suddenly shifted 
to the St. Mihiel front for the offensive there. 


5 See Report of Regulating Stations and the ex ibili i ; 
ese or tie ee ict e example of flexibility of this system as illustrated by the 


6G. O. 120, G. H. Q., July 24, 1918. 
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Lieusaint était en dehors de la zéne prévue pour cette avance, a 
moins de 50 kilométres de la gare de ravitaillement de Meaux et a 
environ 35 kilomatres au sud-est de Paris. Une section d’autos- 
camions y stationna, permettant le transport rapide jusqu’au front. 
C’était un dép6t provisoire, mais son importance est prouvée par le 
fait qu’il fournit plus de 100,000 uniformes & la suite d’attaques par 
les gaz, sans compter des approvisionnements considérables en maté- 
tiel sanitaire ou autre. 

Des quantités limitées de stocks de réserve et de vivres de guerre 
furent conservés 2 Meaux; d’ailleurs, on pouvait aisément les trans- 
porter et en cas de recul les distribuer aux troupes. 

Les stocks de munitions posérent un probléme plus complexe. 
Nous avions utilisé les moyens de communication frangais partout 
ov cela était possible, mais les offensives allemandes avaient détruit 
ou causé la destruction de la plupart des moyens de communication 
existants, et il devint nécessaire de prendre des mesures afin d’assurer 
le ravitaillement en munitions. On choisit Mortcerf (Seine-et- 
Marne), cet endroit étant suffisamment rapproché pour permettre 
la répartition & V’aide d’auto-camions. Des installations ferro- 
viaires furent immédiatement construites aux points terminus, 
mais les gares de ravitaillement durent étre momentanément utili- 
sées. Les besoins journaliers furent assurés par l’expédition de 
rames, ainsi qu’il a été décrit antérieurement. ° 

Un exemple est fourni par les mouvements de la Deuxiéme Division, 
au moment de la contre-offensive du 18 juillet 1918, lorsque la rame 
du train de ravitaillement circulant sur le réseau de |’Est fut, sur 
simple avis télégraphique, détachée, accrochée au train militaire fran- 
cais de rocade du Réseau du Nord et aménée sans encombre aux 
nouvelles gares de ravitaillement de la Division. 

Les préparatifs avaient été faits en vue d’une attaque et celle-ci 
se transforma brusquement en une contre-offensive de grande en- 
vergure; c’est surtout grace & Vélasticité du systéme des rames que 
Yon put faire face aux besoins courants des troupes. 

Jusqu’alors aucune Armée Américaine n’avait été formée, en raison 
de la répartition des Divisions américaines entre les autres Armées 
Alliées, mais} la fin de juillet 1918, il y avait sur ce front plus de troupes 
américaines que de troupes frangaises. On reconnut la nécessité 
d’avoir notre propre organisation, et le 10 aodt celle de la Premiére 
Armée fut achevée et le Quartier-Général établi & La Ferté-sous- 
Jouarre.* Les plans visant l’affectation de ce secteur aux Américains 
ne furent pas mis & exécution, car les troupes furent brusquement 
envoyées sur le front de St.-Mihiel pour Voffensive quis’y déclenchait. 


6 Voir Rapport des Gares Régulatrices et détails sur la souplesse de ce systéme—cas demontré daus 
les opératigns dela 2me Division Américaine. 
6 G. O, 120, G. H. Q., 24 juillet 1918. 
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ST. MIHIEL DRIVE. 


It was in the Toul Sector that it was originally contemplated to 
employ the American troops and our supply system had developed 
principally in that direction. We had an Advance Depot and Regu- 
lating Station at Is-sur-Tille. We were constructing an Advance 
Regulating Station at Liffol-le-Grand to be served by Is-sur-Tille. 
This was to take care of the troops in the Toul Sector, for those in 
the vicinity of Verdun and to the west, one had been considered at 
St. Dizier, utilizing the existing French facilities. To serve the one 
at St. Dizier an Advance Depot and Regulating Station was planned 
at Poinson. This latter, with that at Liffol-le-Grand, had been 
delayed by the uncertainty of our position in the line after the spring 
offensives of the Germans. Consequently, when the First Army 
began to move from the Chateau-Thierry front to this area, Is-sur- 
Tille immediately assumed the supply. 


For the Divisions that were rushed up from the training areas, for 
the Corps and Army Artillery, Aero Squadrons, Tanks, for the Repair 
-and Ambulance Units, additional regulating facilities were required 
and a Regulating Station was ordered established at St. Dizier, and 
the depot at Giévres which had functioned so well as an Advance 
Depot during the Chateau-Thierry fighting was again designated as 
an Advance Depot and directed to serve this station. 

From the beginning of the counteroffensive of July 18 to the 
beginning of the St. Mihiel attack the initiative had passed from 
the German to the Allied Command. The St. Mihiel attack had to be 
concluded with the greatest rapidity to permit of the Americans 
being shifted to the Argonne-Meuse Sector. Our operations had 
become entirely offensive and the danger present at the Chateau- 
Thierry front of carrymg stockages at the railheads had passed. 
It was essential to keep current supplies mobile that the Army’s 
advances might be sustained. This was accomplished by the daily 
rame. The railhead stockages were limited to one or two days’ 
supply of rations, although large quantities of engineering material 
and ammunition were brought up in readiness to take advantage 
of any advance. The French “dumps” were taken over and stock- 
ages of gasoline (petrol), lubricating oils, and grease were established 
for our motor transport. This was all accomplished by September 
12, the day of the attack. The rapidity with which the advance 
was made caused very little interference with the supply system. 

Our railroads, which had to be moved at the end of the four-day 
drive, were pushed forward with more ease as the main line, Com- 
mercy to Verdun, known as the ‘19th line,”’ was cleared of enemy 
fire. Following this operation, the supply problem shifted to the 
Argonne-Meuse front. 
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L’OFFENSIVE DE ST.-MIHIEL. 


C’est dans le secteur de Toul que l’on avait projeté tout d’abord 
d’utiliser les forces américaines et notre systéme de ravitaillement 
avait été développé principalement dans cette direction. Nous pos- 
sédions un dépét avancé et une gare régulatrice & Is-sur-Tille et nous 
étions en train de construire une gare régulatrice avancée & Liffol-le- 
Grand devant étre desservie par Is-sur-Tille, chargée de ravitailler 
les troupes situées danslesecteur de Toul. La création d’une autre 
gare utilisant les voies de communication frangaises était envisagée 
 St.-Dizier pour les forces occupant Verdun et louest de cette ville. 
St.-Dizier devait étre desservi par un dépét avancé et une gare régula- 
trice établie 3 Poinson. La création de cette gare, ainsi que celle de 
Liffol-le-Grand, fut retardée par l’instabilité de notre front aprés les 
offensives allemandes du printemps. En conséquence, dés que la 
Premiére Armée se déplaca du front de Chateau-Thierry & cette région, 
le ravitaillement fut assuré par Is-sur-Tille. 

Les Divisions lancées des zones d’instruction, |’Artillerie de Corps 
d’Armée et d’Armée, les Escadrilles d’ Aviation, les Chars d’Assaut, les 
Sections de Réparations et les Sections Sanitaires, nécessitérent des 
organisations régulatrices supplémentaires et l’on ordonna la création 
& St.-Dizier d’une gare régulatrice. Le dépét de Giévres, qui avait si 
bien fonctionné durant la Bataille de Chateau-Thierry, fut & nouveau 
désigné comme dépot avancé et destiné a desservir cette gare. 

Depuis le commencement de la contre-offensive du 18 juillet 
jusqu’au début de l’attaque de St.-Mihiel l’initiative était passée du 
Commandement allemand & celui des Alliés. L’attaque de St.-Mihiel 
devait étre exécutée avec la plus grande rapidité afin de permettre 
Venvoi des Américains dans le secteur Argonne-Meuse. Notre action 
était devenue complatement offensive, et le danger qui existait sur le 
front de Chateau-Thierry, de constituer des stocks dans les gares de 
ravitaillement, avait disparu. I] était indispensable d’assurer la 
mobilité des approvisionnements courants afin de soutenir la pro- 
gression de l’Armée. Ce but fut atteint, grace & la rame quotidienne. 
Les stocks des gares de ravitaillement furent limités & un ou deux 
jours de vivres, quoique de grandes quantités de matériel du Génie 
et des munitions y furent mises en réserve afin de tirer parti de toute 
avance. Les dépdts francais furent utilisés et des stocks d’essence, 
d’huile lubrifiante et de graisse furent constitués pour notre Service 
Automobile. Tout cela fut terminé le 12 septembre, jour de l’attaque. 
La rapidité de l’avance géna fort peu le systéme de ravitaillement. 

Nos voies ferrées, qui avaient été déplacées aprés quatre jours de 
combat, furent reportées en avant sans beaucoup de difficultés, car la 
ligne principale Cominercy-Verdun, connue sous le nom de ‘‘ligne 19” 
n’était plus sous le feu de l’ennemi. A la suite de cette opération le 
probléme du ravitaillement se reporta sur le front Argonne-Meuse. 
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The Second Army was organized October 10, to command the 
American front southeast of Verdun. The Regulating Station at 
Is-sur-Tille was charged with its supply, and St. Dizier with that of 
the First Army. 


ARGONNE-MEUSE. 


This was a most complicated matter, covering the Sector extend- 
ing from Fresnes-en-Woévre (Meuse), which was southeast of Verdun, 
to La Harazée (Marne), just east of Ste. Menehould (Marne). Run- 
ning north from the ‘“4bis” line, the railroad which connects Ste. 
Menehould with Verdun, there were only two broad-gauge railway 
lines extending into the area over which the advance was planned. 
One of these lines extended from Ste. Menehould to Challerange, and 
the other ran along the Meuse River, from Verdun to Sedan. The 
former, however, was in the French Sector and would be required for 
the supply of the French Fourth Army, which was operating on our 
left, while the latter was under enemy shell fire and could only be 
cleared by an advance east of the Meuse River. This left the First 
Army, without any broad-gauge system over which to advance its 
supplies beyond the “4bis’”’ line. Between these two lines the 
French had a 60-cm. system running in the direction of Montfaucon 
(Meuse) and another through the Argonne forest. These were con- 
nected up later with the German 60-cm. lines and were used exten- 
sively for forwarding ammunition and, to a limited extent, for sub- 
sistence. The bulk of the supplies were forwarded from railheads by 
motor and wagon transport. The railheads were brought as far for- 
ward as possible, in some instances under shell fire. The rame could 
be run into such railheads, and if a bombardment was commenced it 
could merely be withdrawn to another point. Large stockages were 
not established, dependence being placed on the rame system. 


There were established, however, dumps of reserve and field rations 
for the replenishment of divisional trains at points where air raids 
and shell fire were improbable, and at railheads, which were not 
directly under shell fire, were kept small balanced stockages of sub- 
sistence supplies. 


Army depots were established, though different from that at 
Lieusaint. The latter was a general depot for all services, well to 
the rear because of the threatened German advance. Those estab- 
lished in the Argonne were far forward, as we counted only on an 
advance; and each service had a separate depot. These were tem- 
porary affairs, situated where railroad facilities permitted. Gen- 


RAPPORT DU COMITH INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 215. 


La Deuxiéme Armée fut organisée le 10 octobre pour soutenir le 
front américain au sud-est de Verdun. La gare régulatrice d’Is-sur- 
Tille fut chargée de son ravitaillement et St.-Dizier assura celui de 
la Premiére Armée. 


ARGONNE-MEUSE. 


Le ravitaillement du secteur s’étendant de Fresnes-en-Woévre 
(Meuse), au sud-ouest de Verdun, & La Harazée (Marne), juste a 
Vest de Ste.-Menehould (Marne), était trés compliqué. Au nord de 
la ligne “‘4bis,”’ reliant Ste.-Menehould et Verdun, il n’y avait que 
deux lignes 2 écartement normal traversant la région dans laquelle 
Vavance était projetée. Une de ces lignes s’étendait de Ste.-Mene- 
hould & Challerange et l’autre longeait la Meuse depuis Verdun 
jusqu’s Sedan. La premiére, de plus, se trouvait dans le secteur 
francais et était nécessaire au ravitaillement de la Quatriéme Armée 
Francaise opérant 4 notre gauche, tandis que la seconde se trouvait 
sous le feu de l’artillerie ennemie et ne pouvait étre dégagée que 
par une avance A l’est de la Meuse. La Premiére Armée se trouvait 
ainsi dépourvue de toutes voies ferrées 3 écartement normal lui per- 
mettant d’amener ses approvisionnements au dela de la ligne “‘4bis.” 

Entre ces deux lignes les Frangais possédaient un réseau de voies 
de 0.60 cm. allant dans la direction de Montfaucon (Meuse) et un autre 
traversant la Forét de l’Argonne. Ces voies furent reliées plus 
tard aux voies de 0.60 cm. allemandes et on les utilisa d’une maniére 
intense pour le transport des munitions, et, dans une certaine mesure, 
pour celui des vivres. La plus grande partie des approvisionnements 
fut amenée des gares de ravitaillement par autos-camions et par 
wagons. Ces gares de ravitaillement furent avancées aussi loin que 
possible, parfois jusque sous le feu de Vartillerie. La rame pouvait 
étre amenée dans ces gares et, si un bombardement se produisatt, 
on n’avait simplement qu’’ la ramener en arriére; on ne constitua 
pas de stocks importants en raison de la confiance qu’on avait dans 
le systéme des rames. 

On créa cependant des entrepdts de vivres de guerre et de vivres 
de réserve pour recharger les trains divisionnaires, aux endroits ot! 
les raids aériens et les bombardements étaient peu probables, tandis 
que des stocks limités de vivres furent entreposés dans les gares 
de ravitaillement qui ne se trouvaient pas directement sous le feu 
de l’artillerie. 

Des dépdts militaires furent établis, mais différents de celui de 
Lieusaint. Ce dernier était un dépdot général pour tous les services, 
situés » Varriére en raison de la menace d’une offensive allemande. 
Ceux qui furent créés en Argonne se trouvaient plus en avant— 
car nous escomptions une progression—et chaque service avait son 
dépét particulier. C’était des installations temporaires placées 1a 
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erally, the supplies were piled alongside of sidings, camouflaged and 
protected by tarpaulins. 


In the 10 days between the conclusion of the St. Mihiel and the 
beginning of the Argonne offensives, the supply system was estab- 
lished with the railheads along the ‘‘4bis” line (the main broad-gauge 
railroad line from Ste. Menehould to Verdun). For the most ad- 
vanced troops at Les Islettes (Meuse), Clermont-en-Argonne (Meuse), 
Aubréville (Meuse), Dombasle (Meuse) and Verdun and at Nixéville 
(Meuse), which was on the meter gauge line running from Revigny; 
for the other troops which were in the line at Froides (Meuse), 
Fleury-sur-Aire (Meuse), Souilly (Meuse), Vadelaincourt (Meuse), 
Ramport (Meuse), Dugny (Meuse), and Rattentout (Meuse); and 
for the troops in reserve and those coming into the area at Revigny 
(Meuse), Vaubécourt (Meuse), Nangois-Tronville (Meuse), and 
Robert-Espagne (Meuse). 

With, the progress of the advance, the 60-cm. system was connected 
up with that of the enemy,’ and our most advanced troops were sup- 
plied from Montfaucon, and also in the Argonne the 60-cm. roads 
were put in order. As this system was not adequate to meet the 
demands of the Armies and the congestion of the highways and the 
poor condition of the roads after a few days of heavy truck traffic 
made motor transportation so difficult that the necessity for addi- 
tional railway facilities was immediately seen. 


Almost at the beginning of the attack the Engineers began the con- 
struction of a standard gauge railway from Aubréville across ‘‘No 
Man’s Land,” through Varennes-en-Argonne (Meuse) to Apremont 
(Ardennes). From the latter point a standard gauge line ran to 
Challerange (Ardennes) through Chi&tel-Chéhéry (Ardennes) and 
Grand Pré (Ardennes). 

In addition repairs were made on the Verdun-Sedan line as rapidly 
as this was cleared of enemy fire and Engineers were detailed to keep 
in condition the highways leading from the railheads. 

This construction work complicated the supply problem as the 
heavy railway material, ballast, ties, and rails, together with the 
repair material of the roads had to be brought over the same track 
with the daily supplies for the fighting troops. 


The railway lines were taxed to capacity in supplying an army of 
675,000 men, and 115,000 animals, while the artillery concentration 
was the greatest in history and the quantities of ammunition con- 


7 See Chapter XVI. 
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ot les communications par voies ferrées le permettaient; générale- 
ment les stocks étaient disposés le long des voies de garage, camouflés 
et protégés par des baches. 

Dans les 10 jours séparant la fin de l’offensive de St.-Mihiel et 
le commencement de celle de l’Argonne un systéme de ravitaillement 
fut organisé et des gares de ravitaillement établies le long de la 
ligne “‘4bis’’ (voie ferrée principale & écartement normal de Ste.-Mene- 
hould & Verdun). Ces gares étaient situées: pour les troupes de 
premiére ligne, aux Islettes (Meuse), 3 Clermont-en-Argonne (Meuse), 
Aubréville (Meuse), Dombasle (Meuse), Verdun et a Nixéville 
(Meuse) qui se trouvaient sur la ligne & écartement de 1 métre 
venant de Revigny; pour les autres troupes engagées: a Froides 
(Meuse), Fleury-sur-Aire (Meuse), Souilly (Meuse), Vadelaincourt 
(Meuse), Ramport (Meuse), Dugny (Meuse) et Rattentout (Meuse) ; 
enfin, pour les troupes de réserve et celles qui arrivaient dans cette 
zone: & Revigny (Meuse), Vaubécourt (Meuse), Nancois-Tronville 
(Meuse) et Robert-Espagne (Meuse). Grace au développement de 
la progression, les voies de 0.60 cm. furent reliées & celles de l’ennemi,’ 
si bien que nos troupes les plus avancées purent étre ravitaillées 
par Montfaucon; de méme dans l’Argonne, les voies de 0.60 cm. furent 
remises en état. Mais ces lignes ne permettaient pas de faire face 
~ aux besoins des Armées; de plus, l’encombrement des grandes routes 
et le mauvais état des chemins aprés un trafic de lourds camions 
de quelques jours rendait le transport automobile si difficile que 
Yon reconnut immédiatement la nécessité de créer des voies ferrées 
nouvelles. 

Presque au début de l’attaque, le Génie commen¢a la construction 
dune voie normale qui, partant d’Aubréville et traversant le “no 
man’s land,” passait par Varennes-en-Argonne (Meuse) pour re- 
joindre Apremont (Ardennes). De ce dernier point une ligne sem- 
blable se dirigeait vers Challerange (Ardennes) en passant par 
Chatel-Chéhéry (Ardennes) et Grand-Pré (Ardennes). 

De plus, la ligne Verdun-Sedan aussitot 2 V’abri du feu ennemi fut — 
réparée et des sections du Génie furent détachées afin de maintenir 
en bon état les routes aboutissant aux gares de ravitaillement. Ce 
travail de construction compliqua le probléme du ravitaillement, 
car le lourd matériel de chemin de fer, le ballast, les traverses et les 
rails, de méme que le matériel de réfection des routes, devaient étre 
amenés par la méme voie que les approvisionnements journaliers 
destinés aux troupes combattantes. 

Les lignes de chemin de fer étaient surchargées. afin de pouvoir 
suffire aux ravitaillements d’une armée de 675,000 homme’ et 
115,000 animaux, alors que la concentration d’artillerie était la plus 


1 Voir Chapitre XVI. 
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sumed were enormous. Between September 26 and November 11, 
3,106,144 rounds of 75-mm. ammunition, 146,080 rounds of 105-mm. 
ammunition, 268,712 rounds of 155-G. P. F. ammunition, and 
498,092 rounds of 155-mm. howitzer ammunition were fired, besides 
vast quantities of ammunition of other calibers, including heavy 
naval guns. Large amounts of engineer equipment for bridge build- 
ing were brought up for crossing the Meuse River. Entire divisions 
were withdrawn and fresh ones brought up, in addition to the 
thousands of replacements that arrived each day to take the place 
of the casualties. For evacuation, 10 hospital trains were required 
daily, 110,359 cases being evacuated in October. In addition, for 
railway construction, six to seven trains and for highway repairs, 
three to five trains of material were required each day. 


In the face of these difficulties, the lines of communication had to 
be pushed forward. The repairs to the existing railway lines had to 
be made immediately. New railway lines had to be built and the 
highways which were in many instances impassable had to be re- 
paired. The capacity of the railroads for moving freight is limited 
only by its amount of rolling stock and terminal facilities. During 
this period the closest supervision by Regulating Officers was neces- . 
sary to hasten all unloading and to prevent congestion. Officers in 
charge of the construction and railhead officers were required to 
maintain sufficient labor for unloading every train on arrival, and 
thus to maintain a continuous flow of cars in and out of the area. 
At the railhead, the train that arrived in the morning was withdrawn 
at night. The trains of ballast and ties were stopped, unloaded, and 
withdrawn by the same engine. Although there were times when 
congestion appeared imminent, the troops never failed to be supplied, 
nor was the construction and repair work on the lines of communi- - 
cation delayed for lack of material. 


Between October 26 and November 1, there was a lull in the 
fighting, during which time the construction of the railroad running 
north from Aubréville had been completed as far as Varennes-en- 
Argonne. At this point there had been installed terminal facilities 
for a railhead with a capacity to supply about 125,000 troops, with 
a spur and platform for loading hospital trains. From Varennes-en- 
Argonne to Apremont the road had been graded, partially ballasted, 
and ties and other material were at hand ready for completion. 
This connection was made in about 48 hours after the second offensive 
started, and our railheads for the advance troops were moved 
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formidable qui ait jamais existé dans l’histoire et les quantités de 
munitions consommées étaient énormes. Entre le 26 septembre et 
le 11 novembre, 3,106,144 obus de 75 mm., 146,080 obus de 105 
mm., 268,712 obus de 155 mm., G. P. F., et 498,092 obus pour 
howitzers de 155 mm., furent tirés, sans compter les quantités consi- 
dérables de munitions pour les autres calibres, y compris |’artillerie 
lourde navale. Un matériel de génie trés important, destiné & la 
construction de ponts, fut amené afin de permettre la traversée de 
la Meuse. Des Divisions entiéres furent ramenées & l’arriére et des 
troupes fraiches montérent en ligne outre les renforts qui arrivaient — 
chaque jour par milliers afin de combler les vides. Dix trains sani- 
taires étaient requis chaque jour pour les évacuations, celles-ci ayant 
atteint le nombre de 110,359 pendant le mois d’octobre; de plus, 
pour la construction des voies ferrées six & sept trains de matériel 
étaient nécessaires quotidiennement et la réfection des routes en 
exigeait de trois & cinq. 

Malgré ces difficultés, les lignes de communication devaient étre 
avancées, laréparation des voies ferrées existantes opérées immédia- 
tement, de nouvelles lignes construites et les grandes routes qui, en 
de nombreux endroits, étaient impraticables, remises en état. 

La capacité de transport des voies ferrées n’est limitée que par 
Vimportance du matériel roulant et l’existence des communications 
aux points terminus. Pendant cette période, les Officiers régula- 
teurs durent exercer la plus attentive surveillance afin d’activer 
je déchargement et éviter l’embouteillage. Les Officiers chargés 
de la construction des voies ferrées et les Officiers des gares de ravi- 
taillement durent maintenir la main-d’couvre suffisante pour dé- 
charger dés son arrivée tout train et établir ainsi une circulation 
continue de wagons entrant et sortant de la zone d’action. <A la 
gare de ravitaillement le train qui arrivait le matin repartait le soir; 
les trains chargés de ballast ou de traverses étaient arrétés, dé- 
chargés et renvoyés par la méme machine. 

Bien qu’a divers moments |’embouteillage parfit imminent, les 
troupes ne cessérent pas d’étre approvisionnées et les travaux de 
construction ou de réparation des voies de communication ne furent 
jamais retardés par suite du manque de matériel. 

Entre le 26 octobre et le 1° novembre, il y eut une accalmie dans 
la bataille, pendant laquelle la construction de la ligne située au 
nord d’Aubréville fut poussée jusqu’2 Varennes-en-Argonne. A ce 
point terminus existaient des installations permettant d’établir 
une gare de ravitaillement susceptible d’approvisionner 125,000 
hommes, pourvue d’embranchement et d’un quai destinés & l’em- 
barquement des trains sanitaires. De Varennes-en-Argonne & 
-Apremont la: ligne avait été nivelée, en partie couverte de ballast et 
les traverses ainsi que les autres matériaux étaient 4 pied d’couvre 
pour en achever la construction. Cette ligne fut complétée 48 
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forward from the“ 4-bis’’ line to the Varennes-en-Argonne, Apremont, 
Grand-Pré, and Challerange line, the trains for the latter railhead 
being run, through the French area over the line running north from 
Ste. Menehould. On the east, a railhead was established at Chattan- 
court (Meuse). As the advance progressed and our troops crossed 
the Meuse River, the railroad from Verdun to Sedan was cleared of 
enemy fire as far as Stenay, and, although badly damaged, was tem- 
porarily repaired and opened to Dun-sur-Meuse, where railheads 
were established about the 11th of November. This point had been 
a German railhead; Chatel-Chéhéry, on, the Apremont-Challerange 
line, was used as a transfer point to the 60-cm. line which had been 
put in condition as far as Buzancy (Ardennes). With the advance 
of our troops, lines of communication followed and a new line of 
railheads was established, the divisions in reserve having as their 
railheads those on the ‘4bis” line. Further construction was 
terminated by the Armistice. 


One of the interesting supply features of the Argonne-Meuse battle 
was that of gasoline (petrol). The daily consumption reached at 
times the enormous figure of 150,000 gallons a day. The operations 
of the supply system, in addition to the motorized artillery and tanks 
depended upon the gasoline supply. The gasoline depots were 
kept stocked by tank cars in the rear of Regulating Stations. At these 
points 50-liter “‘bidons” were to be filled and sent forward through 
the Regulating Stations to railheads and advance gasoline stations. 
This was the French system, except that they gave more prominence 
to the gasoline stations than to the railheads. We had a marked 
shortage of “bidons” which was increased by a failure to return 
empties. To meet this situation, 100 tank trucks of 750 gallons each, 
were assembled at Fleury-sur-Aire, and later at Clermont-en-Argonne, 
where they were kept filled from 5,500-gallon railway tank cars. 
These trucks were forwarded to the divisions as required. This 
system worked excellently. At Clermont, while still under fire, an 
emergency reserve and refilling station was established. Tanks 
with a capacity of 200,000 gallons were installed underground, with 
machinery for unloading tank trains and filling the tank trucks. 
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heures environ aprés le début de la seconde offensive et nos gares de 
ravitaillement pour les troupes avancées furent ramenées en avant 
de la ligne “‘4bis’’ jusqu’a la ligne Varennes-en-Argonne—Apremont- 
Grand-Pré et Challerange—les trains 4 destination de cette der- 
niére gare passaient & travers le secteur frangais par la ligne au nord 
de Ste.-Menehould. A l’est une gare de ravitaillement fut établie 
2 Chattancourt (Meuse). Comme l’avance progressait et que nos 
troupes avaient traversé la Meuse, la ligne Verdun-Sedan fut dégagée 
du feu de l’ennemi jusqu’a Stenay et, bien que fortement endommagée, 
elle fut provisoirement réparée et déblayée jusqu’s Dun-sur-Meuse © 
ow des gares de ravitaillement furent établies vers le 11 novembre. 
Une gare de ravitaillement allemande avait existé & cet endroit; 
Chatel-Chéhéry, sur la ligne Apremont-Challerange, fut utilisé comme 
point de transbordement pour les voies de 0.60 cm. qui avaient 
été remises en état jusqu’A Buzancy (Ardennes). Les voies de 
communication suivirent la progression de nos troupes et on établit 
une nouvelle ligne de gares de ravitaillement, celles de la ligne “4bis”’ 
servant aux Divisions en réserve. L’Armistice vint mettre un terme 
aux travaux de construction. 

Un des traits intéressants concernant le ravitaillement fut l’ap- 
provisionnement en essence pendant la Bataille Argonne-Meuse. 

La consommation & cette époque atteignait le chiffre énorme de 
150,000 gallons par jour. Le fonctionnement du systéme de ravi- 
taillement, ainsi que Vartillerie & tracteurs et les tanks, dépendait 
du ravitaillement en essence. Les dépéts d’essence étaient cons- 
titués par des wagons-citernes placés & l’arriére des gares régu- 
latrices. LA devait se faire le remplissage des bidons de 50 litres 
destinés 2 étre expédiés par les gares régulatrices aux gares de 
ravitaillement et aux dépdts d’essence avancés; on appliquait ainsi 
le systéme frangais, excepté, toutefois, qu “ils attachaient une plus 
grande importance aux dépéts d’essence qu’aux gares de ravitaille- 
ment. Nous souffrions d’une pénurie importante de récipients, 
aggravée par le non retour des bidons vides. Pour faire face & ces 
difficultés 100 camions-citernes de 750 gallons chaque furent réunis 
» Fleury-sur-Aire, et plus tard & Clermont-en-Argonne, ot ils étaient 
alimentés par des wagons-foudres d’une capacité de 5,500 gallons. 
Ges camions furent envoyés aux Divisions selon leurs besoins. Ce 
systéme fonctionna parfaitement. A Clermont, alors que cette ville 
était encore sous le bombardement, on établit un stock de réserve et 
une station de remplissage. ; 

Des réservoirs d’une contenance de 200,000 gallons furent installés 
sous terre, ainsi que la machinerie nécessaire au transvasement des 
wagons-foudres et au remplissage des camions-citernes. 
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STRATEGIC SUPPLY. 


[Report of the Fourth Section of the General Staff reduced for the comparative study of the Military Board 
of Allied Supply.*] 


FOREWORD. 


There is a strategy of supply as distinguished from the tactics of 
supply, just as there is a strategy in military operations as distin- 
guished from the tactics thereof. Although charged with the super- 
vision of supply, construction, and transportation in France, the 
Fourth Section of the General Staff was charged, as its primary 
function, with the strategy of the services rather than their tactics. 
The tactical features could be worked out best by the several serv- 
ices, but the strategic problems needed to be solved by a member 
of the immediate staff of the Commander in Chief, in close touch 
with the latter’s ideas and plans for future operations, in coopera- 
tion with the Commanding General, S. O. S. The tactics of supply 
interested this Section only when, through its Regulating Officers 
it acted as the coordinating element between the Field Armies and 
the Services composing the S. O. S. The strategy of the entire - 
system of supply was its constant concern. 


OUR POSITION IN FRANCE. 


On June 14, 1917, when the first American troops landed in France, 
the Allies were engaged with the enemy from Switzerland to the 
Channel, a distance of 625 kilometers. 

As a result of stationary warfare, questions of supply were simpli- 
fied, in that large stockages of all kinds could be held near the front, 
but these questions were increased on account of the numerous 
additional articles required by this type of warfare and the variety of 
matériel needed, due to the complexity of the life in the trenches. 

The maintenance of such positions taxed the railways to the 
utmost, and as the lines were advanced, these railways had to be 
pushed forward usually by the use of the 60-cm. railroad. 


The Channel ports and the railways adjacent thereto were being 
used by the British. The lines north of Paris and paralleling the 
front were being used by the French. The Paris district was already 
overcrowded with traffic to and from the front.? These ports and 
railways were therefore not available for the American lines of com- 
munication which could not cut across those of the English and 


8 Extracted from the report of Gen. George Van Horn Moseley, G-4, G. H. Q., to the Commander in Chief 
American Expeditionary Forces, and reduced to the compass of this work, 
9 See discussion on this point by General Harbord. 
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STRATEGIE DU RAVITAILLEMENT. 


[Rapport de la Quatriéme Section de l’ Etat-Major Général; résumé pour l’étude comparative du Comité 
Interallié des Ravitaillements.§] 


AVANT-PROPOS. 


Il existe une stratégie du ravitaillement aussi distincte de la 
tactique du ravitaillement que la stratégie dans les opérations mili- 
taires est distincte de la tactique militaire. Bien qu’étant chargée 
de la direction des ravitaillements. des constructions et des trans- 
ports en France, les fonctions principales de la Quatriéme Section de 
PEtat-Major Général concernaient beaucoup plus la stratégie de ces 
Services que leur tactique. La partie tactique pouvait étre menée 
&% bonne fin par les différents services, mais les problémes straté- 
giques nécessitaient l’intervention d’un membre de |’Etat-Major du 
Commandant en Chef, au courant de ses projets et des plans des 
opérations futures, en coopération avec le Général Commandant les 
Services du Ravitaillement (S. O. S.). La tactique du ravitaille- 
ment intéressait cette Section seulement quand elle agissait comme 
élément de coordination, par |’intermédiaire de ses Officiers Régula- 
teurs, entre les Armées en Campagne et les organisations formant le 
Service du Ravitaillement (S. O. S.). La stratégie du systéme de 
ravitaillement était l’objet de ses préoccupations constantes. 


NOTRE SITUATION EN FRANCE. 


Le 14 juin 1917, lorsque les premiéres troupes américaines débar- 
quérent en France, les Alliés étaient engagés avec l’ennemi sur un 
front de 625 kilométres (388 miles) de la Suisse .& la Manche. 

La stabilisation des opérations avait eu pour conséquence une 
simplification des questions de ravitaillement; d’importants stoc- 
kages de toutes sortes pouvaient étre maintenus & proximité du front, 
mais en raison des difficultés spéciales soulevées par la guerre de 
tranchées, ce genre de guerre demanda un matériel nouveau et 
important et ainsi augmenta la variété des besoins. Le maintien 
de ces positions surchargea au possible le trafic des chemins de fer, 
et & mesure que les lignes étaient avancées ces chemins de fer durent 
étre prolongés, généralement par l’utilisation de voies de 0.60 cm. 

Les ports de la Manche et les lignes de chemins de fer avoisinantes 
étaient utilisés paf les Britanniques.. Les lignes au nord de Paris 
et paralléles au front étaient employées par les Frangais. La région 
de Paris était déja encombrée par le trafic allant vers le front et 
en revenant.? Ces ports et ces lignes de chemins de fer n’étaient 
done pas utilisables comme lignes de communications américaines 


8 Extrait du rapport du Gén. Geo. Van Horn Moseley, du G4, G. H. Q., au Commandant en Chef des 
Forces Expéditionnaires Américaines, et réduit aux limites de ce travail, 
© Voir discussion sur ce point par le Général Harbord, 
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French. The Mediterranean ports of Marseille and Toulon were 
more or less closed by the submarine blockade. From these ports 
also, the greater part of the troops and supply shipments to and from 
Salonica went and came making them at that time, in large degree 
unavailable, leaving only the port of Brest and the ports of the 
Loire River, the ports of La Pallice and La Rochelle, and those in 
and about the River Gironde for American use. 


The railways leading from all these ports, except Brest, primarily 
formed the main line leading via Tours, Bourges, Nevers, Dijon, 
north to NeufchAteau, with radiating lines from Neufchateau, cov- 
ered to a large degree the areas selected for American concentration. 
The choice of these bases gave the American Expeditionary Forces 
a position conflicting to a minimum degree with the system of the 
French and British Forces, and Marseille, if it became available, 
could be added as well as such other Mediterranean ports as might 
be chosen.° 


The railway systems described were ideally set to supply depots 
which might be located in the area included between Tours, Orléans, 
Montargis, Bourges, and Chateauroux. Depots at these points were 
especially well placed to support an army in the vicinity of Nancy. 
The French stated that 25,000 tons daily could be handled via 
Dijon. If this was exceeded 15,000 tons could be handled via 
Chatillon-sur-Seine, and if both these routes were overtaxed, 10,000 
tons could be handled via Troyes-Bricon. Added to these factors 
was the strategical advantage offered by a campaign directed via 
the St. Mihiel salient against the great German railway system lead- 
ing from Metz through Méziéres and the Briey iron basin. In view 
of all these considerations, the Commander in Chief decided on this 
plan and construction took shape accordingly. 


Under the French system, supplies were gathered locally from all 
parts of France,” giving their system the greatest flexibility obtain- 
able.!t Each French Army is fed and equipped from a group of 


9 See discussion on this point by General Harbord. 

10 The French contribution (Chapter 1X on Procurement) and Appendix “J ” of the Report of the 
Fourth Section, General Staff, American Expeditionary Forces. 

11 The principle of flexibility was, asits name implies, the maintenance of complete mobility under 
all conditions in the organization of a great and independent Army. The fact that the American Army 
might be called into action anywhere along the Western Front was never lost sight of. . 
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car elles auraient coupé celles des Anglais et des Frangais. Les ports 
de la Méditerranée, Marseille et Toulon étaient plus ou moins fermés 
par le blocus sous-marin. D’ailleurs, la plus grande partie des 
transports de troupes et de ravitaillements allant & Salonique ou en 
revenant utilisaient ces ports, les rendant & cette époque inutilisables 
par d’autres Armées. 

Il ne restait ainsi & l’usage des Américains que les ports de Brest, 
de la Loire, de La Pallice, de La Rochelle et ceux de la Gironde et de 
ses environs. 

Les voies ferrées partant de tous ces ports, & l’exception du port 
de Brest, formaient primitivement la ligne principale passant par 
Tours, Bourges, Nevers, Dijon et au nord vers Neufchateau. De 
Neufchateau, des embranchements rayonnaient, couvrant en grande 
partie les points choisis pour la concentration américaine. Le choix 
de ces bases permit aux Forces américaines d’emprunter le moins pos- 
sible les lignes utilisées par les Forces britanniques et frangaises et, 
lorsque le port de Marseille deviendrait disponible, il pouvait étre 
également utilisé et permettait aussi le choix d’autres ports de la 
Méditerranée.° 

Ces voies ferrées étaient merveilleusement situées pour ravitailler 
les dépdts qui pouvaient étre établis sur le territoire compris dans 
la région entre Tours, Orléans, Montargis, Bourges et Chateauroux. 
Des dépéts situés en ces points étaient particuliérement bien placés 

‘pour alimenter une Armée opérant dans les environs: de Nancy. 
Les Fran¢ais assuraient que 25,000 tonnes par jour pouvaient étre 
transportées par Dijon. Si ce chiffre était dépassé 15,000 tonnes 
pouvaient étre transportées par Chatillon-sur-Seine, et si ces deux 
routes étaient surchargées 10,000 tonnes pouvaient étre transportées 
par Troyes-Bricon. 

En plus des avantages indiqués ci-dessus s’offrait celui (trés 
important au point de vue stratégique) d’une opération dirigée 
vers les saillants de St.-Mihiel contre le grand systéme de chemins 
de fer allemands partant de Metz et passant par Méziéres et le Bassin 
de Briey. Ces considérations décidérent le Commandant en Chef 
& adopter ce plan et servirent de directive aux travaux de construc- 
tion. 

D’aprés le systeme francais, les ravitaillements étaient rassemblés 
dans toutes les parties de la France,’ ce qui donnait 4 ce systéme 
le maximum de souplesse.* Chaque Armée frangaise était ravi- 


9-Voir discussion sur ce point par le Général Harbord. 

10Contribution francaise au Chapitre IX—‘Acquisitions,” ainsi que ’ Appendice J du rapport de la 
Quatriéme Section de 1’Etat-Major Général. ; 

ul Le principe de souplesse é#ait, comme ce mot l’implique, le maintien d’une mobilité compléte dans 
toutes les conditions de l’organisation d’une armée forte et indépendante. Le fait que l’ Armée Américaine 
pouvait étre appelée& opérer sur n’importe quel point du Front ouest n’a jamais été perdu de vue. 
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depots best situated on the railways to supply it. Each Army was 
served by its own Regulating Station”? which was supplied by the 
proper number of depots, assigned according to the facilities with 
which they could serve the Regulating Station. 


Upon this system the lines of communication for the American 
Forces had to be superimposed and given a setting which would 
insure flexibility. Although the region in which the American Army 
would train, and then enter the line, was determined upon in the 
summer of 1917, we had to be prepared to supply our Army at any 
point along the western front. 

The length of the American Lines of Communication led to an 
early division into Base, Intermediate, and Advance Section, and 
the adoption of the wholly French organization of Regulating Sta- 
tions which were essential for the proper functioning of the system 
of supply.” 

The probability that. American troops would be used on the 
eastern half of the front, as well as the fact that training areas were 
established in that vicinity, caused a development of the supply 
establishments in the direction of Is-sur-Tille. 

Is-sur-Tille, which was decided upon after consultation with the 
French, was primarily intended to serve the Army while in the train- 
ing area. Later, after the Army went into the line, it was to become 
an Advance Depot or Regulating Station of the second class. 


It was also decided to build a Regulating Station at Liffol-le-Grand 
to cover a part of the front not properly covered by any existing 
Regulating Station. 

For each depot all facilities were placed so as to enable it to function 
with a maximum amount of flexibility in serving the Armies wherever 


they might be placed. 
ADVANCED DEPOTS.'4 


The location of an Advance Depot is not always a simple question. 
It must fit properly into the Railway System. It must be well for- 
ward and yet must not become involved in the minor fluctuations 


12 A Regulating Station is a large railway yard where cars from the Supply Depots and from the Rear are 
received and made up into trains for the Divisions. Here also are received all express, mail, and freight for 
organizations at the front. These are sorted in the Regulating Station and distributed in separate cars for 
each Division or group of nondivisional organizations, and turned over to the Transportation Department 
for dispatch to destination. Usually a separate train was provided for each Division or group. Regulating 
Stations were, in effect, control points in the system of supply; through them passed the subsistence, 
ammunition, equipment, and material destined to the armies. They served to direct the stream of sup- 
plies and to regulate the rate of flow. Railheads were the points at which delivery was made to the 
supply trains of the combat units, The system may be compared to the water supply of a large city 
in which base ports corresponding to the intakes, the Regulating Stations to the main distributing gates, 
andthe railheads tothe hydrants. Thesubject of Regulating Stations is further discussed in Chapter XIV. 

18 See G. O. 20, H. A. E. F., Aug. 13,1917. Construction Appendix J of Report of the Fourth Section, 
General Staff. 3 

14 See Chapter XIV. 
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taillée en vivres et équipement par un groupe de dépéts situés de 
la facon la plus favorable sur les voies ferrées la desservant. Chaque 
Armée était desservie par une gare régulatrice ” particuliére et cette 
gare elle-méme était ravitaillée par des dépéts dont le nombre variait 
avec les moyens dont ils disposaient pour desservir la gare régulatrice. 

Les lignes de communication des Forces américaines durent coin- 
cider avec le systéme fran¢ais et étre équipées et organisées de 
facon & posséder une grande souplesse. Bien que la région dans 
laquelle ’Armée Américaine devait s’entrainer et ensuite entrer en 
ligne ait été déterminée pendant |’été de 1917, nous devions étre préts 
i ravitailler notre Armée & n’importe quel point du front occidental. 

La longueur des Lignes de Communication américaines conduisit 
de bonne heure & une division en Sections de Base, Sections Inter- 
médiaires et Sections Avancées, ainsi que l’adoption de tout le sytéme 
francais d’organisation des Gares Régulatrices, qui était indispensable 
au bon fonctionnement du systéme de ravitaillement." 

La probabilité que les troupes américaines seraient utilisées sur 
la moitié est du front et le fait que la zone d’instruction était située 
dans cette région, causérent un développement des installations du 
ravitaillement dans la direction d’Is-sur-Tille. 

Is-sur-Tille, qui fut. choisi aprés entente avec. les Frangais, fut 
d’abord destiné 43 desservir ’Armée Américaine tant que celle-ci 
serait dans la zone d’instruction. Plus tard, quand |’Armée entrerait 
en ligne, Is-sur-Tille, devait servir comme Dépét Avancé ou Gare 
Régulatrice de deuxiéme classe. 

On décida aussi de créer une gare régulatrice 4 Liffol-le-Grand 
pour desservir une partie du front qui ne l’était par aucune gare 
régulatrice existante. Dans chaque dépét, les installations étaient 
organisées de maniére & assurer le maximum de souplesse dans son 
fonctionnement et & servir les Armées quel que soit leur emplacement. 


DEPOTS AVANCES."4 


L’emplacement d’un dépét avancé n’est pas toujours un probléme 
aisé. Il doit s’adapter au systéme des chemins de fer, il doit étre 
situé assez en avant sans toutefois étre affecté par les petites fluc- 


ERE IG NI pa SEES Si ea ie a lc se a Oe 

12 Une gare régulatrice est un grand garage de chemins de fer, ot les wagons venant des dépéts de ravi- 
taillement et de l’arriére sont recus et formés en trains destinés aux divisions. On y regoit aussi tous les 
express, les trains-poste et les trains de marchandises pour les unités du front. Ceux-cisont triés & la gare 
régulatrice et distribués par wagons séparés pour chaque division ou groupe d’unités non endivisionnés 
et remis a la Direction des Transports pour étre acheminés sur leur destination. Ordinairement un train 
_ séparé était fournia chaque division ou groupe. En fait, les gares régulatrices étaient les points de contrdéle 
dans le systéme des ravitaillements; par elles passaient les subsistances, les munitions, l’6quipement et le 
matériel destinés aux armées. Elles servaient & diriger le courant des approvisionnements et a en régu- 
lariserla quantité. Les gares de ravitaillement ( railheads) étaient les points od se faisaint les distributions 
aux colonnes de ravitaillement des unités combattantes. Ce systéme peut étre comparé & la distribution 
d’eau d’une grande ville. Dans ce ravitaillement, les ports de base correspondaient aux sources, les gares 
régulatrices aux principales conduites de distribution et les gares de ravitaillement aux prises d’eau. Le 
fonctionnement des gares régulatrices est exposé plus loin, au Chapitre XIV. 

18 Voir G. 0.20, A.E, F.dul3a0at1%17. AppendiceJ durapport dela Quatrisme Section del’ Etat-Major 
Général. : 

14 Voir Chapitre XIV. 
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of the line. The location of a large American depot had to be 
such that the flow of supplies from it could be changed in direction 
to meet the changes in the position of our troops. Depots can not. 
be marched by the flank on a moment’s notice. The strategy involved 
in a system of supply must be sound at the outset. A depot may be 
well placed when construction begins, but the Army may leave it 
high and*dry by maneuvering away during the period of its con- 
struction. 


The Services of Supply developed into a gigantic organism. It 
assumed the aspect of a great reservoir * capable of being tapped 
at any point to permit a stream of supply to flow forward in support 
of Field Armies, the tapping process and the control of the stream 
were effected by the Regulating Stations working directly under G-4, 
General Headquarters. 


THE MAIN FEATURES OF THE PLANT. 


This practically was the first war in history in which the Armies 
were not able, in large part, to maintain themselves upon the country 
in which they were operating. When America entered the fight 
France was little more than able to support her own forces, and the 
first great task for the American Expeditionary Forces was the devel- 
opment of a system that would effect a constant flow of supply over 
the long lines of communications from the United States to the ports 
of France from the seaboard to the fighting line. 


This system had to be capable of functioning with the armies at 
any point on the western front. 

Although it is not intended here to go into the details of the 
organization and administration of the Services of Supply, it is neces- 
sary to touch upon the main features and the general policies of 
administration and coordination as controlled and supervised by 
G-4. 

During the formative period of the American Expeditionary Forces 
it was most important to keep the development of the various supply 
and technical services balanced. It was necessary at times when one 
department had developed to a greater extent than another depart- 
ment, to hold the one back so that the other might be developed to 
the same degree. This principle was applied later even at the front 
when, at times, it was necessary to hold trains with one kind of mate- 
rial, that other trains such as ration or ammunition, might be pushed 


16 See Chart 2, Chapter VI. 
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tuations de la ligne du front. L’emplacement d’un grand dépdét 
américain devait étre tel que le courant des ravitaillements prove- 
nant de ce dépét puisse étre modifié afin de tenir compte des change- 
ments de situation de nos troupes. Des dépdts ne peuvent pas 
momentanément étre déplacés. Dés le début, un systéme de 
ravitaillement exige une stratégie dont les principes doivent étre 
tous également sains. Quand on commence la construction d’un 
dépot, il peut étre bien situé, mais si l’Armée mancuvre pendant 
cette construction, elle peut le rendre inutile. 

Les Services du Rayitaillementformérent un organisme gigantesque. 
On peut se représenter cet organisme comme étant ung rand réservoir” 
capable d’étre ouvert en n’importe quel endroit afin de permettre a 
un courant de ravitaillements de s’écouler vers l’avant pour alimenter 
les Armées en campagne; l’ouverture et le contréle de l’écoulement 
étaient effectués par les gares régulatrices travaillant directement 
sous les ordres du G—4, au Grand Quartier Général. 


TRAITS PRINCIPAUX DE L’ORGANISATION. 


Cette guerre fut pratiquement la premiére dans l’histoire dans 
laquelle les Armées n’ont pas été, dans une large mesure, capables 
de trouver les ressources nécessaires & leur entretien dans le Pays 
ou elles opéraient. Quand l’Amérique entra dans la lutte, la 
France ne pouvait faire beaucoup plus que l’entretien de ses propres 
forces et la premiére tache importante des Forces Expéditionnaires 
Américaines fut le développement d’un systéme qui assurerait l’afflux 
continuel des approvisionnements sur les longues lignes de commu- 
nications allant des Etats-Unis aux ports frangais et de la jusqu’a la 
ligne du front. 

Ce systéme devait pouvoir fonctionner concurremment avec les 
Armées & n’importe quel point du front occidental. 

Quoiqu’il ne soit pas question ici d’entrer dans les détails de 
organisation et de l’administration des Services du Ravitaillement, il 
est nécessaire de donner un aper¢u des traits principaux et principes 
généraux de |’administration ainsi que de la coordination contrélées 
et surveillées par le G-4. 

Durant la période de formation du Corps Expéditionnaire Améri- 
cain, il était trés important de maintenir les différents services tech- 
niques au méme niveau de développement. A certaines époques il 
était nécessaire, quand un service avait pris une extension plus grande 
qu’un autre, de la ralentir jusqu’& ce que l’autre ait atteint le méme 
degré de développement. Ce principe fut appliqué plus tard méme 
sur le front quand, & certaines périodes, il fut nécessaire d’arréter des 
trains contenant certains matériels, afin de permettre 4 d’autres 


% Voir Tableau 2, Chapitre VI. 
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ahead, the deciding factor being the placing in the hands of the Army 
that means which should best enable it to defeat the enemy. 


Administration was decentralized as far as possible, on the theory 
that maximum decentralization, in many cases, meant maximum 
efficiency. The possible resulting extravagance in a duplication of 
means and personnel can be prevented, in a properly coordinated 
system, by making these available for more than one department. 


An example of efficient coordination and value of decentraliza- 
tion #* was demonstrated by our experience at the ports. At the 
beginning, port commanders were responsible only for sanitation, 
police, and discipline, each service being separately engaged in the 
development and operations of the port. Beginning with the port of 
Bordeaux, this system was changed. All activities of the port were 
placed under the control of the port commander with a staff capable 
of coordinating the various services. This resulted in the weakest 
points being brought up to the standards. Material and labor 
standing idle in one department were made available for departments 
where needed and transportation was pooled so as to become avail- 
able for all. 


In apreceding section, the selection of the base ports of the American 
Expeditionary Forces supply system was discussed with reasons for 
their selection.1”7 As soon as these were decided upon, construction 
was commenced on additional docks and machinery which was in- 
stalled for the rapid unloading of ships together with the construction 
of classification sheds and additional railway tracks. 


BASE DEPOTS. 


In close vicinity to the ports and within the areas known as “ Base 
Sections” were established general depots for all services, to which 
were sent all supplies and materials as unloaded from the ships, with 
the possible exception of coal, forage, frozen meat, and commodities 
of this character which could be loaded directly, without sorting, 
into cars placed along the ship’s side and forwarded in solid trains 
to the interior. These depots '® gave enormous storage capacity 
which could be used as a reservoir during the periods of shortage of 


16 See letter from Commander in Chief to Commanding General, S. O. S., Mar. 26, 1918, contained in App. 
J, of the Report of the Fourth Section, G.S.,G.H.Q., A. E. F. 

17 See also General Harbord’s report. 

18 For further and more complete details refer to Construction and Forestry Report, chapter XXJI; also 
see maps and details of Bordeaux port operations and staff organization, as contained in Appendix E, of 
the Report of the Fourth Section of the General Staff. 
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trains contenant des vivres et des munitions d’étre envoyés plus avant, 
le facteur décisif étant de donner & l’Armée les moyens lui permettant 
le mieux de vaincre |’ennemi. 

L’administration était décentralisée autant que possible, d’aprés 
cette théorie que le maximum de décentralisation donne dans beau- 
coup de cas le maximum de rendement. Le gaspillage possible ré- 
sultant de la duplication des moyens et du personnel peut étre évité 
si on les rend utilisables pour plus d’un service. 


Un exemple de l’efficacité de la coordination et de la valeur de la 
décentralisation 1° fut donné par l’expérience acquise dans les ports. 
Au début, les Commandants des ports étaient seulement responsables 
de l’ état sanitaire, de la police et de la discipline, chaque service étant 
chargé d’assurer séparément |’extension et les opérations de port. 
Ce systéme fut modifié et la premiére modification fut appliquée au 
port de Bordeaux. Tous les services du port furent placés sous 
Vautorité du Commandant de port ayant un personnel chargé de 
coordonner l’action des différents services. L’application de cette 
méthode permit de mettre les points faibles au niveau des autres. Le 
matériel et la main-d’ceuvre inutilisés dans un service étaient mis & la 
disposition des services qui en avaient besoin et les moyens de trans- 
ports étaient centralisés de maniére & pouvoir étre utilisés par tous. 

Les raisons qui ont motivé le choix des ports de bases du systéme 
de ravitaillement des Forces Expéditionnaires Américaines ont été 
exposées dans une des sections précédentes.”” Dés que ce choix fut 
arrété, la construction des docks supplémentaires et de la machinerie 
qui était nécessaire au déchargement rapide des navires fut com- 
mencée, ainsi qué la construction de hangars de triage et de voies 
ferrées supplémentaires. : 


DEPOTS DE BASE. 


Dans le voisinage immédiat des ports et 4 l’intérieur de la zone 
appelée “Section de Base,” des dépdts généraux pour tous les services 
furent créés, tous les approvisionnements et les matériels y étaient 
envoyés tels qu’ils étaient déchargés des navires, avec l’exception 
possible du charbon, du fourrage, de la viand frigorifiée et autres 
denrees de cette nature qui pouvaient étre chargées directement, 
sans triage, sur des wagons amenés le long des bateaux et expédiées 
par trains complets sur |’intérieur. Ces dépéts ® possédaient une 


BP sao tk tll ese SS 

16 Voir lettre du Commandant en Chef au C. G., 8. O. §., 26 mars 1918 contenue dans l’Appendice J du 
rapport de la Quatriéme Section G. 6G HQs AEP: 

17 Voir aussi le rapport du Général Harbord. 

18 Pour plus de détails, voir le rapport cur les constructions et les foréts, Chapitre X XI, ainsi que les 
tableaux et le détail des opérations du port de Bordeaux et Vorganisation de l’état-major contenus dans 
LAppendice E du rapport de la Quatriéme Section de I’ Etat-Major Général. 
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railway equipment, when it was possible to forward only a limited 
amount of supplies to the Intermediate and Advance Depots. 


As it was impracticable to make balanced stock cargoes and ship- 
ments from the United States, or to consign cargoes to particular 
ports, the stockages of the local base depots were neither complete 
nor balanced. It was therefore necessary to establish in the interior, 
at a distance of absolute safety from the front, large depots known 
as Intermediate Depots, in which balanced stocks of all classes of 
materials were accumulated. This accumulation of a balanced 
reserve was to maintain the stockages of the depots nearer the front 
from which the troops were supplied. These latter depots were 
known as Advanced Depots. As stated, the scheme was to maintain 
large balanced stockages in these Intermediate Depots, but this was 
secondary to the necessity of the Intermediate Depots being able to 
maintain in the Advanced Depots, by regular supply, complete 
balanced stockages at all times. 


It was intended, although never actually attained, to have a 90- 
day reserve * for all troops in France, to be distributed 45 days, 
reserve at the base ports, 30 days, at the intermediate and 15 days, 
at the advanced depots. 

Intermediate storage depots located in the area Tours-Orléans- 
Montargis-Bourges-Chateauroux, were equally well placed for the 
troops operating along almost any part of the front. In this area 
were located our Intermediate Depots of all kinds, the principal 
general depot being Giévres (Loir-et-Cher) .”° 


At one time construction of Advanced Depots in the region Orléans- 
Montargis was considered but was decided against. The success of 
the German drive on Paris, however, drew all our existing forces to 
that region and in this emergency, not having an advance depot in 
the neighborhood of Orléans-Montargis, Giévres was called upon and 
functioned both as an Intermediate and as an Advance Depot.” This 
occurred again in the Saint Mihiel and Argonne-Meuse drives. 


This use of Intermediate Depots as Advance Depots, however, was 
not contemplated. Their purpose was that of accumulating reserves 


19 For further reference see chapter on Regulating Stations of this study and reports on Giévres, con- 
tained in Appendix E of the Report of the Fourth Section, G. S., and Appendix I, Fourth Section. 
20 Refer to chapter on Regulating Stations. 


21 See telegram No. 1551, G-4, June 11, 1918, in Appendix J of the Report of the Fourth Section, General 


Staff. 
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énorme capacité d’emmagasinage qui pouvait servir d’entrepot de 
réserve pendant les périodes de pénurie de matériel de chemin de fer, 
quand il n’était possible d’acheminer vers les dépéts intermédiaires 
et avancés qu’une quantité limitée d’approvisionnements. 

Comme il était impossible d’ équilibrer les cargaisons et expéditions 
des Etats-Unis ou d’affecter des envois & des ports particuliers, les 
stocks des dépéts de base locaux n’étaient ni complets ni classés. 
Il fut nécessaire d’établir 4 l’intérieur, & une distance suffisante du 
front pour leur assurer une sécurité absolue, de grands dépéts appelés 
Dépéts Intermédiaires ot des stocks de matériels classés de toutes 
catégories étaient accumulés. Cette accumulation d’une réserve 
classée devait alimenter le stockage des dépéts plus avancés et 
auxquels les troupes se ravitaillaient. Ces derniers dépéts s’appe- 
laient Dépéts Avancés. Ainsi qu’ila été dit, on avait formé le projet 
d’avoir de grands approvisionnements classés dans ces dépdts 
intermédiaires, mais cette condition n’était que secondaire comparée 
ila nécessité pour les dépéts intermédiaires d’étre &4 méme de main- 
nir dans les dépéts avancés, au moyen d’un ravitaillement régulier, 
des stockages complets et en tout temps classés. 

On avait projeté, bien qu’on n’y soit jamais parvenu, d’avoir 
pour toutes les troupes américaines en France une réserve * de 
90 jours ainsi répartie: 15 jours de réserves aux ports de bases, 
30 jours aux dépéts intermédiaires et 45 jours aux dépdts avancés. 

Les dépéts d’emmagasinage intermédiaires situés dans la région 
de Tours, Orléans, Montargis, Bourges et Chateauroux étaient 
également bien placés pour les troupes opérant a peu prés sur n’importe 
quelle partie du front. Nos dépdts intermédiaires de toutes sortes 
étaient installés dans cette région, le dépét général principal étant 
& Giévres (Loir-et-Cher).”° 

La construction de dépdts avancés dans la région Orléans- 
Montargis avait été envisagée & un certain moment, mais fut ensuite 
repoussée. Cependant, le succés de l’offensive allemande sur Paris 
ayant rassemblé toutes nos forces dans cette région, et dans cette 
circonstance critique comme nous n’avions aucun dépét avancé dans 
le voisinage d’Orléans-Montargis, Giévres fut mis & contribution et 
fonctionna & la fois comme dépét intermédiaire et comme dépdt 
avancé.2!. Le méme cas se produisit lors des offensives de St.-Mihiel 
et d’Argonne-Meuse. 

Cette utilisation des dépéts intermédiaires comme dépdts avancés 
n’était cependant pas prévue. Leur but était d’accumuler des 


19 Pour plus de renseignements, voir le chapitre sur les gares régulatrices de cette étude et les rapports sur 
Giéyres, dans l’Appendice E du rapport de la 4e section de ]’Etat-Major Général et Appendice I de la 
Quatriéme section. 

20 Se référer au chapitre sur les Gares Régulatrices. 

41 Voir le télégramme No. 1551, G-4 du 11 juin 1918 et Appendice J du rapport de la 4e section de 1’Etat- 
Major Général. 
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from which the requirements of Advanced Depots could be met, and 
established leyels maintained. Is-sur-Tille was the only permanent 
Advanced Depot actually constructed for all services. At this point 
was also ‘Regulating Section A.’ 

The main problems of the Base and Intermediate Depots are the 
reception, classification, and storage of supplies. At the Advance 
Depot, in addition to these problems, the great question of distri- 
bution to troops begins to make itself felt. Here complete balanced 
stockages capable of meeting all the normal requirements of the 
troops must be maintained. Shipments to the Advanced Depot at 
Is-sur-Tille from the rear were controlled by the Commanding 
Officer of that depot. Services were permitted to make only such 
shipments of supplies as were called for by him. It was the duty 
of the Commanding Officer to anticipate his needs sufficiently in 
advance to meet his requirements, to enable him to furnish the 
troops at the front with every supply demanded by the Regulating 
Officer. From this point forward, however, the situation changed 
materially in that bulk shipments could no longer be made without 
the most careful consideration as to their ultimate distribution... The 
flow of supplies must be steady and balanced, and correspond exactly 
to the consumption of the troops. Stockages at the front, to make 
up shortages or to take over surpluses, are extremely undesirable 
due to the danger of destruction by shell fire or loss by capture. 
Moreover it would render troops to which the stocks were issued 
immobile. In addition, the establishing of advanced stockages in 
preparation for an attack would give the enemy information of 
intended operations, destroying thereby the element of surprise. 


THE PLANT AT WORK. 


The supervision of this Plant or System of Supply fell to the Fourth 
Section of the General Staff and was exercised through the nine sub- 
divisions described in Chapter VII of this book. This chapter will 
give, in some detail, a picture of the organization at work.” (Chart 
4, Chapter VII.) 

The fighting forces of the United States had to be fully supplied 
and equipped at all times but not encumbered and loaded down by 
excess impedimenta. It was therefore necessary that the operation of 
the supply system be such as to reduce to a minimum the labor of 
the combatant units. 

The nine great services, Quartermaster, Ordnance, Medical, 
Kngineer, ‘Transportation, Motor Transport, Signal, Aviation, and 


* For the reports of the subdivisions of G—4, see appendices of the Report of the Fourth Section, General 
Staff, General Headquarters, American Expeditionary Forces. s 4 


aoe 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 235 


réserves de facon & pourvoir aux besoins des dépé6ts avancés et & les 
maintenir & un certain niveau. Is-sur-Tille était le seul dépdét 
avancé permanent construit pour tous les services. A cet endroit 
il y avait également la “Section Régulatrice A.”’ 

Le principal probléme & résoudre par les dépéts intermédiaires 
et de base est la réception, la classification et l’emmagasinage des 
approvisionnements. Au dépét avancé, en plus de ces problémes, 
commen¢a A se faire sentir celui de Vimportante question de la 
distribution aux troupes. On devait entretenir des approvisionne- 
ments complets et classés susceptibles de faire face & tous les besoins 
normaux des troupes. Les envois venant del’arriére destinés au dépot 
avancé d’Is-sur-Tille étaient contrélés par |’Officier, commandant 
de dépdt. Les services pouvaient seulement expédier les envois de 
ravitaillements demandés par cet officier. L’Officier commandant 
devait prévoir les nécessités suffisamment & l’avance pour satisfaire 
aux besoins et lui permettre de fournir aux troupes du front tous les 
ravitaillements demandés par l’Officier Régulateur. De ce point 
vers l’avant, la situation changeait matériellement car les expéditions 
globales ne pouvaient étre faites qu’en tenant rigoureusement compte 
de leur distribution définitive. Le courant des ravitaillements devait 
étre régulier et classé et correspondre exactement & la consomma- 
tion des troupes, car le maintien de stocks prés du front pour parer 
aux déficits ou pour entreposer les excédents n’est pas recommanda- 
ble en raison des dangers de destruction par les obus ou de capture 
par l’ennemi et pouvait immobiliser les troupes auxquels ils étaient 
destinés. De plus, l’organisation de stocks avancés en vue d’une 
attaque donnerait |’éveil & l’ennemi sur les opérations projetées, 
annihilant ainsi les effets de surprise. 


FONCTIONNEMENT DU SYSTEME. 


La direction de cette organisation (plant) ou systéme de ravitaille- 
ment incombait & la Quatriéme Section de |’Etat-Major Général. 
Cette direction s’exer¢cait par l’intermédiaire des neuf subdivisions 
décrites au Chavitre VII, de ce livre. Ce chapitre donne un tableau 
de organisation du travail *” (Tableau 4, Chapitre VII). 

Les forces combattantes des Etats-Unis devaient étre complé- 
tement ravitaillées et équipées en tout temps mais non encombrées 
et surchargées par des impédiments excessifs. II était donc néces- 
saire que le fonctionnement du systéme de ravitaillement soit tel 
qu'il réduisit au minimum le travail des unités combattantes. 

Les neuf grands services: Quartermaster (Intendance), Ordnance 
(Munitions et Matériel), Sanitaire, Génie, Transports, Service 


2 Pour les rapports des subdivisions du G-4, voir appendices du rapport de la Quatriéme Section, Etat- 
Major Général, G. H. Q., Forces Expéditionnaires Américaines. 
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Chemical Warfare were coordinated by G-4, General Headquarters, 
but behind the Zone of Advance they were brought together into the 
great organization of the S.O.S. The Commanding General, S.O. S., 
was charged with the procurement of all supplies, material, equip- 
ment, plants, and establishments for the troops in France. * He was 
also charged with the unloading of freight and troops from ships at 
debarkation points, and the transportation thereof by rail, and with the 
responsibility of storing such supplies and equipment and maintaining 
a proper distribution of storage between the depots, in the Base, 
Intermediate, and Advance Sections. Although each service functioned 
separately within its own sphere, it was responsible to the Commanding 
General, S. O. S., for a proper performance of its duties. 


In a general way, the same principles in regard to the flow of 
supply governed in each service. All had storage facilities at the 
Base Ports, Depots in the Intermediate Section, and Advance Depots 
in the Advance Section. As far as possible, the services were grouped 
and their work coordinated by a common agency, as, for example, 
Giévres and Is-sur-Tille. 


The problems of all the services grouped themselves roughly under 
four heads: (1) Determination of requirements;”* (2) procurement by 
G. P. B. in Europe and by- requisition in America; (3) storage (dis- 
tribution between Base, Intermediate and Advance Zones); (4) dis- 
tribution to troops (under control of the Regulating Officer). 


The determination of requirements was always a difficult problem. 
In the summer of 1917 figures were based on a force of 250,000 men; 
in succession this jumped to 500,000, 900,000, then to 2,000,000, and 
finally to 4,000,000. Added to this was the problem of determining 
the amount of supplies that would be needed. In this British and 
French precedents were of inestimable value, but they did not allow 
for American methods and character. The Quartermaster Corps 
solved this problem by reducing requirements to a basis of 25,000 
men and making the flow of supply as automatic as possible. The 
Ordnance and Medical Departments followed similar methods. 
Thus the automatic unit was the amount of supplies necessary for 
25,000 men for one month, the reserve was obtained by shipping to 
France for all troops embarked a four months’ supply in addition to 


23 See Appendix B of the Report of the Fourth Section, General Staff, General Headquarters, American 
Expeditionary Forces. 
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Automobile, Service Télégraphique (Signal Service) , Service Chimique 
(Chemical Warfare), Aviation, étaient coordonnés par le G-4 du 
‘General Headquarters’’ mais en arriére de la Zone des Armées (Zone 
of Advance) ils étaient amalgamés dans la grande organisation du 
Service du Ravitaillement (S. O.S.). Le Général Commandant le 
Service du Ravitaillement (S.O.S.) était chargé de l’acquisition de 
tous ravitaillements, matériel, équipement, installations et établisse- 
ments pour les troupes américaines en France. II était aussi chargé 
du déchargement des marchandises et des troupes aux ports de 
débarquement, ainsi que de leur transport par voie ferrée, il avait 
également la charge d’emmagasiner ces approvisionnements et cet 
équipement et d’assurer une répartition judicieuse de l’emmagasinage 
entre les dépéts des sections de base, intermédiaires et avancées. 
Bien que chaque service fonctionnat indépendamment en ce qui le 
concernait, il était responsable du bon accomplissement de sa tache 
devant le Général Commandant le Service du Ravitaillement (S O.S.). 

D’une fagon générale, le courant des approvisionnements était 
soumis aux mémes principes dans chaque service. Tous avaient 
des moyens d’emmagasinage dans les ports de base, des dépéts dans . 
les sections intermédiaires et des dépdts avancés dans les sections 
avancées. Autant que possible, les services étaient groupés et 
leur travail coordonné par un organe commun, par exemple: Giévres 
et Is-sur-Tille. 

Les problémes communs & tous les services étaient 4 peu prés 
au nombre de quatre et peuvent étre groupés comme suit: (1) Déter- 
mination des besoins;” (2) acquisition par le Comptoir Général 
d’Achats (G. P. B.) en Europe et par réquisition en Amérique; 
(3) emmagasinage (répartition entre les zones de base, intermé- 
diaires et avancées); (4) distribution aux troupes (sous la direction 
de l’Officier Régulateur (Regulating Officer). 

La détermination des besoins fut toujours un probléme difficile. 
Pendant 1’été de 1917, on se basait sur un effectif de 250,000 hommes; 
successivement il monta & 500,000, 900,000, ensuite & 2,000,000 et 
finalement a 4,000,000. En outre se posa la question des quantités 
d’approvisionnements nécessaires. A ce sujet, l’expérience acquise 
par les Frangais et les Britanniques était d’une valeur inestimable, 
mais elle n’était pas compatible avec les méthodes et le caractére 
américains. Le Service del’Intendance (Q. M.C.) résolut ce probléme 
en réduisant ses calculs & 25,000 hommes et en s’efforcant de rendre 
les ravitaillements aussi automatiques que possible. Le Service 
des Munitions et Matériel (Ordnance) et le Service Sanitaire appli- 
quérent des méthodes analogues. Ainsi, l’unité de base était la 
quantité d’approvisionnements nécessaire pour 25,000 hommes 


2% Voir Appendice B, du rapport de la Quatriéme Section, Etat-Major Général, G. H. Q., Forces Expé- 
ditionnaires Américaines. ‘ 
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the initial equipment. Troops were thus supposed to consume en route 
to their final stations in France 30 days’ supply, leaving a remaining 
90 days’ increment in depot storage in France. Thereafter, with 
each 25,000 troops in France there would be shipped to the American 
Expeditionary Forces one increment of automatic supply. 


The main resources of the Services was the United States, as 
Europe was already taxed to the limit. In spite of this, up to 
December, 1918, the Quartermaster Corps had made purchases 
amounting to over $382,000,000. When it came to Ordnance, it was 
absolutely necessary to fall back upon England and France to carry 
us over the period when home production could be depended upon. 


In the beginning, each supply service made its own purchases. It 
became necessary, however, to establish a General Purchasing Board ** 
to control the purchases of all Departments, to eliminate competitive 
bidding, and to disturb as little as possible the strained conditions 
of the European market. The Board, made up of representatives of 
all the services, kept in close touch with England, France, Italy, and 
Spain and Switzerland, obtaining the consent of the country con- 
cerned before any considerable purchase was made. Local pur- 
chases in France were regulated by conventions with the Allies. 
Purchases in Europe fell into four classes: 


1. Straight purchases without replacement of raw material (pota- 
toes in Ireland). 
2. Purchases with replacement of raw material (75-mm. guns). 


3. Purchases of material direct from military stores of Allies (hay 
and fourgon wagons). 

4. Purchases involving production under supervision of our 
Services (candy, hard bread, etc.). 

The wisdom of the General Purchasing Board was fully demon- 
strated and had a most important bearing on the success of our 
operations. The breadth and extent of the enormous problems of 
procurement can be drawn from the reading of this complete study ;7* 
here it will suffice to state that the coal requirements of the American 
Expeditionary Forces for June, 1919, were estimated to be 881,000 


24 See Appendix B, page 75, of Report of Fourth Section, General Staff, General Headquarters, America 
Expeditionary Forces. 
25 See Chapter VIII, Vol. II. 


26 See also complete appendices of Report of Fourth Section, G.S.,@. H. Q., American Expeditionary 
Forces, 
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pendant un mois, et l6n constituait une réserve en expédiant en France, 
pour le nombre de troupes embarquées, quatre mois d’approvision- 
nements supplémentaires en plus. de l’approvisionnement. initial. 
Les troupes étaient ainsi supposées consommer en route, jusqu’d 
leur arrivée en France, 30 jours d’approvisionnements laissant ainsi 
un surplus de 90 jours d’approvisionnements dans les dépdts en 
France. A partir de ce moment, pour chaque groupe de 25,000 
hommes en France, on devait envoyer aux Forces Expéditionnaires 
Américaines un supplément d’approvisionnements automatiques.” 

Les services trouvaient leurs principales ressources aux Etats-Unis, 
Europe étant déji exploitée au maximum. Jusqu’en décembre 
1918, les achats qui furent effectués par le Corps de |’ Intendance 
(Q. M. C.) dépassaient 382,000,000 de dollars. Pour ce qui: était 
du matériel et des munitions (Ordnance), il fut absolument nécessaire 
d’avoir recours 4 l’Angleterre et & la France pour nous permettre de 
franchir la période d’organisation de notre production en Amérique. 

Au, début, chaque service de ravitaillement faisait. ses propres 
achats, mais il devint nécessaire d’établir un Comptoir Général 
d’Achats (General Purchasing Board)” pour contréler les achats de 
tous les services, empécher la compétition et troubler aussi peu que 
possible les conditions du marché européen. Le Comptoir, composé 
de représentants de tous les services, gardait un contact étroit avec 
Angleterre, la France, l’Italie, Espagne, la Suisse et. obtenait 
Vautorisation des pays intéressés avant de procéder & un achat 
important. En France, les achats locaux étaient réglés d’aprés une 
convention passée avec les Alliés. En Europe, les achats étaient de 
quatre sortes: 

1. Achats directs, sans remplacement. par des matiéres premiéres 
(pommes de terre en Irlande). 

2, Achats avec remplacement par des matiéres premiéres (canons 
de 75 mm.) : 

3. Achats de matériel tiré directement des approvisionnements 
militaires des Alliés (foin et wagons). 

4, Achats engageant leur production sous la direction de nos 
services (sucreries, biscuits, etc.). 

L’utilité du Comptoir Général d’Achats fut plemement démontrée, 
il fut un facteur trés important du succés de nos opérations. On 
peut se rendre compte de l’importance considérable prise sur les 
questions de ravitaillement par la lecture de cette étude;” il suffira de 
dire que les besoins des Forces Expéditionnaires Américaines en 
charbon pour juin 1919 étaient estimées & 881,000 tonnes. Pour les 


24 Voir Appendice B, page 75, du rapport de la Quatriéme Section, Etat-Major Général, G. H. Q., 
Forces Expéditionnaires Américaines. 

% Voir Chapitre VIII, Vol. II. 

36 Voir aussi les appendices complets du rapport de la Quatriéme Section, Etat-Major Général, G. H. Q., 
Forces Expéditionnaires Américaines. ‘ 
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tons. It would have required 88,000 French cars to transport it on 
a train extending from Pittsburgh to New York. It would have 
made a pyramid 20 feet high, with a base of 40 feet, extending for 
16 miles. 


The general plan of storage in all services was practically the 
same, and based upon the 90-day reserve supply. At no time was 
it possible to attain this goal because of the rapidly increasing force. 
The procedure and organization for the distribution of supplies to 
the troops (under Regulating Officers) were the same for all services.” 
This scheme contemplated having all troops unencumbered with 
impedimenta and supplies that they might have a maximum 
mobility, but at the same time making it possible for them to obtain 
supplies on a few hours’ notice. 


The four main classes of supplies had different methods of dis- 
tribution for each.” | 

The First Class consisted of those articles which troops needed and 
consumed every day, regardless of what they were doing, such as 
rations, forage, and fuel. The supply of these articles, which touched 
the existence of animals and men, could be made practically automatic. 


The Second Class consisted of those articles which needed to be 
supplied at more or less regular intervals, but the replacement or 
issue did not need to be made every day. (Uniforms, shoes, etc.) 


The Third Class consisted of those articles of equipment that did 
not wear out rapidly but were subject to destruction, necessitating 
replacement at irregular intervals. (Rolling kitchens and _ rifles 
fall into this class.) The flow of such articles could not be auto- 
matic. 


The Fourth Class covered those things essentially dependent upon 
operations. (This includes ammunition and construction material.) 
Troops on the offensive or in an active defensive sector need large 
quantities of these supplies, while the opposite is true of those in a 
quiet or rest sector. $ 


The economical use and proper distribution of such articles needed 
careful coordination and could only be properly controlled by a 
supreme command that knew the plans for the future. When serious 


27 For further reference see G. O. 44, G@. H. Q., Mar, 23, 1918. 
38 Charts 3, 4, 5, 6, Chapter VI. 
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transporter 88,000 wagons francais auraient été nécessaires, formant 
ainsi un train aussi long que la distance de Pittsburgh & New-York. 
Il aurait formé une pyramide d’une hauteur de 20 pieds (6.10 m.), 
ayant 40 pieds (12.19 m.) de base et s’étendant sur une longueur de 
16 milles (environ 25 kilométres). 

Le plan général d’emmagasinage de tous les services était pratique- 
ment le méme et basé sur une réserve d’approvisionnements de 90 
jours. A aucun moment il ne fut possible d’atteindre ce but en raison 
de Vaugmentation rapide de nos effectifs. L’organisation et la 
méthode de distribution de nos approvisionnements aux troupes, 
(sous les ordres des Officiers Régulateurs) étaient les mémes pour tous 
les services.2” Ce plan devait empécher les troupes d’étre encombrées 
d’approvisionnements et d’impédiments de fagon & leur laisser le 
maximum de mobilité, mais en leur laissant. en méme ¢emps la 
possibilité de recevoir leurs approvisionnements dans un délai de 
quelques heures. 

Les quatre principales classes d’approvisionnements avaient des 
méthodes de distribution différentes pour chacune d’elles.” 

La Premiére Classe comprenait les denrées et matiéres indispensa- 
bles aux troupes, faisant partie de leur consommation journaliére, 
quelque soient leurs occupations, telles que vivres, fourrages et com- 
bustibles. Ce ravitaillement nécessaire & l’existence des animaux et 
des hommes pouvait étre rendu automatique. 

La Seconde Classe consistait en matériel devant étre fourni & des 
intervalles plus ou moins réguliers mais dont le remplacement et la 
distribution n’avaient pas besoin de se faire chaque jour (uniformes, 
chaussures, etc.). 

La Troisiéme Classe consistait en matériels d’équipement qui 
ne s’usaient pas rapidement mais étaient sujets & étre détruits, 
nécessitant ainsi leur remplacement 4 des intervalles irréguliers. 
(Les cuisines roulantes et les fusils sont dans cette classe.) Le ravi- 
taillement de tels approvisionnements ne pouvait pas étre automa- 
tique. 

La Quatriéme Classe comprenait ce qui était nécessaire pour les 
opérations (munitions, matériel de construction). Les troupes en 
offensive, ou se trouvant dans un secteur offensif actif, ont besoin de 
grandes quantités de ces approvisionnements, tandis que c’était le 
contraire pour les troupes occupant un secteur calme ou un secteur 
de repos. 

L’emploi économique et la répartition judicieuse de tels appro- 
visionnements nécessitaient une coordination attentive et pouvaient 
seulement étre controlés d’une facon efficace par un commandement 


27 Pour plus amples détails, voir G. O. 44, G. H. Q., 23 mars, 1918. 
% Tableaux 3, 4, 5,6, Chapitre VI. 
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shortages occurred in Classes II and TIT the articles in question would 
be placed in Class IV temporarily, in order that the available stock 
could be utilized to the best advantage.” 


Class I supplies were placed on an absolutely automatic basis. 
Information was furnished daily to the Headquarters of the Army 
G-4 by the G—1 of the Divisions or Corps as to the actual strength 
of the organizations in men and animals. G—4 then sent this to the 
Regulating Officer by wire. The latter in like manner received a 
report from organizations in the zone for which he was responsible 
and not a part of Army troops. The Regulating Officer would con- 
solidate these reports and then call upon the various Advance Depots 
assigned to his station for Class I supplies to meet the needs, either 
by indicating the amount required for each Division, or by calling 
upon the Advance Depots for supplies in bulk. If it was the second 
case, the making up of the cars and trains would be done at the 
Regulating Station. Small railhead stockages were maintained at the 
railheads only to provide against shortages. 


In the case of Class II supplies, requisitions submitted by the 
various Company Commanders would be consolidated and approved 
by Regimental Commanders and sent through G—1 in Division and 
Corps, or G-4 of Army troops, to the Regulating Officer and through 
him to the proper Advance Depot. The Advance Depot would fill 
the requisition, the cars being furnished by the Transportation 
Department. When the cars were loaded by the Advance Depots, 
the Regulating Officer would arrange their delivery to the Divisions 
with Class I supplies. The Army Parks as described previously were 
a supplement to this system. 


In the case of Class III supplies, the system was the same as in 
Class IT, after the Supply Officers of Divisions, Corps, and Armies had 
filled requisitions as far as possible. 


For Class IV supplies, the requisitions originated in the same 
way as Class II and III, but after the articles had been furnished 
as far as possible by the Army, the requisition was forwarded direct 
from Army Headquarters G-4 to G-4, General Headquarters, where 
it was considered in connection with the relative needs of other units 
and with contemplated actions. 


29 Consult G. O. 44, above referred to, 
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supréme connaissant les projets futurs des opérations. Lorsque des 
déficits importants se produisaient dans les Classes 2 et 3, les approvi- 
sionnements comptant dans ces classes devaient étre placés tempo- 
rairement dans la Classe 4, de facon & ce que le stock disponible 
puisse étre utilisé de la fagon la plus avantageuse.” 

Les ravitaillements dela Classe 1 étaient établis sur une base abso- 
lument automatique. Des renseignements étaient fournis journelle- 
ment au G4 du Q. G. de l’Armée par les G-1 des Divisions ou des 
Corps sur l’effectif, en hommes et en animaux, de leurs unités. Le 
G-4 adressait alors ces renseignements par fil & l’Officier Régulateur 
qui recevait de la méme fagon les renseignements concernant les unités 
dans la zone dont il était responsable et qui n’étaient pas endivi- 
sionnées (Army Troops). L/Officier Régulateur réunissait ces rapports 
et faisait alors appel aux différents dépdts avancés affectés & sa gare 
régulatrice afin de pourvoir aux besoins en approvisionnements de la 
Classe 1, soit en indiquant la quantité nécessaire & chaque Division ou 
en les demandant en bloc aux dépéts avancés. Dans ce dernier cas, 
le chargement des wagons et la formation des trains étaient faits & la 
gare régulatrice. De petits stocks étaient maintenus aux gares de 
ravitaillement (railhead), seulement afin de parer aux déficits. 

Pour les approvisionnements de la Classe 2, les demandes établies 
par les différents Commahdants des compagnies étaient approuvées 
par les Commandants des Régiments et envoyées par Pintermé- 
diaire du G-1 des Divisions ou des Corps, ou du G-4 des Armées, & 
VOfficier Régulateur qui lui-méme les envoyait au dépdt avancé 
intéressé6. Le dép6t avancé donnait satisfaction aux demandes, les 
wagons étant fournis par le Service des Transports (Transportation 
Department). Quand les wagons étaient chargés par les dépdéts 
avancés, l’Officier Régulateur les dirigeait sur les Divisions avec les ° 
approvisionnements dela Classe 1. Les pares d’Armée décrits précé- 
demment complétaient ce systéme. 

Dans le cas des approvisionnements de la Classe 3, le systéme était 
le méme que pour la Classe 2, aprés que les Officiers du service du 
ravitaillement des Divisions, des Corps et de l’Armée avaient établi 
leurs demandes dans la mesure du possible. 

Pour les approvisionnements de la Classe 4, les demandes étaient 
établies de la méme facon que pour les Classes 2 et 3, mais une fois 
que satisfaction avait été donnée par |’Armée, autant qu’il était pos- 
sible, la demande était expédiée directement du Quartier Général 
d@’Armée G—4 au G-4, Grand Quartier Général, ot elle était prise en 
considération, en tenant compte des besoins relatifs des autres unités 
et des opérations projetées. 


29 Consultez G. O. 44, ci-haut mentionné. 
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A system of credits was established by General Headquarters, 
for certain amounts of Class IV articles and placed at the disposal — 
of Army Headquarters. Army Headquarters could draw, without 
reference to General Headquarters, upon these credits sending their 
requisition direct to the depot where the credit had been given. 
G-4, General Headquarters, kept note of such drafts upon credits 
in order to follow the status of supply at all times.*° 


When General Headquarters reached a decision upon requests for 
Class IV articles, notification was sent to the depot which was to 
fill the requisition and to the Regulating Officer and to Army Head- 
quarters. 

For Divisions in Training Areas the same system of supply was 
used for those at the front, so as to familiarize the Divisional Staffs 
and supply units with the procedure. 


During the months of May, June, and July, 1918, the difficulties 
of supplying promptly the increasing number of divisions arriving 
in France became serious. Recommendations ** to the War Depart- 
ment that all organizations sailing for Europe be stripped of every- — 
thing but personal equipment were accepted. This did away with 
the loss and misplacement of the equipment of the divisions which 
occurred in nearly every instance in which it was attempted to ship 
the equipment with the divisions, and thereby afforded a more 
economical method of shipping supplies. The submarine warfare 
and the available docking facilities, the distance separating the 
ports, and the necessity of the immediate allotment of troops when 
landed made’it practically impossible for the divisions to secure 
their equipment complete if it was shipped with them and before 
they were moved from base ports to the interior training areas.*” 


Up to the adoption of this method the chiefs of the various supply 
organizations of the S. O. S. had sent replacement supplies direct 
from the depot where the supplies were available. Because these 
officers were not familiar with the limitations of the railroads, there 
was frequent congestion at railheads. When shipments from several 
depots would arrive at the same time, it seriously interfered with the 
railroad operation. 


The system of the distribution of supplies finally crystallized 
itself and eliminated the delay due to red tape and paper work as 


99 See G. 0. 44,G. H.Q., A. E. F. 1918, for the system of obviating duplication of requisitions. 

31 See cable No. 1533-S, Appendix J, report of the fourth section, General Staff, G. H. Q., American 
Expeditionary Forces. 

33 See English and Italian systems of supply. 


z 


RAPPORT DU COMITE INTERALLI£ DES RAVITAILLEMENTS. 245 


Un systéme de crédits était organisé par le Grand Quartier 
Général pour certaines quantités de matériels de la Classe 4 et ces 
crédits étaient mis & la disposition du Quartier Général d’Armée. 
Le Quartier Général d’Armée pouvait disposer de ces crédits sans 
en référer au Grand Quartier Général en envoyant ses demandes 
directement au dépdt ot le crédit avait été ouvert. Le G-4 
du Grand Quartier Général prenait note de ces retraits de fagon & 
pouvoir suivre la situation du ravitaillement 4 tout moment.” 

Quand le Grand Quartier Général avait pris une décision au sujet 
des demandes de matériels de la Classe 4, la notification était envoyée 
au dépdot qui devait donner satisfaction & la demande, elle était 
adressée ensuite l’Officier Régulateur et au Quartier Général d’ Armée. 

Le méme systéme de ravitaillement était employé pour les 
Divisions dans les zones d’instruction au front, de fagon & familiariser 
les Etats-Major de Division et les unités de ravitaillement avec la 
fagon de procéder. 

Pendant les mois de mai, juin, juillet 1918, le nombre de Divisions 
arrivant en France augmentant sans cesse causa un sérieux empéche- 
ment & la célérité du ravitaillement. Les recommandations®™ au 
Ministére de la Guerre, suivant lesquelles toutes les organisations 
s’embarquant pour l’Europe devaient étre munies seulement de 
leur équipement personnel, furent acceptées. Ceci élimina les 
pertes et l’égarement de |’équipement qui s’étaient produites presque 
chaque fois ot Von avait essayé d’expédier |’équipement avec les 
Divisions et donna une méthode d’expédition des approvisionnements 
plus économique. La guerre sous-marine et les installations 
maritimes disponibles, la distance séparant les ports et la nécessité 
d’affecter les troupes dés leur arrivée, rendaient pratiquement 
impossible l’équipement complet des Divisions si cet équipement 
-devait les suivre avant qu’elles soient envoyées des ports de base & 
Vintérieur des zones d’instruction.” - 

Jusqu’a ce que l’on ait adopté cette méthode, les Chefs des diverses 
organisations de ravitaillement du S. O. S. avaient envoyé des 
approvisionnements complémentaires directs du dépot ot ces 
approvisionnements étaient disponibles. Ces Officiers n’étant pas 
au courant du rendement des chemins de fer, il se produisait des 
embouteillages fréquents aux gares de ravitaillement. Quand les 
expéditions provenant de plusieurs dépéts arrivaient en méme 
temps, ceux-ci génaient sérieusement la marche des chemins de fer. 

Le systéme de distribution des ravitaillements finit par s’or- 
ganiser et supprima les retards dis & la routine administrative et 

30 Voir G. O. 44, G. H. Q., A. E. F., 1918, pour méthode dobvier & la duplication des réquisitions. 
31 Cablogramme No. 1533-8, Appendice J, rapport de la Quatriéme Section, Etat-Major Général, G. H. 


Q., Forces Expéditionaires Américaines. 
32 Voir systémes de ravitaillement britannique et italien. 
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it previously existed, placing the supply as nearly as possible upon 
an automatic basis and stripped combatant troops of all excess 
impedimenta or stocks that would impair their mobility.* 


Divisions were strictly forbidden to accumulate supplies, but 
before the system was in smooth working order, accumulation of 
stockages occurred at the various railheads and training areas. 
These large quantities were broken up and distributed where they 
were urgently needed.** 


When it finally became necessary in February, 1918, for an Ameri- 
can Division, as a complete. unit far removed from the American 
zone, to operate with the Sixth French Army in a sector where there 
existed no American installations, a, situation was created for the 
handling of which we had no precedent. The first thought was to 
leave the matter of supply entirely up to the French, but the French 
ration was not suitable for the American troops. The wine and 
spirit components were not. desired and the quantity of meat, coffee, 
and sugar was not sufficient for the American soldier. This was 
solved by agreeing with the French that the articles that were 
common to both the French and American rations were to be supplied 
from French sources in the quantities called for by the American 
Table of Allowances, and that only such articles as were peculiar 
to the American ration would be supplied from American sources. 
This compromise solution was necessary, as the supply of one Division 
did not warrant complete trainload shipments from our Base Ports 
or depots. 

The result was most carefully watched by both the French and 
American commands, as the future policy of grouping various Allied 
Forces depended largely upon its success. This question of Inter- 


allied Supply was later the most troublesome of the Interallied High ~ 


Command’s problem. 


The machinery and details for putting into effect this combined 
method of supply was worked out at Creil (Oise), where an Ameri- 
can Regulating Station was established in conjunction with the 
French Regulating Station at that point which was supplying the 
French Sixth Army. The French Regulating Officer furnished the 
supplies required by the American Regulating Officer, and to the rame 
containing these supplies were added such cars of American supple- 
mentary rations as had arrived at the Regulating Station from Ameri- 
can sources. As time went on, the American supply was increased 


®B SeeG. 0. 44,G.H.Q., A. E. F., 1918. ; 
{See Report of the Fourth Section, General Staff, page 98 and Appendix I thereof, with charts show- 
ing system of supply as laid down in G. O, 44, 
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& la paperasserie qui existait précédemment, rendant le ravitaille- 
ment aussi automatique que possible et débarrassant les troupes 
combattantes de tous les impédimenta ou stocks qui auraient entravé. 
leur mobilité.* 

Il était strictement défendu aux Divisions d’accumuler les appro- 
visionnements, mais avant que le systéme pfit fonctionner d’une 
facon réguliére, des accumulations de stocks se produisirent aux 
différentes gares de ravitaillement et dans les zones d’instruction, 
Ces grands stocks furent répartis et distribués suivant l’urgence des 
besoins.*4 

Lorsqu’il devint nécessaire pour une Division américaine, en 
février 1918, d’opérer avec la Sixiéme Armée Frangaise, en tant 
qu’unité compléte détachée de la zone américaine et dans un secteur 
ou il n’existait pas d’installations américaines, une situation se 
présenta pour la solution de laquelle nous n’avions aucun précédent. 
On eut d’abord. Vidée de confier aux Francais le soin d’assurer 
entiérement le ravitaillement, mais la ration francaise ne convenait 
pas aux troupes américaines. Les éléments vin et alcool n’étaient 
pas désirés et la quantité de viande, de café et de sucre n’était pas 
suffisante pour le soldat américain. La question fut résolue par 
Varrangement suivant avec les Frangais: les denrées communes aux 
rations frangaise et américaine seraient fournies par les Frangais 
suivant le taux réglementaire américain. Les denrées spéciales a 
la ration américaine seraient fournies par |’Armée Américaine. 
On fut dans Vobligation d’en venir & ce compromis car le ravitaille- 
ment d’une Division ne justifiait pas l’expédition de trains complets 
de nos ports de base ou de nos dépéts. 

Le résultat fut surveillé avec le plus grand soin par les Commande- 
ments américain et francais car le principe d’organisation futur, 
groupement des différentes troupes alliées, dépendait pour une 
erande part de son succés. Plus tard, cette question de ravitaille- 
ment interallié fut le probléme le plus ardu qu’eut & résoudre le 
Haut Commandement Interallié. 

L’organisation et les détails de la mise en ceuvre de cette méthode 
de ravitaillement combiné furent: appliqués & Creil (Oise) ot une 
gare régulatrice américaine fut alors créée conjoitement avec la 
gare régulatrice frangaise qui ravitaillait la Sixiéme Armée Frangaise. 
L’Officier R égulateur francais fournissait les ravitaillements demandés 
par l’Officier Régulateur américain et, & la rame contenant ces ravitail- 
lements, étaient ajoutés les wagons contenant les rations supplé- 
mentaires américaines qui étaient arrivées & la gare régulatrice. 
Plus tard, les ravitaillements américains furent augmentés et les 


a 


33 Voir G. 0. 44, G. H.Q., A. E. F., 1918. 
3 Voir page 98, rapport Quatriéme Section, Etat-Major Général, et Appendice J, avec schémas du 
systéme de ravitaillement prescrit dans G. O. 44. 


248 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


and the French correspondingly reduced, and the problem was solved 
by merely installing an American regulating personnel alongside of 
the existing French organization. 


The pooling of supplies was of inestimable value and American 
troops were mingled as desired. At one time, English, French, and 
Italian divisions, which were engaged in a small sector, were served by 
one Regulating Station and yet no break in the supply of any of these 
units resulted. When smaller units than divisions were engaged, 
the system did not work out so well, inasmuch as periodic shipments 
of American components were not maintained regularly and the 
straight French ration was not entirely satisfactory for ‘American 
consumption. 


Early in 1918, the Commander in Chief and Field Marshal Sir 
Douglas Haig agreed on the transportation from America in British 
bottoms of six American divisions. These divisions were to be 
trained in the British theater of operations for a period of from | 
10 weeks to three months and would then be transferred to an 
American Army. This number of divisions was increased when the 
German offensive in the spring of 1918 required an increase of man 
power, and at one time over 200,000 men or 10 American divisions, 
less artillery and ammunition trains, were included in the arrangement. 


The Second American Corps Headquarters was organized pre- 
vious to the arrival of the divisions and located near the British 
General Headquarters, and the British Army supplied the American 
divisions associated with the English troops. The American troops 
arrived with equipment ‘“C,” except transportation, automatic 
rifles, Stokes mortars, and 37-mm. guns. These latter articles with 
the exception of the 37-mm. guns, which we obtained from the French, 
were to be supplied by the British. Wagons and animals, Stokes 
mortars, etc., were to be kept permanently by us; motor transporta- 
tion, Vickers and Lewis guns, etc., were for use only while with the 
British. The British rifle and rifle ammunition were substituted for 
the American only so long as the troops were in the British area. 
Mounts and mounted equipment, and transportation of ammunition, in 
the absence of the divisional ammunition trains, were provided by the 
British. The British ration was supplied throughout except that 
rum was omitted and coffee substituted for tea. Clothing, except 
caps, coats, and breeches .were supplied by the British Army. Our 
S. O. S. was not to be called upon except in case of failure on the part 
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ravitaillements francais réduits en conséquence. Le probléme fut 
résolu en installant seulement un personnel régulateur américain & 
coté des organisations frangaises existantes et de leur gare régula- 
trice. 

La réunion des approvisionnements était d’une valeur inestimable 
et les troupes américaines furent mélangées aux autres troupes par suite 
des circonstances. A une certaine époque, les Divisions anglaises, 
francaises et italiennes qui étaient engagées dans un petit secteur, 
furent desservies par une seule gare régulatrice; cependant, il n’y 
eut aucun aléa dans le ravitaillement de ces unités. Quand des 
unités plus petites que des Divisions étaient engagées, le systéme 
ne fonctionnait pas si bien parce que les expéditions périodiques 
de denrées américaines n’étaient pas réguliéres et la ration régle- 
mentaire frangaise ne satisfaisait pas entiérement & la consommation 
américaine. 

Au début de 1918, le Commandant en Chef et le Field Marshal 
Sir Douglas Haig s’entendirent pour assurer le transport d’ Am éri- 
que de six Divisions américaines au moyen de navires britanniques. 
Ces Divisions devaient étre instruites sur le théAtre des opérations 
britannique pendant une période de 10 semaines & trois mois et 
devaient ensuite étre rendues & 1’Armée Américaine. Ce nombre 
de Divisions fut augmenté quand 1’offensive allemande du printemps 
1918 nécessita un plus grand nombre d’hommes, et & un certain 
moment plus de 200,000 hommes ou 10 Divisions américaines, moins 
l’Artillerie et les colonnes de munitions, étaient comprises dans 
cet arrangement. 

Le Quartier Général du Deuxiéme Corps de l’Armée Américaine fut 
organisé avant l’arrivée des Divisions et placé prés du Quartier 
Général britannique: 1’Armée Britannique ravitailla les Divisions 
américaines qui étaient avec les troupes anglaises. Les troupes 
américaines arrivérent avec 1’équipement ‘‘C,”’ sauf les moyens de 
transport, fusils automatiques, mortiers “Stokes”” et canons de 
37 mm. A l’exception des canons de 37 mm. qui furent obtenus 
des Francais, ceux-cis devaient étre fournis par les Anglais. Nous 
devions conserver en permanence les wagons et les animaux, les 
mortiers ‘‘Stokes,” etc. Les transports automobiles, les canons 
Vickers et Lewis, etc., devaient étre employés seulement pendant 
que nous étions avec les Anglais. Les Américains employérent 
des fusils et des munitions anglais, mais seulement pendant la 
période que nos troupes restérent dans la zone britannique. Les 
remontes et l’équipement des troupes montées et les trans- 
ports des munitions, en l’absence des colonnes de munitions divi- 
sionnaires, furent assurés par les Anglais. La ration britannique 
fut exclusivement fournie, & l’exception du rhum qui fut supprimé 
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of the British or where the item was peculiar to the American Ex- 
peditionary Forces.” 


Such difficulties of supply as were encountered were due to the fact 
that the British were short of some equipment that they had promised 
owing to losses during the German advance of March, 1918, and that 
the American organization was different in many respects from the 
British organization. 


Regimental Headquarters and Headquarters Company as organized 
in our Forces did not exist in the British Army and it was difficult to 
supply them. As a matter of fact, with the exception of the Twenty- 
seventh and Thirtieth, none of the 10 divisions sent into the British 
area remained there to complete their traming or fight with the 
British; they were withdrawn during June and July and used else- 
where. The Twenty-seventh and Thirtieth Divisions, however, 
remained with the British until after the Armistice. In these divi- 
sions adjustments were made to conform to British organization by 
making the battalion more of an administrative unit than it is in 
the American Army. The American cooks at first were not able to 
make the most of the British ration, with the result that the soldiers 
did not feel that they were being fed as well as their comrades under 
our system. The teaching of the cooks, however, remedied this 
situation. ; 


To take care of such items as were to be supplied by our S. O. S. 
small depots of clothing and Ordnance were established at Calais and 
Dannes. Requirements at first were filled from the excess equip- 
ment turned in by the divisions upon their arrival in Europe. 


This was, in general, the method of handling the supplies for our 
troops associated with the British and is to be contrasted with the 
system of supply of our troops under the French Command. 

It was finally the satisfactory coordination of the various Allied 
supply systems that enabled a successful prosecution of the war and 
permitted an indiscriminate mingling of troops of the various nation- 
alities. 

What promised to be the most critical problem was presented in 
May and June, 1918. ‘Troop arrivals had reached 300,000 per month. 


%5 See letter from Lieut. Col. G. S. Simonds to Chief of Supply, A. E. F., Mar. 1, 1918, and telegram No. 
98294 to Commanding General, 8. O. S.,in Appendix J of the Report of the Fourth Section, General 
Staff, G. H. Q., A. E. F. 
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et du thé qui fut remplacé par du café. L’habillement, sauf coiffures, 
tuniques et pantalons, était fourni par1’Armée Britannique. Notre 
Service de Ravitaillement (S. O. S.) ne devait pas étre mis & contri- 
bution, sauf en cas de déficit dans le ravitaillement anglais ou dans 
le cas d’objets particuliers aux Américains.” 

Les difficultés de ravitaillement rencontrées furent occasionnées 
par le fait que les Britanniques manquaient de quelques articles 
qu’ils avaient promis, par suite des pertes subies par eux durant 
V’avance allemande de mars 1918, et aussi parce que l’organisation 
américaine était différente sur beaucoup de points de 1’organisation 
britannique. 

Les Quartiers Généraux des Régiments et les Compagnies hors 
rang (Headquarters Company),comme ils étaient organisés chez 
nous, n’existaient pas dans 1’Armée Britannique et il était difficile 
de les ravitailler. En fait, sauf la Vingt-Septiéme et la Trentiéme, 
aucune des 10 Divisions envoyées dans la zone britannique ne resta 
suffisamment longtemps pour compléter son instruction ou pour 
combattre avec les Anglais; elles furent retirées en juin et juillet et 
utilisées ailleurs. Cependant, la Vingt-Septiéme et la Trentiéme 
Divisions restérent avec les Britanniques jusqu’aprés 1’Armistice. 
Ces Divisions furent organisées de fagon & se conformer autant que 
possible & 1’organisation britannique, en faisant du bataillon une 
unité beaucoup plus administrative que dans 1’Armée Américaine. 
Au début, les cuisiniers américains ne tiraient pas tout le parti pos- 
sible de la ration britannique, il en résulta que les soldats ne se 
sentaient pas si bien nourris que leurs camarades placés sous notre 
régime. Néanmoins, on remédia a cette situation par |’instruction 
des cuisiniers. 

De petits dépdts d’habillement et de matériel (Ordnance) furent 
établis » Calais et & Dannes pour prendre soin des matériels et effets 
qui devaient étre fournis par notre Service de Ravitaillement (S.0.8.), 
Au début, on fit face aux besoins 4 1’aide du surplus d’équipement 
apporté par les Divisions & leur arrivée en Europe. 

Telle était généralement la méthode de ravitaillement de nos 
troupes avec les Anglais; elle peut étre opposée au systéme de 
ravitaillement de nos troupes sous le Commandement frangais. 

Finalement, la coordination satisfaisante des différents systemes 
de ravitaillements alliés permit de poursuivre la guerre avec succés 
et rendit possible le mélange de troupes de différentes nationalités, 
sans distinction. ; 

Le probléme que l’on pensait devoir étre le plus difficile & résoudre 
se présenta en mai et en juin 1918. Les arrivées de troupes attei- 


8 Voir lettre du Lt.-Col. G. S. Simonds au Chef du Service de Ravitaillement, A. E. F., 1 mats, 1918, 
et télégramme No. 98294 au Général, Commandant le 8. 0. S., dans l’Appendice J, du rapport de la 
Quatriéme Section, Etat-Major Général, G.H.Q., Forces Expéditionnaires Américaines. 
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Freight tonnage, previously, had been large enough to permit the 
building up of a reserve of supplies in France, although the 90-day 
reserve had not been attained. When the high mark, 306,362 was 
reached (in July, 1918), the available tonnage was just sufficient to 
- meet the current needs but did not allow for the building up of the 
reserve. With the assistance given by the British supporting 10 
divisions, this mark was raised to approximately 800,000, as the 
British were taking care of the 200,000 that were training with them. 


The return of these divisions to the American Army would suddenly 
increase the calls on the American supply system by 200,000 rations 
daily, but if the tonnage increased as was expected, these additional 
200,000 could be taken care of within a few months. The increment, 
however, would not reach the point to which the British had raised 
the point of equilibrium until the middle of September, so that our 
reserve supply would be drawn upon until that time. This was upon 
the assumption that the troop arrivals would be stopped at the 
800,000 mark, but as a matter of fact it was planned to increase 
the rush of troops to France although there was no immediate 
promise of ocean tonnage being increased sufficiently to meet the 
needs. We were confronted with the dire prospect of not only failing 
to receive supplies commensurate with consumption, but also of 
completely exhausting our reserves by September 1. 


The solution of this problem was to secure more tonnage. Cables 
were sent urging that more ocean tonnage be assigned to the Army 
‘and that shipbuilding be increased. Properly speaking, questions 
of ocean tonnage and procurement of supply did not concern G-4, 
General Headquarters, but the building up and maintenance in 
France of an adequate reserve of supply was a question that vitally 
affected the problems of G—4 and could not be disregarded by it.%* 


The serious prospects confronting the American Expeditionary 
Forces were relieved by the splendid work carried on at home. 
Although never great enough to permit of building up an adequate 
reserve, nevertheless ocean tonnage for the Army was increased so 
that the flow of troops and supplies continued in increasing amounts 
and enabled the Allied Commands to overwhelm the enemy. 


86 See Cable No, 1487, in Appendix J of the Report of the Fourth Section, General Staff, G. H. Q., 
A.E.F. 
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gnaient 300,000 hommes par mois. Auparavant, le tonnage mari- 
time avait été assez important pour permettre la formation d’une 
réserve d’approvisionnements en France, bien que la réserve de 90 
jours n’ait jamais été atteinte. Quand le chiffre maximum de 


306,362 fut atteint en juillet, le tonnage disponible était juste suf- 


fisant pour faire face aux besoins courants mais ne permettait pas 
l’établissement d’une réserve. Avec l’aide donnée par les Anglais 
qui se chargérent de 10 Divisions, ce chiffre fut augmenté jusqu’a 
environ 800,000, car les Anglais ravitaillaient les 200,000 qui étaient 
instruits avec eux. 

Le retour de ces Divisions 4 |’Armée Américaine aurait augmenté 
les charges du systéme américain de ravitaillement de 200,000 
rations par jour, mais sile tonnage augmentait comme on l’espé- 
rait on pouvait faire face & cette augmentation de 200,000 au bout 
de quelques mois.» Cependant, cette augmentation ne nous per- 


mettrait pas d’atteindre le point d’équilibre auquel |’aide britannique 


nous avait permis d’arriver jusqu’au milieu de septembre, de sorte 
que nous devions vivre sur nos réserves jusqu’a cette époque. Tout 
ceci fut basé sur la prévision que le chiffre des arrivées de troupes 
serait arrété & 800,000, mais en fait on avait décidé d’augmenter 
les arrivées de troupes en France sans étre bien assurés que le ton- 
nage maritime serait suffsamment augmenté pour faire face aux 
besoins. Nous avions devant nous la perspective angoissante, non 
seulement de ne pas recevoir des approvisionnements en rapport avec 
la consommation, mais aussi celle d’avoir épuisé complétement 
nos réserves au 1 septembre. 

La solution de ce probléme était de se procurer plus de tonnage. 
Des cablogrammes furent envoyés demandant d’urgence qu’un 
tonnage plus important fit mis & la disposition de |’Armée et qu’on 
activat la construction des navires. A proprement parler, les 
questions de tonnage maritime et d’acquisition des approvisionne- 
ments ne ressortaient pas du G-—4, “General Headquarters,” mais la 
formation et le maintien en France d’une réserve adéquate d’ap- 
provisionnements était une question de premiére importance pour 
le probléme qu’avait a résoudre le G—-4 et qu’il_ ne pouvait pas 
négliger.*° 

‘Les difficultés sérieuses rencontrées par les Forces Expédition- 
naires Américaines furent aplanies par le magnifique effort fourni 
par Amérique. Bien que le tonnage maritime pour |’Armée n’ait 
jamais permis la création d’une réserve adéquate, il fut néanmoins 
suffisamment augmenté pour que l’afflux des troupes et des ravitail- 
lements soit de plus en plus important et ainsi permit au Commande- 
ment Allié d’écraser |’ennemi. 


36 Cablegramme No. 1487, annex J du rapport de la Quatriéme Section, Etat-Major Général, G. H. Q., 
Forces Expéditionnaires Américaines. 
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SUPPLY AND TRANSPORTATION AT THE FRONT.” 


By Gen. Cuaritzs J. M. Payor, Director General of Communications and 
Supply to the Armies (D. G. GC. R. A.), President of the Military Board of 
Allied Supply. 


I can not presume to cover in a few minutes @ subject so com- 
plicated as that of the organization of supply and transportation. 
I will simply indicate briefly the principles upon which these services 
were organized in the Allied Armies. At the beginning of hostilities 
these principles varied quite noticeably in the Allied Armies; later 
they gradually grew closer together until they practically became 
identical. 


In view of the capital importance of supply in modern battle and 
the relatively long length of time necessary for its organization, it is 
indispensible that the chief of the supply services be a man possessing 
the entire confidence of the Commander in Chief, foreseeing the - 
latter’s projects in advance, so that, when the time comes, he may 
be able to facilitate the execution of these plans without ever 
retarding them. 

This chief must have two essential qualities: Above all he must be 
an excellent military man, a true soldier, capable of foreseeing events 
and of drawing practical conclusions from the information furnished 
him. He must also be-an organizer. He must be able to estimate. 
clearly and rapidly; for the great saying of Napoleon, “The Art of 
War is simply a matter of execution,” is applicable, more than any 
other, to the question of supply. The Chief of Supply must possess, 
in each of the branches of his Services, technicians qualified to direct 
them, he must understand technical questions, but must not be too 
much of a technician himself, because, in general, inveterate tech- 
nicians are too prone to see difficulties, and, when he is told that 
something is “impossible,” he must, nevertheless, be able to enforce 
its execution. 

The question of supply is indispensably linked with that of trans- 
portation of all sorts. In order that transportation and supply 
work smoothly, itis essential that these be placed under the direction 
of one and the same chief. Modern war is characterized particularly 
by the considerable extension of the fronts, and it should be noted 
that when an army is out-flanked, it is obliged to retreat. It is 
necessary, therefore, to rest the flanks on natural obstacles, and this 
is why the extremities of the Western Front rested on two seas, the 
North Sea and the Adriatic. In the rear of such extended fronts, 
troop movements can only be made by motor truck and by railroad, 


37 Lecture delivered by General Payot, D. G.C. R. A. of the French Army, at the United States Army 
War College, Washington Barracks, D. C., Nov. 3, 1921. 
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RAVITAILLEMENTS ET TRANSPORTS AU FRONT.?’ 


Par le Gén. Cuaries J. M. Payor, Directeur Général des Communications et 
des Ravitaillements aux Armées (D. G. C. R. A.), Président du Comité Interallié 
des Ravitaillements. 


Je n’ai pas la prétension de faire en quelques minutes une con- 
férence sur la question si complexe de l’organisation des Ravitail- 
lements et des Transports. Je vais simplement indiquer briévement 
les principes d’aprés lesquels ces Services ont été organisés dans les 
Armées Alliées. Au début des hostilités, ces principes variaient trés 
sensiblement suivant les Armées Alliées; par la suite ils se sont 
progressivement rapprochés au point de devenir pratiquement 
identiques. 

Ktant donné Vimportance capitale des ravitaillements dans la 
bataille moderne et le temps relativement long nécessaire 4 leur 
organisation, il est indispensable que le chef de ces services soit un 
homme possédant entiérement la confiance du Général Commandant 
en Chef, connaissant ses projets & l’avance, de maniére que, le 
moment venu, il soit & méme de faciliter l’exécution des plans du 
Commandement, sans jamais les retarder. 

Ce Chef doit avoir deux qualités principales: il faut avant tout 
qu'il soit un excellent militaire, un vrai soldat, capable de prévoir les 
évéenements et de tirer les conclusions pratiques des renseignements qui 
lui parviennent. II doit étre également un organisateur; il lui faut 
voir simple et rapide; car la grande parole de Napoléon: “La guerre 
est un art simple et tout d’exécution” s’applique plus que tout autre 
& la question des Ravitaillements. Le Chef de ces ravitaillements 
doit disposer dans chaque branche de ses services de techniciens 
qualifiés pour les diriger, il doit connaitre lui-méme les questions 
techniques, mais pas trop, parce qu’en général les techniciens purs 
voient trop les difficultés, et il doit pouvoir quand on lui dit: “C’est 
impossible,” imposer quand méme l’exécution. 


La question des Ravitaillements est liée essentiellement a celle 
des Transports de toute nature: pour que les ravitaillements et les 
transports puissent s’exécuter sans heurt, il est essentiel qu’un 
seul et méme chef soit chargé de les assurer. La guerre actuelle 
est particulitrement caractérisée par l’extension considérable des 
fronts, et il est & remarquer que lorsqu’une armée se trouve débor- 
dée 4 une aile, elle est obligée & la retraite. Il faut donc appuyer ces 
fronts & des obstacles naturels, et c’est ainsi que le front occidental 
s’appuyait & deux mers: la Mer du Nord et 1’Adriatique. En 
arriére de ces fronts étendus les mouvements de troupes ne peuvent 


87 Conférence faite par le Général Payot, D. G.C. R. A., de l’Armée Francaise, au “War College’? 
(Ecole de Guerre) des Etats-Unis, 4 Washington, D.C. 
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most of the time by a combination of these two means of transporta- 
tion. These two means of transportation should, therefore, be placed 
under a single authority, who, knowing the thoughts of the Com-_ 
mander in Chief, can decide upon the modifications in their employ- 
ment.*8 

As, in general, troops are moved from one part of the front to an- 
other part of the front, it is necessary to reserve for troop movements, 
those transportation routes which are parallel to the front; these are 
what the French called “rocades.” On the other hand, supply de- 
pots should be echeloned in depth and should increase in size directly 
with the distance from the front, their transportation, consequently, 
is carried out on the lines perpendicular to the front without impeding 
the transportation of troops. Furthermore, it should not be neces- 
sary to shift supplies when troop concentrations are made on certain 
parts of thefront; this is possible if the depots of gradually increasing 
capacity are echeloned toward the rear and by maintaining only 
small stocks in proximity to the troops. By these means the maxi- 
mum results in the transportation of troops and supplies are obtained. 


I will illustrate briefly the application of these important principles 
in the great battles of the war. 

In 1914, the only supplies with troops were those which they could 
carry themselves. There were stocks of slight importance at the 
Regulating Stations. As you know, Regulating Stations are important 
railroad stations located about 50 kilometers to the rear of the front 
line; from these stations supplies are forwarded to the railheads, 
which are generally stationary in war of position and movable during 
open warfare. With this system, at the time of the German ad- 
vance, it was only necessary for us to draw back our regulating sta- 
tions from the left wing and from the center toward the rear, a few 
of them as far as the Loire, to continue to assure our supply normally. 
At the same time, we utilized the main railroad lines which ran parallel 
to the front, particularly the two lines, Paris-Nancy and Paris-Bel- 
fort, to transport the troops detached from our right wing into the 
region north of Paris. We were thus enabled to dispose our troops 
on an immense segment of a circle, which had its extremities north- 
east of Paris, and at Verdun, and its center on the Marne, forming a 
pocket into which the German Army ingulfed itself and met defeat. 


After the Marne, when the Germans attacked in the direction of 
Calais, with the view of separating France from England, we trans- 


38 In this connection, General Payot explained that he did not mean that there should be one service 
under a single Chief of Service, but a railway service under its chief, a motor service underits chief, etc., 
but all coming together under him, who is Director of Communications and Supply. Hefurther pointed 
out that transportation and supply come together under this Director and his regulating officers, 
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se faire que par transports automobiles et par chemins de fer, la 
plupart du temps par la combinaison de ces deux moyens. II faut 
donc que ces deux modes de transports soient placés sous une méme 
autorité, qui, au courant de la pensée du Commandant en Chef, 


décide des modalités respectives de leur emploi. ** 


Comme en général les déplacements de troupes se font d’un point 
du front & autre point du front, il est nécessaire de leur réserver les 
lignes de transports paralléles & ce front, c’est ce que nous appelions 
des ‘“rocades.” D’autre part les entrepédts de ravitaillements 
doivent étre échelonnés en profondeur et avoir une importance 
croissante avec |’éloignement du front, leurs transports se font ainsi 
par les voies ferrées perpendiculaires au front sans géner les trans- 
ports de troupes. En outre, il ne faut pas avoir & déplacer les ap- 
provisionnements, quand on fait des concentrations de troupes en 
certains points du front, ce qui est possible, si les dépéts de plus 
en plus considérables sont échelonnés vers |’intérieur, en ne con- 
servant que de faibles dépéts & proximité des troupes. On arrive 
ainsi par ces moyens & un maximum de rendement dans les trans- 
ports de troupes et de ravitaillements. 

Je vais indiquer briévement |’application de ces grands principes 
dans les grandes batailles: de la guerre. 

En 1914, nous n’avions auprés des troupes que les approvisionne- 
ments qu’elles pouvaient transporter elles-mémes. Il n’y en avait 
d’un peu importants qu’aux Gares Régulatrices. Comme vous le 
savez, ces gares sont des gares importantes situées 4 environ 50 
kilométres en arriére du front; de ces gares partent les ravitaille- 
ments pour les Gares de Ravitaillements, généralement fixes dans la 
guerre de position, mobiles dans la guerre de mouvement. Avec 
ce systéme, au moment de l’avance allemande, il nous a suffi de 
reculer nos Gares Régulatrices de1’aile gauche et du centre, quelques- 
unes jusqu’a la Loire, pour continuer & assurer normalement nos 
ravitaillements. En méme temps nous utilisions les grandes voies 
paralléles au front, en particulier les deux lignes: Paris-Nancy et 
Paris-Belfort, pour transporter dans la région au nord de Paris 
les troupes prélevées sur notre aile droite. C’est ainsi que nous 
sommes arrivés & disposer nos troupes sur un immense arc de cer- 
cle, ayant ses deux extremités au nord-est de Paris, et. & Verdun et 
son centre sur la Marne, formant une poche dans laquelle s’est 
engouffrée 1’Armée Allemande pour y trouver la Défaite. 

Apres la Marne, lorsque les Allemands attaquérent dans la direction 
de Calais en vue de séparer la France de |’Angleterre, nous avons 


388A ce sujet, le Général Payot expliqua que cela ne voulait pas dire qu’ildevrait y avoir un service 
unique sous les ordres d’un seulchef. 1) devrait y avoir un service des chemins de fer sous son propre 
chef, un service automobile sous son propre chef, etc. , mais tous dépendants de celui qui est Directeur 
des Communications et des Ravitaillements. I] ajouta que les transports et les Tavitaillements sont 
sous les ordres de ce Directeur et de ses Officiers Régulateurs. 
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ported the II French Army from the region of Nancy in the same 
manner, and some divisions which had been detached from the I 
Army of the Vosges, to Montdidier, Arras, and toward the north; 
the British Army from the region of Villers-Cotterets to Calais and 
Hazebrouck. Thus we arrived at the sea before the Germans and 
found a point of support for our left wing. During this time our sup- 
plies used the lines perpendicular to the front. Summing up, we 
won the race to the sea and victory by utilizing the routes parallel 
to the front for troop movements, and, for supplies—the perpendicular 
lines. 

When the Germans attacked Verdun with important forces we 
only had three railroad lines at our disposal: First, that of the Meuse, 
which was cut at St. Mihiel and which, therefore, ended at quite a 
distance from Verdun; that of Chalons-Verdun, which was bombed 
at Aubréville and at which point trains could pass only at night; 
third, the narrow-gauge, 1-meter road from Bar-le-Duc to Verdun, 
whose capacity did not exceed 700 to 800 tons per 24 hours. Thanks 
to the centralization under the same authority of the railroad and 
motor transportation services, we were able to remedy this situation. 
As we did not possess the necessary labor to construct a new railroad, 
I had, in the spring of 1915, caused the road from Bar-le-Duc to 
Verdun to be widened so as to permit a two-way flow of traffic for 
motor-truck transportation, so that when the enemy launched his 
attack we were able to operate constantly 6,000 motor trucks every 
24 hours between Bar-le-Duc and Verdun and, among other things, 
to rush forward 2,000 tons of munitions daily. Such results could 
not have been obtained had not the railroad, the motor transporta- 
tion, and the roads services been centralized under one hand. 


In November, 1917, when it became necessary to transport French 
and British forces to the Italian front, we had only two railroads at 
our disposal, that of Modane and that of Nice-Ventimille, whose 
total capacity could attain a maximum of 40 trains per day. We 
were able to create and use two other routes of transportation, that of 
Briancon-Pignerolles, over which the transportation of infantry and 
material was carried out by motor trucks and over which mounted 
troops moved by road; second, that of the Col de Tende, where 
motor trucks used the road which skirted the single track coastal 
railroad on Italian soil. This organization permitted us to pour the 
equal of more than 60 trains per day into Italy. 

In 1918, during the attack,upon the hinge (formed by the wings) 
between the British and the French, at the time when, following the 
rapid advance of the enemy, Amiens was placed under the latter’s 
artillery fire, I succeeded in bringing to its maximum the flow of men 
and supplies upon the battlefield by combining rail and motor trans- 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 259 


de méme transporté la Deuxiéme Armée Francaise de la région 
de Nancy et des Divisions prélevées sur la Premiére Armée, des 
Vosges vers Montdidier, Arras et au Nord; l’Armée Anglaise de la 
région de Villers-Cotteréts sur Calais et Hazebrouck. Ainsi nous 
arrivames & la mer avant les Allemands et y poussimes un poitt 
d’appui pour notre aile gauche. Pendant ce temps nos ravitaille- 
ments s’effectuaient sur les lignes perpendiculaires au front. En 
résumé, nous avons gagné la course & la mer et la Victoire en utilisant 
pour les troupes les lignes de communication paralléles au front, 
et, pour les ravitaillements les lignes perpendiculaires. 

Lorsque les Allemands attaquérent Verdun avec des forces con- 
sidérables, nous ne disposions que de trois voies ferrées: 1° celle de la 
Meuse, coupée & St.-Mihiel et n’arrivant donc qu’assez loin de Verdun; 
2° celle de Chalons-Verdun, bombardée & Aubréville et ot les trains ne 
pouvaient passer que la nuit; 3° la voie étroite de 1 métre, Bar-le-Duc 
& Verdun, dont le rendement ne dépassait pas 700 & 800 tonnes par 
24 heures. Grace & la concentration sous la méme autorité des 
services des voies ferrées et des transports automobiles, nous avons 
pu remédier 4 cette situation. Comme nous ne disposions pas de la 
main-d’ceuvre nécessaire pour construire une nouvelle voie ferrée, 
javais, au printemps 1915, fait charger la route de Bar-le-Duc & 
Verdun de maniére & permettre sur cette route une circulation & 
double courant de transports par automobiles. Ainsi lorsque 
Vennemi pronon¢a son attaque, nous pfimes faire circuler constam- 
ment entre Bar-le-Duc et Verdun 6,000 camions-automobiles par 
24 heures et, entre outre, faire affluer chaque jour 2,000 tonnes de 
munitions. De tels résultats n’auraient pu étre atteints sans la 
concentration dans une méme main des services des chemins de fer 
et des services automobiles et routiers. 

En novembre 1917, lorsqu’il fut nécessaire de ‘transporter sur le 
front italien des forces fran¢aises et britanniques, nous ne disposions 
que de deux voies ferrées: celle de Modane et celle de Nice-Ventimille, 
ayant un rendement total atteignant au maximum 40 trains par jour. 
Nous avons pu créer et utiliser deux autres lignes de communication: 
1° celle de Briangon-Pigerolles, ou les transports s’effectuaient par 
camions-automobiles pour l’infanterie et le matériel, par la route pour - 
les troupes montées; 2° celle du Col-de-Tende, utilisée par la route 
par les camions- soiiteadobiles et doublant le chemin de fer de la céte 
& voie unique en territoire italien. Cette organisation nous a permis 
de déverser en Italie la valeur de plus de 60 trains par jour. 

En 1918, lors de l’attaque allemande sur la charniére entre les 
Anglais et les Frangais, au moment ou par suite de l’avance sie ao de 
V’ennemi Amiens se trouvait sous le feu de leurs canons, j’ai réussis 
® porter & son maximum I’afflux des hommes et des ravitaillements 
sur le champ de bataille en combinant les transports par voies fer- 
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portation. In order to intensify traffic, we had classified the roads 
into three categories according to the speed of the vehicles: First, 
roads for motor vehicles carrying troops and supplies; second, roads 
for tractor artillery; third, roads for animal-drawn convoys. Thanks 
t unity of control, we were able to transport durmg three weeks an 
average of 100,000 men daily (organized units or replacements) ; as 
for supply, and particularly that concerning munitions, we were able 
to furnish means for supplying the most formidable consumption 
thereof ever attained. 


This organization, which gave us the maximum results and flexi- 
bility in transportation and supply, was not possessed by the Ger- 
mans. In fact, it can be stated that throughout the war, the German 
High Command was constantly hindered in the execution of its plans 
through the lack of flexibility of its supply. I will cite you but one 
example: At the time of the Armistice, the rears of the German 
Army were so encumbered that when our troops reached the region 
of the railroad Charleville-Givet-Namur this lie was found to be 
blocked for a distance of more than 40 kilometers by an enormous 
accumulation of cars loaded with material which the Germans had 
been unable to evacuate. The Germans’ zone of retreat narrowed 
toward the east; it is certain that had not their combatant troops 
been forced to capitulate by the loss of the battle, they would 
undoubtedly have been forced to do so on account of the collapse of 
their system of supply and transportation. These examples will 
enable one to understand that the transportation net forms the 
veritable backbone of the theater of operations. 


If several allied armies operate upon one theater of operations, the 
problem presents two difficulties: First, to preserve the unity of this 
framework; second, to respect the independence of each allied army. 

As, unfortunately, the war operations were taking place on French 
soil, it was the French, therefore, who retained the control of the 
railroads, but at the same time they gave each Allied Army the num- 
ber of trains necessary for the latter’s own transportation. This 
number, which was nearly constant in normal times, could be in- 
creased as circumstances demanded. Each army could thus retain 
control of its own supplies. However, the locations of the large 
depots of the Allied Armies were fixed in agreement with French 
authority, so that their supply could be assured. 


Such an interallied organization could give good results only on 
conditicn that it be accompanied by close and constant understand- 
ing between the chiefs of the large services of all the Allied Armies. 
This understanding was assured by the liaison officers detached by 
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rées et par automobiles. Pour intensifier le trafic nous avions 
classées les routes en trois catégories, suivant les vitesses des véhi- 
cules: 1° routes pour automobiles transportant des troupes et 
des ravitaillements; 2° routes pour l’artillerie & tracteurs; 3° routes 
pour convois hippomobiles. Grace 4 unité de direction nous 
avons pu, pendant trois semaines, transporter chaque jour un effectif 
moyen de 100,000 hommes (unités constituées ou renforts); quant 
aux ravitaillements, en ce qui concerne plus particuligrement les 
munitions, nous avons pu fournir de quoi alimenter les plus formi- 
dables consommations qui aient jamais été atteintes. 

Cette organisation, qui a pu ainsi nous procurer le maximum de 
rendement et de souplesse dans les transports et les ravitaillements, 
les Allemands ne la possédaient pas. En effet, on peut affirmer que 
pendant toute la guerre, le Haut Commandement allemand s’est trouvé 
constamment géné dans l’exécution de ses plans par le manque de 
souplesse de ses ravitaillements. Je ne citerai qu’un exemple: 
Au moment de l’Armistice, les arriéres de |’Armée Allemande étaient 
tellement encombrés que lorsque nos troupes atteignirent la région 
de la voie ferrée Charleville-Givet-Namur, on trouva cette ligne de 
communication bloquée sur une longueur de plus de 40 kilométres 
par une énorme accumulation de wagons chargés de matériel que les 
Allemands avaient été incapables d’évacuer. La zone de retraite 
des Allemands allant en se resserrant vers |’est, il est certain que si 
leurs troupes combattantes n’avaient pas été forcées de capituler par 
la perte de la bataille, elles l’auraient été par suite de l’effondrement 
de leur systéme de ravitaillement et de communications. Ces 
exemples permettront de comprendre que le réseau des communica- 
tions forme la véritable ossature du théatre des opérations. 

Si plusieurs Armées Alliées se trouvent sur un théatre d’opérations, 
le probléme présente deux difficultés: 1° conserver Vunité de cette 
ossature; 2° respecter l’indépendance de chaque Armée Alhée. 

Comme, malheureusement, les opérations de guerre se déroulaient 
sur le sol fran¢ais, ce furent les Frangais qui conserverent la direction 
des chemins de fer tout en donnant & chaque Armée Alliée le nombre 
de trains nécessaires & ses transports. Ce nombre, & peu prés fixe 
en temps normal, pouvait étre augmenté a la demande des circons- 
tances. Chaque Armée pouvait ainsi conserver V’autonomie par- 
ticulidre de ses ravitaillements. Toutefois, les emplacements des 
grands dépéots des Armées Alliées étaient arrétés de concert avec 
Vautorité francaise, en vue d’étre certains de pouvoir en assurer 
la desserte. 

Une organisation interalliée semblable ne pouvait donner de 
bons résultats qu’a la condition d’étre accompagnée d’une union 
intime et constante entre les chefs des grands services de toutes 
les Armées Alliées. Cette union était assurée par les officiers de 
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these Armies to my Headquarters. These officers showed a constant 
and untiring zeal, and, during critical periods, they gave themselves 
unsparingly, remaining days and nights at the telephone in order that 
all the Armies might instantly agree on the ever occurring changes in 
the execution of operations to meet the constantly changing situa- 
tion.*® 

I desire here to render homage to General Harbord, Commander of 
the American S. O. S. at Tours, and to General Moseley, Chief of G-4 
at the American G. H. Q. at Chaumont. Thanks to their activity, 
to their thorough knowledge of the questions of organization and of 
transportation, and to the intimate understanding which united us, 
we were able to overcome the supply difficulties of the French and 
American Armies in a zone in which they were mixed. I must add 
to the names of these two officers that of General Connor, predecessor 
of General Moseley at Chaumont, whose breadth of view and untiring 
activity have rendered most valuable services to the common cause. 
I sincerely declare that I have never encountered any difficulties with 
the Americans and that, on the contrary, I have always received the 
greatest assistance from them. In particular, it is thanks to the 
remarkable supply organization accomplished by General Moseley 
that the American Army was enabled to make its offensive, at first 
on St. Mihiel, and, later, to progress between the Argonne and the 
Meuse, in a particularly difficult region where the almost complete 
lack of railroads had to be offset by the organization of heavy capacity 
motor transportation. 


This complete unity which existed among us was a different thing 
from the unity of command. That is why, after the designation of 
Marshal Foch as Commander in Chief of the Allied Armies, General 
Dawes requested unity of command for transportation and supply 
also. But, if the Allies (and it is the same case among members of 
the same family) did not hesitate to place their blood in common, 
they showed less eagerness to divide their resources of all kinds. 
General Dawes conceived a plan which respected this proprietary 
instinct which is inherent in human nature. He caused the Allied 
Governments to sanction the creation of the Military Board of Allied 
Supply, whose decisions became executory when they were adopted 
unanimously. Thanks to this Board, during the latter part of the 
war, we accomplished a pooling of supplies in the Allied Armies which 
enabled each of them to procure whatever it lacked by drawing on the 
resources of armies better fixed. 


39 General Payot greeted Colonel Beacham, ofthe U.S. Army, who had been attached to the Headquarters 
ofthe D, G. C, R. A. during the war, and paid a tribute to the services rendered by Colonel Beacham. 
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liaison détachés par ces Armées 4 mon Etat-Major. Ces officiers 
ont fait preuve d’un zéle constant et inlassable et, pendant les 
périodes de crise, ils se sont dépensés sans compter, passant jours 
et nuits au téléphone pour mettre d’accord instantanément toutes 
les armées sur les modifications apportées & tout instant dans |’exé- 
cution des opérations. * 

Je demande & rendre hommage ici au Général Harbord, Com- 
mandant le S. O. S. Américain & Tours, et au Général Moseley, 
Chef du G4, au Grand Quartier Général Américain & Chaumont. 
C’est grace a leur activité, leur profonde connaissance des questions 
d’organisation et des transports, et & l’union intime qui nous liait 
que nous avons pu vaincre les difficultés du ravitaillement des 
Armées Francaises et Américaines dans une zone ov elles étaient 
mélangées. Je dois ajouter aux noms de ces deux officiers celui du 
Général Connor, prédécesseur du Général Moseley & Chaumont, 
dont la largesse d’idées et |’inlassable activité ont rendu 4 la 
cause commune les plus précieux services. Je déclare sincérement 
qu’avec les Américains je n’ai jamais rencontré de difficultés et 
qu’au contraire j’ai toujours trouvé auprés d’eux l’aide la plus 
compléte. En particulier, c’est grace & l’organisation des ravitail- 
lements remarquablement réalisée par le Général Moseley que 
l’Armée Américaine a pu faire son offensive sur St.-Mihiel d’abord, 
et progresser ensuite entre 1’Argonne et la Meuse dans une région 
particuligrement difficile, ot. absence presque compléte de voies 
ferrées a 6té compensée par une organisation de transports auto- 
mobiles & grand rendement. 

Cette union compléte qui existait entre nous était une chose diffé- 
rente de l’unité de Commandement. C’est pourquoi, aprés la dési- 
gnation du Maréchal Foch comme Commandant en Chef des Armées 
Alliées, le Général Dawes demanda également |’unité de Commande- 
ment pour les Communications et les Ravitaillements. Mais si les 
Alliés, comme c’est le cas parmi les membres d’une méme famille, 
n’hésitaient pas & mettre leur sang en commun, ils apportaient 
moins d’empressement & partager leurs ressources de toute nature. 
Le Général Dawes concut un plan qui respectait cet instinct de la 
propriété inhérente & la nature humaine. Il fit adopter par les 
Gouvernements Alliés la création du Comité Interallié des Ravitail- 
lements, dont les décisions devenaient exécutoires lorsqu elles 
étaient prises & l’unanimité des voix. Grace & ce Comité, dans la 
derniére partie de la guerre nous sommes arrivés & réaliser une 
union des ravitaillements dans les Armées Alliées qui a permis de 
procurer & chacune d’elles tout ce qui pouvait lui manquer par 
prélévement sur les ressources des Armées mieux dotées. 


39 Le Général Payot salua le Colonel Beacham, de l’Armée Américaine, qui avait été attaché au Grand 
Quartier Général dela D.G.C. R.A. pendant la guerre, et rendit hommage aux services rendus par le Colonel 
Beacham. 
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It is thus the American Army furnished the French Army oats and 
flour, that the British Army helped to supply the French divisions at 
Mount Kemmel, that the munitions of the French and Americans 
were pooled, and that I was enabled to send to General Moseley 
French motor trucks for the American Army fighting between the 
Argonne and the Meuse. 

But there are things the pooling of which surpasses in importance 
that of resources and even of food. I mean morale, ideas. The 
Board succeeded in creating a community of ideas and methods, a 
unity of doctrine—in a word, through the creation of its interallied 
schools: Rozoy, for the Automobile Service; St. Dizier, for standard 
gauge railroads; Nangis, for. narrow gauge railroads. Thanks to 
these schools, during the final phase of the war, in October and No-~ 
vember, 1918, we were able, without inconvenience, to mix the French 
and the American Armies in the Argonne; the Belgian and the French 
Armies in Flanders. We are convinced to-day that the best safe- 
guard for peace resides in the conservation and development of this 
intimate unity among the Allies. 


In conclusion, I wish to state that in this world the best means of 
doing useful work is to have a “‘passion”’ for your calling.** 


36 General Payot paid a glowing tribute to Captain de Marenches, of the French Army, formerly with 
General Pershing, who interpreted the above lecture into English. 


THE SUPPLY SERVICES OF THE ITALIAN ARMY DURING THE WAR. 


Comments on certain problems relating to supply by Lieut. Gen. Stephan Lom- 
bardi, ‘‘Intendente’’ (Quartermaster) of the Third Army from the beginning 
of the war until April, 1916, and later “‘Intendente Generale’’ (Quartermaster 
General) of the Army until the month of June, 1917. 


In order to understand thoroughly the statement of his Excellency Lieutenant 
General Lombardi, it is thought advisable to give a brief explanation of the 
functioning of the supply system of the combatant troops of the Italian Army. 

This system had been planned mainly in preparation for a war of movement; 
the means provided for the execution of supply were the establishments which 
are enumerated in Chapter I (Reserve, Central and Advanced depots, first-line 
establishments). 

The general principles on which the supply system was based were as follows: 


1. Each army was to be provided with the necessary means to enable it to 
live and fight for a certain number of days. 

2. The first-line establishments were organized so as to enable them to follow 
the troops in movement. 

3. The second-line establishments, in general the ‘‘Central depots,’’ were to 
remain stationary, while the ‘‘ Advanced depots, ’’ on the contrary, were organized 
into subdivisions which were to follow the troops. The latter were to be, at all 
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C’est ainsi que 1’Armée Américaine fournit & 1’Armée Francaise 
de l’avoine et de la farine, que l’Armée Britannique aida au ravitail- 
lement des Divisions frangaises combattant au Mont-Kemmel, que 
les munitions frangaises et américaines furent mises en commun, et 
que je pus envoyer au Général Moseley des camions francais pour 
PArmée Américaine combattant entre 1’Argonne et la Meuse. 

Mais il est des choses dont la mise en commun surpasse encore en 
importance celle des ressources et méme des vivres; je veux dire la 
Morale, les Idées. Le Comité a réussi & créer la communauté des 
idées et des méthodes, ]’unité de Doctrine- en un mot, par la création 
de ses écoles interalliées: Rozoy, pour le Service Automobile; St.- 
Dizier, pour les chemins de fer & voie normale; Nangis, pour les 
chemins de fer a voie étroite. Grace & ces écoles, dans la phase 
finale de la guerre, en octobre et novembre 1918, nous avons pus, sans 
inconvénients, mélanger les Armées Frangaises et Américaines en 
Argonne; Belges et Fran¢aises en Flandres. Nous sommes con- 
vaincus aujourd’hui que la meilleure sauvegarde de la Paix réside 
dans la conservation et le développement de cette union intime entre 
les Alliés. 

En terminant, j’aimerais dire, qu’en ce monde, le meilleur moyen 
de faire ceuvre utile, c’est d’étre passionné pour son métier.”° 


“0 Le Général Payot rendit hommage au Captaine de Marenches, de 1’Armée Francaise, qui fut attaché 
au Général Pershing pendant la guerre et qui interpréta la conférence ci-dessus en anglais. 


LE SERVICE DES RAVITAILLEMENTS DANS L’ARMEE ITALIENNE 
PENDANT LA GUERRE. 


Considérations exprimées sur quelques problémes relatifs au ravitaillement, 
par le Lieut. Gén. Stephan Lombardi, Intendant de la Troisiéme Armée, du 
commencement de la guerre jusqu’en avril 1916, et ensuite Intendant Général 
de l’Armée jusqu’au mois de juin 1917. 


Pour bien comprendre |’exposé de son Excellence le Lieutenant Général Lom- 
bardi, il est bon de montrer briévement le fonctionnement général du Service 
des Ravitaillements des troupes en campagne dans |’ Armée Italienne. 

Il avait été établi principalement en vue d’une guerre de mouvement; les 
moyens mis a sa disposition étaient les établissements énumérés dans le Chapitre 
I (Réserves, Dépdts Centraux, Magasins Avancés, Etablissements de premiére 
ligne). 

Les principes généraux sur lequel était basé le fonctionnement du Service des 
Ravitaillements étaient les suivants: 

(1) A chaque Armée devaient étre assurés les moyens de vivre et combattre 
pendant un certain nombre de jours. 

(2) Les Etablissements de premiére ligne devaient étre aptes 4 pouvoir suivre 
les troupes dans leurs mouvements. 

(3) Parmi les Etablissements de deuxiéme ligne, les Dépdts Centraux, devaient 
en général étre fixes. Les Dépéts Avancés au contraire devaient étre organique- 
ment constitués par subdivisions pour suivre les troupes dans leurs mouvements, 
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times, within one motor transport “étape’’ (120 kilometers) of the troops them- 
selves, and, whenever possible, these depots were to be located at the railhead. 


Normally, materials and supplies coming from the Reserve depots, which were 
located throughout the interior of the country, were forwarded by the ministries 
concerned from these reserve depots to the “Central depots”; the latter func- 
tioned as large reservoirs for each of the services in each army. From the ‘‘Cen- 
tral depots,” in accordance with the instructions of the “Intendenze d’Armata”’ 
(Army Supply Services), supplies were forwarded to the various “ Advanced 
depots.” Ordinary supply requirements were sent by periodical trains, while 
exceptional supplies were shipped by means of special trains. 

A “second system” had also been organized (and in the case of certain materials 
and supplies, this latter system was followed almost continuously throughout 
the war). This system provided for the supply of the “ Advanced depots” 
directly from the ‘Reserve Establishments” whenever this method facilitated 
railroad transport and provided it did not retard the regular renewal of the 
supplies in the ‘‘Central depots.” ; 

The “Advanced depots,” in accordance with requests from the large units, 
forwarded supplies and materials to the ‘‘first-line establishments.’”’ These 
supplies were sent by rail, whenever possible, but when this means of transporta- 
tion was not available, motor transport was employed. 

In the “Mountain Zone,” motor transport was supplemented by animal-drawn 
transport, cable transport (teleferiche), and also by the employment of pack 
mules. 

The troops drew their supplies from the “first-line establishments,’’ using their 
own transportation; and the ‘first-line establishments,’ in turn, received the 
unserviceable material coming from the front. 

Certain materials which were difficult to procure were supplied by the ‘“‘Inten- 
denza Generale”’ through “‘special depots,” the latter thus replacing corresponding 
“Central depots.” 

Automobile and aviation materials were supplied in the same way; however. 
such materials were sent from the interior of the country to a single special 
“Central depot.’’ From the latter, these supplies were forwarded to the “ Ad- 
vanced depots”’ of each army. 


I. PRINCIPLES WHICH GOVERNED THE ORGANIZATION OF THE SERVICES 
OF SUPPLY AT THE BEGINNING OF THE WAR. 


The organization of our services, which had already been thoroughly 
studied before the war, is summarized in our “Regulations on the 
Service in the Field, part 2.” This organization gave most satis- 
factory results during the war. 

These regulations, although based on the conception of a war of 
movement and short duration did, on account of the broadness of 
their viewpoint and the flexibility of their provisions, readily adapt 
themselves to the exigencies of a prolonged and stabilized war. 

Our organization can be summarized as follows: 

1. Centralization of the direction of all the services of the Army in 
the ‘‘Intendenza Generale”’ and all the army services in the ‘ Inten- 
denze d’Armata” (Army Supply Services); these ‘‘Intendenze”’ 
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ne pas étre éloignés d’une distance supérieure 4 une ‘“‘étape’’ d’automobile (120 
kms.) et enfin étre placés autant que possible 4 la gare téte de ligne du chemin 
de fer. 

Normalement, les matériaux et les denrées des Dépéts de Réserve, disséminés 
sur tout le territoire national, parvenaient par les soins des ministéres compétents 
aux Dépéts Centraux, qui fonctionnaient comme de grands réservoirs pour 
chaque service et pour chaque Armée. De ceux-ci, suivant les dispositions des 
“Tntendenze d’Armata, ” ils étaient expédiés aux Dépéts Avancés par des trains 
périodiques pour les ravitaillements normaux et par des trains exceptionnels pour 
les ravitaillements spéciaux. 


On avait cependant prévu un deuxiéme systéme qui, pour certains matériels et 
denrées, a été suivi presque continuellement pendant la guerre et consistant a 
ravitailler les Dépéts Avancés directement par les Etablissements de réserve, 
quand cette mesure facilitait les transports par chemin de fer et ne dérangeait 
pas le renouvellement régulier des ravitaillements dans les Dépdéts Centraux. 


Les Dépéts Avancés & leur tour, suivant les demandes des grandes unités, 
envoyaient les denrées et les matériaux aux Etablissements de premiére ligne, si 
possible par chemins de fer et, en cas contraire, par camions automobiles. 


Ces derniers transports ont été aidés, particuliérement dans la zone des mon- 
tagnes, par les transports hippomobiles, les cdbles transporteurs et les mulets. 


Les troupes se ravitaillaient avec leurs propres moyens aux Etablissements de 
premieére ligne, sur lesquels elles évacuaient le matériel hors d’usage. 


Pour certains matériaux dont l’acquisition était plus difficile, les ravitaille- 
ments étaient assurés par |’ “Intendenza Generale” au moyen de dépéts spéciaux, 
qui remplagaient ainsi les Dépéts Centraux correspondants. 

De méme s’opérait le ravitaillement du matériel automobile et de 1’ Aéro- 
nautique; toutefois, il arrivait de l’intérieur du Pays dans un seul Dépét Central 
spécialisé, et de 1A était envoyé aux Dépdts Avancés correspondant 4 chaque 
Armée. 


I. PRINCIPES QUI REGLAIENT L’ORGANISATION DES SERVICES DE 
L’ARMEE AU COMMENCEMENT DE LA GUERRE. 


L’organisation de nos services, qui avait été longuement étudiée 
déja avant la guerre, était résumé dans notre ‘‘Réglement sur le 
Service en Campagne, 2° partie,’ qui a donné des résultats admi- 
rables pendant la guerre. 

Ce réglement, quoique basé sur la conception d’une guerre de 
mouvement et de courte durée, s’adapta aux nouvelles exigences 
d’une longue guerre et d’une guerre de position, en raison de ses 
larges vues et de la souplesse de ses prescriptions. 

Notre organisation peut ainsi se résumer: 

1. Unité de direction de tous les services de |’Armée dans |’Inten- 
dance Générale et. pour tous les services d’Armée dans |’Intendance 
d’Armée; ces Intendances fonctionnant & coté mais séparément des 
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functioned by the side of, but separate from, the respective large 
Commands, viz: the ‘‘Comando Supremo” and the various Army 
Headquarters. 

2. In the Army Corps and in the independent Divisions, the Services 
were directly controlled by the Commanding Officers of the large 
units by means of a simple “bureau” or by a ‘‘section for the 
services.” 

3. To enable the troops to live, local resources were exploited as 
much as possible, demands were made upon the rear only for those 
supplies which it was impossible to procure on the spot. 

4. The Services and the Establishments were echeloned in depth: 


In the first line, those which formed an integral part of the Army 
Corps and of subordinate units. 

In the second line, those under the orders of the “Army Inten- 
denze’’ and whose duty it was to supply the former, and which 
were, in turn, supplied by the Ministry, through the latter’s ‘‘ Reserve 
Establishments.”’ 

The establishments of the first line, possessing the necessary 
mobility, were destined to follow the combatant troops; those of the 
second line comprised a stationary part, the ‘‘Central Depot,’’ which 
was the logistic base of the Army, and a second part, the “ Advanced 
Depots,” which could be moved either forward or backwards, so 
as to be always at a suitable distance from the establishments of 
the first line and from the “Central Depot.” 

5. In a transversal or lateral direction the services were organized 
into sections corresponding to the subdivisions of the large units, so 
as to enable them to separate and follow the large units in their 
movements from one army or from one zone to another. 

6. The réle of the “Intendenza Generale’ was essentially one of 
direction, with the single exception of the “Direction of Trans- 
portation,’ which was an executive agency as well as a direction. 
The “Intendenza Generale’? was composed only of directions (bu- 
reaux or sections). These were the Staff, the Commissariat, the 
Engineer, the Medical, the Veterinary Service, the Lines of Communi- 
cations, the Civil Engineers, and the Posts and Telegraphs. The 
“Tntendenza Generale” had no establishments under its direct orders, 
while, on the other hand, the “ Army Intendenze,”’ which were direct- 
ing as well as executive organs, included in their composition various 
services which directed and administered the establishments under 
their orders. 

7. The centralization of the direction of all the services in the 
hands of the “Intendenze” is a method peculiar to our Army. Cer- 
tain slight exceptions to this. rule were made, however, in the sup- 
plying of Artillery and Engineer matériel. In so far as Artillery 
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grands Commandements respectifs: Commandement Supréme et 
Commandements d’Armée. 


2. Dans les Corps d’Armée et dans les Divisions indépendantes, 
les services sont réglés par les Commandants des grandes unités 
mémes au moyen d’un simple bureau ou section des services. 

3. Pour faire vivre les troupes, on exploite le plus possible les 
ressources locales, en ne recourant 4 l’arriére que pour ce qu’il est 
impossible de se procurer sur place. 

4. Les Services et les Etablissements étaient échelonnés en pro- 
fondeur: 

En premiére ligne, ceux qui faisaient partie intégrale des Corps 
d’Armée et des unités subordonnées. 

En deuxiéme ligne, ceux dépendant des Intendances d’Armée et 
destinés & ravitailler les premiers et qui étaient 4 leur tour ravitaillés 
par le Ministére au moyen de ses Etablissements de réserve. 


Les Etablissements de premiére ligne, dotés de la mobilité néces- 
saire, étaient destinés & suivre les troupes combattantes; ceux de 
la deuxiéme ligne avaient une partie fixe, le Dépét Central, véritable 
base de ravitaillement de l’Armée, et une deuxiéme partie, les 
Etablissements Avancés, capables d’étre placés soit en avant, soit en 
arriére, pour étre toujours & une bonne distance des Etablissements 
de premiére ligne et du Dépét Central. 

5. En largeur, les Services étaient organisés en sections corres- 
pondantes au fractionnement des grandes unités, de facon & pouvoir 
se disloquer et suivre les grandes unités dans leurs déplacements 
d’une Armée ou d’une zone & une autre. 

6. L’Intendance Générale avait essentiellement un réle de direction; 
par conséquent, & & l’exception de la Direction des Transports qui 
était en méme temps un organe d’exécution, elle ne comprenait que 
des bureaux et les sections, c’ étaient: l’E Btat-Major, le Commissariat, 
le Génie, Service de Santé, le Service Vétérinaire, les Etapes, i: 
Génie Civil, les Postes et Télégraphes. Elle n’avait pas d’établisse- 
ments directement sous ses ordres, par contre, les Intendances 
d’Armée étant & la fois des organes de direction et d’exécution, 
comprenaient des services qui dirigeaient et géraient les établisse- 
ments sous leurs ordres. 


7. L’unité de direction pour tous les services entre les mains des 
Intendances est une caractéristique de notre Armée; il fut apporté 
cependant quelques légéres exceptions pour les ravitaillements 
d’Artillerie et du matériel du Génie. En ce qui concerne le ravitail- 
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supplies were concerned, distribution was made, under certain 
circumstances, by the General Command of the Artillery. With 
reference to the Engineer matériel required for important defensive 
works, the supply was sometimes directly assured by the Army 
Engineer Commands. Apart from these exceptions, of which the 
latter was certainly more harmful than useful, unity of control was 
always maintained in all of the services to the great advantage of 
the Commands, which were thus freed from supply problems. This 
unity resulted in economy of means and in harmony of execution. 
The advantages of this centralized system became apparent during 
the great logistic movement which accompanied the transfer of the 
front from the Isonzo to the Altipiani during the spring of 1916, 
and were further enhanced during the retreat of the various armies 
after Caporetto. 


Il. THE MOST IMPORTANT MODIFICATIONS AND INNOVATIONS MADE 
IN THE SERVICES DURING THE WAR. 


As has already been said, thanks to the flexibility of our system, 
the functioning of the supply organization was able, little by little, 
to adapt itself without shock or inconvenience to the new exigencies 
arising from the prolongation of the war and from the conditions 
arising from position warfare. 

I will indicate briefly the principal modifications and innovations 
which were introduced. 

a. “Intendenze.”’—From the very first days of the war the necessity 
for having an organization of sufficient strength to be capable of 
directing and administering the ‘Central Depots” of each army 
became apparent. Consequently, “ Directors of Central Depots” were 
created and placed under the orders of a General who had been 
recalled from retirement, the latter being directly under the “ Army 
Intendente.” These “Central Depots” were located at Bologna, 
Florence, Mantova, Piacenza, Cremona, and Alexandria. 

Later in the war, when the troops were stopped on the line of the 
trenches, the means of attack and defense as well as all the estab- 
lishments were concentrated at the front. The ‘“Intendenze” then 
found it necessary to make their control felt more directly, and hence 
detached offices (bureaux) or ‘‘ Intendenze Delegations” were created 
and, in certain cases, “Garrison Commands” were also created. 

bh. Establishments—Horses and mules.—The greater portion of the 
first and second line establishments gradually lost their mobility 
and became ‘territorial’ (stabilized) organizations. The great 
dearth of animals from which the country was suffering at a time 
when it became manifestly necessary to create new units to com- 
pensate for continuous losses, led to the withdrawal from all of the 
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lement de ]’Artillerie, la répartition était faite dans certaines cir- 
constances par le Commandement Général de ]’Artillerie. En ce qui 
concerne le matériel du Génie destiné aux gros travaux de défense, 
sa fourniture fut quelquefois assurée directement par les Commande- 
ments du Génie d’Armée. Sauf ces exceptions, dont la seconde eut 
strement des résultats plus nuisibles qu’utiles, on a toujours conservé 
Vunité dans tous les services, au grand avantage des Commandements 
qui ainsi ne se préoccupaient pas des ravitaillements, d’ot une 
grande économie des moyens et une grande harmonie dans Vexécu- 
tion. Les avantages de ce systéme centralisé apparurent pendant le 
grand mouvement des organismes de ravitaillement qui accompagna 
le déplacement du front de l’Isonzo aux Altipiani au printemps de 
1916 et encore d’avantage lors de la retraite des différentes Armées, 
aprés Caporetto. 


II. MODIFICATIONS ET INNOVATIONS LES PLUS IMPORTANTES INTRO- 
DUITES DANS LES SERVICES PENDANT LA GUERRE. 


Comme on l’a déja dit, grace & la souplesse de notre systéme, le 
fonctionnement des organes de ravitaillement put peu & peu s’adapter 
sans secousses et sans inconvénients aux nouvelles exigences résultant 
de la prolongation des hostilités et du caractére pris par la guerre 
de position. 

Je citerai sommairement les principales modifications et les inno- 
vations introduites. 

(a) Intendances.—Dés les premiers jours apparut la nécessité 
d’avoir un organe suffisant, capable de diriger et de gérer les 
Dépots Centraux de chaque Armée; par conséquent, on créa les 
Directeurs de Dépéts Centraux sous les ordres d’un Général rappelé de 
congé et dépendant directement de |’Intendant d’Armée. Leurs 
siéges furent: Bologne, Florence, Mantoue, Plaisance, Crémone, 
Alexandrie. si 

Dans la suite de la guerre, lorsque les troupes furent arrétées sur 
les lignes de tranchées, les moyens d’attaque et de défense ainsi que 
tous les établissements furent concentrés a l’avant. Les Intendances 
eurent alors besoin de faire sentir leur action dirigeante de plus 
prés, et on créa des bureaux détachés, ou Délégations d’ Intendances, 
et dans certains cas des Commandements de Garnison. 

(b) Etablissements—chevaux et mulets—La plus grande partie des 
Etablissements de premiére et deuxiéme lignes perdirent progressive- 
ment leur caractére de mobilité pour devenir des organes territoriaux. 
La grande pénurie d’animaux dont souffrait le Pays alors quil était 
manifestement nécessaire de créer de nouvelles unités pour compenser 
les pertes continuelles conduisit peu & peu a enlever & tous les Etablis- 
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establishments of means of transportation and of animal traction 
which were not absolutely indispensable. This transportation was 
combined into a single service known as the “Wagon and Mule 
Park,” which was assigned, in principle, to the Army Corps and was 
destined to meet the needs of both the services and the troops. 

c. Medical establishments.—The prolongation of the war and the 
heavy expenditure of man power through losses and sickness, made 
it necessary to provide as far as possible for the treatment of the 
sick and wounded on the spot. This step was also made necessary 
in order to reduce to a minimum movements by railroad. 

The evacuation of the sick and wounded, as it had been organized 
at the beginning of the war, separated a large number of men from 
their organizations for an indeterminate length of time, and did not 
assure their return to the front after they were cured. This situation 
was remedied by treating the sick in the ‘war zone.” The “Camp 
Hospitals” became permanent and the number of beds was largely 
increased; ‘‘Convalescent Hospitals” were organized, and to provide 
for the isolation of contagious cases ‘‘Lazarets”’ were created. For 
the whole, there was organized immediately in the rear of the armies 
a broad zone in which medical establishments were located. Thus 
was created a real “sanitary filter” through which the seriously ill 
and wounded who required several months treatment, passed before 
being sent to the interior. 

d. Storage and repair of material.—The enormous consumption of 
materials of all kinds, the increasing difficulty of procurement of 
these materials in the country or from abroad, as well as the m- 
creasing difficulties of transportation by railroad, made it necessary 
to provide for the storage and repair of these materials on the spot. 
Numerous laboratories and workshops of all kinds were therefore 
organized, as well as establishments for laundering, disinfection, and 
repairs. 

So as to provide for the special requirements Sf the winter campaign, 
depots (stores) containing woolen clothing, furs, waterproofs, stoves, 
trench articles, special footwear, etc., were created. 


e. Barracks and construction Service.—The concentration of troops 
on the lines of defense at a distance from populated centers made it 
necessary, as early as the first winter of 1915-16, to provide the 
troops and services with winter quarters. The necessity then arose 
of having large quantities of construction lumber available; there- 
fore ““Wood Committees” were created with a civil and military 
personnel for the exploitation of forests. 
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sements les moyens de transport et de traction hippomobiles qui ne 
leur étaient pas strictement nécessaires et de les réunir en un service 
unique: ce fut le “Pare de chariots et mulets,”’ affecté en principe 
aux Corps d’Armée et destiné & satisfaire successivement aux exi- 
gences des services et des troupes, 

(c) Etablissements sanitaires.—La prolongation de la guerre et la 
forte usure des effectifs par pertes et maladies exigérent que l’on 
donnit les soins autant que possible sur place aux blessés et aux 
malades; cette mesure était aussi nécessaire pour réduire au mini- 
mum les mouvements par chemins de fer. 

L’évacuation des malades et des blessés, comme on l’avait organisée 
au commencement de la guerre, éloignait pour un temps indéterminé 
une quantité d’hommes et ne donnait pas une garantie suffisante 
pour leur retour au front aprés guérison. On y remédia en soignant 
les malades dans la zone de guerre. Les hépitaux de campagne 
devinrent permanents et augmentérent largement le nombre de 
leurs lits, on y installa des hépitaux de convalescents et, pour isoler 
les malades contagieux, on créa des lazarets. Dans |’ensemble, on 
organisa, immédiatement & l’arriére des armées en opération une 
zone étendue couverte d’établissements sanitaires. Ainsi, on créa 
un vrai “‘filtre sanitaire’ par lequel passaient avant d’étre envoyés 
dans l’intérieur les blessés et malades vraiment graves et qui avaient 
besoin d’étre soignés pendant plusieurs mois. 

(d) Emmagasinage et réparation des matériaux.—L’ énorme consom- 
mation des matériaux de tout genre, la difficulté croissante de se 
procurer ces matériaux dans le pays et & |’étranger et les difficultés 
croissantes des chemins de fer imposérent la nécessité de |’emmagasi- 
nage et de la réparation sur place des matériaux. On établit ainsi 
de nombreux laboratoires et ateliers de toutes sortes ainsi que des 
établissements pour le lavage, la désinfection et les réparations. 


Pour pourvoir aux besoins spéciaux de la campagne d’hiver on 
constitua des magasins contenant des vétements de laine, des four- 
rures, des imperméables, des étuves, des objets de tranchée, des 
chaussures spéciales, etc. 

(e) Baraques—service des constructions.—La concentration des 
troupes sur des lignes de défense loin des centres habités obligea 
méme pendant le premier hiver de 1915-16, & fournir des baraques 
Whiver aux troupes et services. Il] en résulta la nécessité d’avoir une 
grande quantité de bois de construction disponible et c’est ainsi que 
Yon a créé les Comités de Bois, avec un personnel civil et militaire 
pour l’exploitation des foréts. 

68295 °—24——18 
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f. Firemen.—The agglomerations of barracks, shops, etc., pre- 
sented fire hazards and precautionary measures became necessary; 
the “Intendenze” therefore created ‘Fire Services” in both the first 
and the second line zones. 

g. Laboratories.—The employment of new means of attack and 
defense, asphyxiating and lachrymatory gas, flame projectors, etc., 
brought about the creation of special services and establishments, 
among which were the ‘“‘antigas” service, pyrotechnical laboratories, 
and the chemical laboratories. 

h. Upkeep of the roads.—A service which immediately acquired a 
considerable importance was that charged with the maintenance of 
the roads. In the zone of the first line (Army Corps), this duty was 
entrusted almost entirely to the Commands and to the troops of the 
Military Engineers, while in the zones of the second line it devolved 
upon the “ Directions of the Civil Engineers” (Bridges and Highways 
Corps) which were assigned to each army. Large depots of gravel 
had to be provided with supplies from distant quarries, new high- 
ways and bridges had to be constructed, as well as various engineering 
works, etc. 

i. Furloughs.—From the first winter the “Comando Supremo” 
understood that it was necessary to grant furloughs to the com- 
batants, and the “Direction of Transportation” provided a regular 
service of daily ‘leave trains.” These trains collected the men 
from the various armies, who had been assembled at designated 
stations, and transported them toward the interior of the country. 
Upon the expiration of leave, the men were brought back to the 
same stations so as to rejoin their units. 

j. Automobile Services.—The gradual development of the automo- 
bile service made it possible to suppress certain animal-drawn 
formations of the first line. Thus were abolished the ‘ Rations 
Parks” of the Army Corps, and the divisional ‘Munition Columns” 
as well as the ‘‘Columns”’ for special troops. Automobile Parks 
were charged with the transportation of food, munitions, and other 
supplies in the zone of the first line. The automobiles carried these 
supplies direct to the combatant troops, sometimes up to the trenches, 
or to the points of departure of the animal-drawn transportation 
columns, or to the stations of the transporting cables (teleferiche). 

The constantly increasing means of motor transportation of all 
kinds, including tractors for the artillery, the new aviation forma- 
tions, etc., soon made it necessary to provide on the spot for the 
repair services. Thus was avoided long and inconvenient trips to 
the interior for the necessary repairs and, moreover, as the factories 
in the interior of the country were entirely occupied with the pro- 
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(f) Pompiers.—Les agglomérations de baraques, d’ateliers, etc., 
étaient un danger d’incendie, il était nécessaire de prendre des pré- 
cautions: le Service des pompiers fut organisé par les Intendances 
dans la zone de premiére ligne comme dans celle de seconde ligne. 

(g) Laboratoires—L’emploi de nouveaux moyens d’attaque et de 
défense; gaz asphyxiants et lacrymogénes, lance-flammes, etc., 
amenérent la création de services et d’établissements spéciaux, 
parmi lesquels le Service contre les gaz, les laboratoires pyrotech- 
niques et les laboratoires chimiques. 

(h) Entretien des routes.—Un service qui prit immédiatement une 
importance considérable fut celui chargé de l’entretien des routes. 
ll fut presque entiérement confié, dans la zone de premiére ligne 
(Corps d’Armée), aux Commandements et aux troupes du Génie 
militaire et dans les zones de la deuxiéme ligne aux directions du 
Génie Civil (Corps des Ponts et Chaussées) affectées & chaque Armée. 
On a dt assurer la fourniture de grandes quantités de gravier tiré 
de carriares éloignées, & la construction de nouvelles routes et ponts, 
d’ouvrages d’art, etc. 


() Permissions.—Dés le premier hiver, le Commandement Su- 
préme comprit qu’il était nécessaire d’accorder des permissions aux 
combattants et la Direction des Transports y pourvut avec un service 
de trains de permissionnaires journaliers régulier. Ces trains recueil- 
laient les hommes des différentes Armées réunis dans des gares déter- 
minées, pour les transporter & l’intérieur du Pays. lLeur permission 
terminée, ils les reconduisaient & ces mémes gares pour rejoindre 
leurs unités. 

(j) Service Automobile—Le développement progressif et l’accrois- 
sement du Service Automobile permit de supprimer certaines forma- 
tions hippomobiles de premiére ligne. On supprima ainsi les Parcs 
de vivres de C. A., les Colonnes de munitions de Division et les 
Colonnes des troupes endivisionnées, les Pares automobiles étant 
chargés du ravitaillement des vivres, munitions et autres matériaux 
dans la zone de premiére ligne. Les automobiles portaient ces 
ravitaillements directement aux troupes combattantes, quelquefois 
jusqu’aux tranchées soit aux points de départ des colonnes de trans- 
ports hippomobiles, soit aux stations “téléphériques”’. 

Le nombre toujours croissant des moyens automobiles de tous 
genres, y compris les tracteurs pour Vartillerie, les nouvelles forma- 
tions d’aviation, etc., obligérent bient6t & pourvoir sur place au 
service de réparations, cela pour éviter les transports longs et incom- 
modes d’aller et retour pour les réparations a Vintéreiur et aussi 
parce que les fabriques dans le Pays, occupées 4 la production de 
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duction of new material and therefore could not apply themselves 
to repair work, they devoted themselves solely to the delivery of 
spare parts. : 

Thus were organized in the “war zone” several automobile repair 
shops, at the rate of one or more for each army. After the retreat 
from Caporetto, these shops were concentrated almost entirely at 
Padova and finally in the large “Central Automobile Depot” at 
Bologna. 

k. Propaganda—Gift Service—Information Service—During the 
second part of the war, after Caporetto, the directing agencies and 
the people appreciated the fact that it was necessary to carry out 
a more active and energetic propaganda to ‘“‘cheer up the depressed 
soul of the soldier.’ There were therefore organized, in all of the 
Provinces of Italy, committees and societies for the purpose of 
waging a ‘morale campaign” and also for the material benefit of 
the combatants. 

“Propaganda Bureaux” and “Gift Services” were also organized 
near the large units, for the reception, forwarding, and distribution 
of gifts to the combatant troops. 

The ‘‘ Information Service”’ had been created from the outset of 
the war, with a central office at Bologna and branch offices through- 
out the country. These were in touch with the offices of the mobil- 
ized units, down to the regiments. 


ce 


III. RELATIONS BETWEEN THE ‘‘COMANDO SUPREMO,” THE ‘‘IN- 
TENDENZA GENERALE’? AND THE MINISTRY OF WAR’ FOR THE 
FUNCTIONING OF THE SERVICES. 


The grave worries and the great responsibilities inherent in the 
conduct of war, demand that the Supreme Command of the Army 
be relieved of all matters not directly affecting operations. For this 
reason, the ‘‘Intendenza Generale” functioned at the side of the 
“‘Comando Supremo,” and the latter’s duty was to assure the constant 
supply for the Army, calling upon the Ministry of War to obtain the 
necessary means. 

To define the relations between the ‘‘Comando Supremo” and the 
Ministry of War, it was prescribed that— 

a. The ‘‘Comando Supremo” made all decisions as to the employ- 
ment of the means. 

b. The Ministry of War provided these means. 

c. Between the two, the ‘‘Intendenza Generale’? was to foresee 
requirements and assure their distribution, which included trans- 
portation to the mobilized Army. 

The duties of each agency can be summarized as follows: 

‘“‘ Comando Supremo.”’—Exclusively strategic and tactical functions. 


SE 
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matériels nouveaux, ne pouvaient s’appliquer aux réparations et ne 
s’employaient qu’a la livraison du matériel de rechange. 


C’est ainsi qu’on a établi dans la zone de guerre plusieurs ateliers 

de réparations automobiles, au nombre d’un ou plus pour chaque 
_Armée. Aprés la retraite de Caporetto, ces ateliers furent réunis 
presque complétement & Padoue, et enfin dans le grand Dépét Central 
Automobile de Bologne. 

(k) Propagande—Service des cadeaua—Service des renseignements.— 
Dans la seconde partie de la guerre, aprés Caporetto, les organes 
dirigeants et opinion publique ont compris qu’il était nécessaire de 
faire une propagande plus active et énergique pour raggaillardir 
l’Ame déprimée du soldat. On établit ainsi dans toutes les Provinces 
de l’Italie des Comités et des Sociétés dans le but de faire une pro- 
pagande morale et de soulagement matériel des combattants. 


On créa également prés des grandes unités, les Bureaux de pro- 
pagande et le Service des cadeaux pour la réception, l’envoi et la 
distribution des cadeaux aux troupes combattantes. 

Dés le commencement de la guerre on avait créé le Service des 
renseignements, avec un bureau central & Bologne et des bureaux 
subordonnés dans tout le Pays, en liaison avec les bureaux des unités 
mobilisées, jusqu’aux régiments. 


Il. RAPPORTS ENTRE LE COMMANDEMENT SUPREME, L’INTENDANCE 
GENERALE ET LE MINISTERE DE LA GUERRE, POUR LE FONCTION- 
NEMENT DES SERVICES. 


Les graves soucis et les grandes responsabilités qui sont inhérentes 
a la conduite de la guerre exigent que le Commandement Supréme 
de l’Armée soit libéré de toute pensée qui ne touche pas directement 
aux opérations. C’est pour cela qu’i cdté du Commandement 
Supréme fonctionne |’Intendance Générale, qui doit constamment 
assurer le ravitaillement de l’Armée en s’adressant au Ministére 
de la Guerre pour obtenir les moyens nécessaires. 

Pour régler les rapports entre le Commandement Supréme et le 
Ministére de la Guerre, il fut arrété: 

(a) Que le Commandement Supréme était absolument arbitre 
de l’emploi des moyens. 

(b) Que le Ministére de la Guerre devait préparer ces moyens. 

(c) Qu’entre les deux |’Intendance Générale devait prévoir les 
besoins, assurer leur répartition et leur envoi & l’Armée mobilisée. 


Les attributions de chaque organe peuvent étre ainsi résumées: 
Commandement Supréme.—Attributions de caractére exclusive- 
ment stratégique et tactique. 
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“ Intendenza Generale.” —Exclusively logistical functions. 
Ministry of War.—Aduministrative and logistical functions: 


As a result of the foregoing distribution of duties, the ‘‘Comando 
Supremo” did not include in its organization any other agency for 
the general functioning of the services; thus was avoided a dangerous 
duplication which might have entailed losses and misunderstandings. 

Furthermore, the ‘‘Intendente Generale” had to be always in direct 
contact with the ‘‘Comando Supremo”’ in order that the former 
might know the ideas of the Chief and therefore be enabled to create 
and maintain logistical conditions in conformity with the strategic 
plans. 

On account of its numerous bureaux, the ‘‘Intendenza Generale” 
was not located in the same place as the ‘‘Comando Supremo,” but 
it was in close proximity thereto. 


Iv. CENTRAL ‘‘BUREAUX”’ (OFFICES) CREATED DURING THE WAR. 


During the war the enormous consumption of munitions far 
exceeded previous estimates. The output of our military establish- 
ments was insufficient to meet the requirements and, moreover, the 
appearance on the battle field of new weapons obliged us to put 
forward our best efforts to obtain the necessary means for combat. 
As a consequence, an ‘‘Undersecretaryship” and shortly afterwards 
the ‘‘Ministry of Armament and Munitions” were created. . 

It must be recognized that this agency has merited the gratitude 
of the country; the Ministry of Armament and Munitions worked 
unceasingly, and, as a result, the Army was provided in a short time 
with an abundance of arms and munitions. 

Our industrial mobilization was, to the glory of this Ministry, one 
of the principal factors in our ‘‘comeback”’ and of our victory. 

It was enabled to produce good results because it had been organ- 
ized and directed by a governmental agency which possessed high 
technical ability and which had, at the same time, the necessary 
authority and freedom of action. 

Later when, owing to the increase in consumption, production and 
importations were reduced to the point where the very life of the 
country was endangered, there was created the ‘Ministry of Supply 
and Consumption’ to protect and control the economic life of the 
nation. The ‘‘Undersecretaryship for Aviation” and the ‘‘Commis- 
sariat for Fuel” were also created for the same purpose, and, after 
the Armistice, the ‘‘Ministry of the Liberated Regions.’’ All of these 
new agencies were created little by little, as the need for them was 
made manifest; that is to say, whenever the Government thought it 
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Intendance Générale.—Attributions exclusivement d’organisation 
et de ravitaillement. 

Ministére de la Guerre.—Attributions administratives, d’organisa- 
tion et de ravitaillement. 

Tl en résulte que le Commandement Supréme ne doit pas avoir 
dans sa composition d’autre organe pour le fonctionnement général 
des services afin d’éviter une dangereuse dualité qui peut étre une 
cause de pertes et de malentendus. 

Il en résulte aussi que l’Intendant Général doit toujours étre en 
communication directe et sans intermédiaires avec le Commandement 
Supréme, pour connaitre les idées du Chef et pour pouvoir créer et 
maintenir les organisations des ravitaillements en fonction des plans 
stratégiques. 

En raison du grand nombre de ses bureaux, l’Intendance Générale 
ne peut pas stationner dans la méme résidence que le Commande- 
ment Supréme, mais elle doit étre peu éloignée de ce dernier. 


Iv. BUREAUX CENTRAUX CREES PENDANT LA GUERRE. 


Pendant la guerre, |’énorme consommation de munitions fut bien 
supérieure aux prévisions, la production de nos établissements 
militaires fut inférieure aux besoins et l’apparition sur le champ 
de bataille de nouveaux engins de guerre nous imposa un trés grand 
effort pour nous procurer les moyens de combat. C’est ainsi qu’on 
créa le Sous-Secrétariat et peu de temps aprés le Ministére de l’ Arme- 
ment et des Munitions. 

On doit reconnaitre que cet organe a bien mérité de la reconnais- 
sance du Pays: le Ministére de l’Armement et des Munitions a 
toujours travaillé inlassablement et |’Armée eut, dans un délai trés 
court, des armes et des munitions en abondance. 

Notre mobilisation industrielle fut, & la louange de ce Ministére, 
un des principaux facteurs de notre reprise et de notre victoire. 

Elle a pu donner un trés bon résultat parce qu’elle a été organisée 
et dirigée par un organe gouvernemental possédant une grande 
capacité technique et en méme temps l’autorité et la liberté d’action 
nécessaires. 

Quand, par suite de |’augmentation des consommations, on ré- 
duisit la production et les importations au point de faire naitre de 
sérieuses préoccupations pour la vie méme du Pays, on créa le 
Ministére des Approvisionnements et des Consommations, en vue de 
protéger et de régler la vie économique de la nation. C’est au 
méme but que répondirent le Sous-Secrétariat de |’Aviation, le 
Commissariat des Combustibles et, aprés l’Armistice, le Ministére 
des Pays Libérés. Tous ces nouveaux organes ont été créés au 
fur et X mesure des nécessités; c’est-a-dire, toutes les fois que le 
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necessary to centralize specified functions in the hands of special 
administrations which had all the necessary qualifications, combined 
with the required authority and necessary means at their disposal. 


All of these organizations were the natural consequences of the 
duration and development of the World War. However, it is not pos- 
sible to foresee at the present time if such really exceptional condi- 
tions would repeat themselves and if, in the future, it will again 
become necessary to create similar administrations. It has 
been deemed impossible to maintain these organizations during 
normal peace conditions. Itmay only be affirmed that the creation of 
similar organizations involves the risk of having ‘‘bureaucratic 
complications” and withdraws intelligent and vigorous men from 
the other Army administrations. 

On this account it would seem advisable to postpone the creation 
of such organizations until the proper time and to the extent demarided 
by circumstances, for, up to a certain point, the exigencies of war 
should be met by the use of normal agencies, so organized in time of 
peace as to admit of the necessary expansion in time of war. 


V. TRANSPORTATION SERVICE. 


a. Organization of the railroad service.—In the Italian Army, the 
organization of the transportation service, which had been thoroughly 
studied in peace time, met admirably all requirements during the war. 
The general organization plans provided that the transportation bureau 
which existed in the General Staff of the Army would, at the tithe of 
the mobilization, become the ‘‘Direction of Transportation,” under 
the direct orders of the ‘‘Intendente Generale.’”’ The ‘‘Direction of 
Transportation” carried out its task by taking over the direction of 
all military transportation by rail (State Railway systems and sec- 
ondary railway systems), by navigable waterways and by sea. Italso 
coordinated all railroad transportation in the interior of the country. 

The ‘‘ Direction of Transportation”’ was composed for the most part 
of military elements, but it also had some technical units from the 
State Railways atits disposal. Itmaintained a ‘‘Delegate”’ with each 
of the‘‘Army Intendenze,”’ ‘‘Line Commissions” with the railway 
administrations, railway-station Commands, and, finally, embarkation 
and debarkation ‘‘bureaux”’ in the principal ports. 


A very important organ, the ‘‘Transportation Delegation” re- 
mained at Rome with the Ministry of War. This ‘‘Delegation” was 
in liaison with the central agencies, to whom it submitted the needs 
and demands of the ‘‘ Direction of Transportation” for all movements 
in the interior of the country or by sea. 
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Gouvernement reconnut comme indispensable de concentrer des 
attributions déterminées entre les mains d’administrations spéciales 
qui réunissaient avec la compétence et les aptitudes nécessaires les 
plus grands pouvoirs et les moyens désirables. 

Tous ces bureaux ont été la conséquence naturelle de la durée et du 
développement de la Guerre Mondiale. Pourtant, il ne serait pas 
possible de prévoir & l’heure actuelle si de telles conditions vraiment 
exceptionnelles pourront se répéter encore et s'il sera encore néces- 
sair de créer de semblables administrations. 

On a jugé qu’il n’était pas possible de les conserver pendant les 
conditions normales de paix, seulement on peut affirmer que la 
création de pareils organismes implique le risque de complications 
bureaucratiques et soustrait des hommes intelligents et vigoureux aux 
autres administrations et 4 l’Armée. : 

Pour cela, il conviendra d’en limiter la constitution au moment 
favorable et dans la seule mesure nécessaire, car on doit jusqu’é un 
certain point faire front aux exigences de la guerre avec les services 
normaux, préparés toutefois de facon a offrir une compétence et une 
souplesse suffisantes dés le temps de paix. 


V. SERVICE DES TRANSPORTS. 


(a) Organisation du Service des chemins de fer —L’organisation du 
Service des transports dans l’Armée Italienne, longuement étudiée 
dés le temps de paix, a répondu admirablement pendant la guerre & 
toutes les exigences. L’organisation générale prévoyait que le 
Bureau des Transports existant & |’Etat-Major de l’Armée formerait 
au moment de la mobilisation la Direction des Transports, sous 
Vautorité directe de |’Intendant Général. La Direction des Trans- 
ports assura sa tache en prenant la direction de tous les transports 
militaires par chemins de fer (réseau de |’Etat et réseaux secondaires), 
par voie navigable et par mer. Elle s’occupa aussi de coordonner 
tous les transports par chemins de fer dans le Pays. 

La Direction des Transports était composée en grande partie d’élé- 
ments militaires et avait 4 sa disposition quelques éléments tech- 
niques des Chemins de fer de |’Etat. Elle disposait en outre d’un 
Délégué prés de chaque Intendance d’Armée, des Commissions de 
Ligne prés des Réseaux des Chemins de fer, des Commandements des 
Gares et enfin des Bureaux d’embarquement et de débarquement dans 
les ports principaux. 

A Rome, auprés du Ministére de la Guerre, la Délégation des Trans- 
ports resta un organe trés important, qui était en liaison avec les 
organes centraux auxquels elle présentait les exigences et les demandes 
de la Direction des Transports pour tous les mouvements & |’intérieur 
et par mer. 
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The work which was accomplished by the “Direction of Transpor- 
tation” during the war was really enormous. 

At the beginning of the war it had to improvise all the means for the 
concentration of the troops, and, owing to the peculiar circumstances 
attendant upon our entry in the field, this preparation had to be 
effected gradually and not according to the normal system which had 
been provided for in peace time. It directed the extension of the 
railway lines, enlargement of the railway stations, supply of mate- 
rials, supervision of the discipline of the ‘‘militarized” railway per- 
sonnel, the execution of the complicated movements for the supply of 
the armies and the “‘leave trains,” the establishment of French and 
British bases at Tarento (for the supply of the Orient) ; the transporta- 
tion of isolated units and Army Corps between the French and Italian 
theaters of warand finally theexecution of the strategic movements of 
the large units in the interior of the Italian theater of operations. These 
movements, particularly those of whole Army Corps and even of 
whole Armies, were sometimes most imposing. 

b. Direction of the Services of Supply and Transportation.—The pre- 
ceding enumeration gives some idea of the heavy task which devolved 
upon the Director of Transportation. There should not be assigned 
to him the additional task of assuring supply. This latter task was 
exclusively incumbent upon the ‘‘Intendente Generale” and upon 
the ‘‘Army Intendenze’’ (Quartermasters). 

It was these ‘Quartermasters’? who determined, by calculation of 
the ordinary and special logistic requirements, what supplies the for- 
warding services (Central Depots and depots of all kinds), wherever 
located, were to send to the receiving services (‘Army Intendenze,’’ 
Advanced Depots, troops, etc.). : 

If it is the duty of the ‘‘Comando Supremo”’ and of the Commands 
of the large units to decide the ordinary and special movements of 
men and troops, it is solely up to the ‘‘ Direction of Transportation” 
to provide for the execution of these transports. 

c. Services of the Lines of Communication (Service des Etapes).—The 
same considerations which have been exposed concerning the extent 
and the importance of the task of the “ Direction of Transportation”’ 
made it advisable to keep it separate from the “Service of the Lines 
of Communications.” This latter service was charged with ordinary 
transportation either by motor transport or animal-drawn transport. 
Such a separation was justified by the difference in the use of these 
two means of transportation. It was also necessary because the rail- 
road service, owing to the configuration of our territory and our rail- 
way system was obliged to remain centralized for the whole Army, 
while the ‘Service of the Lines of Communications” was decen- 
tralized by Army and by Army Corps, with ‘Lines of Communica- 
tions”’ stations (railheads) at the front. 
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Le travail que la Direction des Transports dut accomplir pendant 
la guerre fut vraiment énorme. 

Au commencement, elle dut improviser toutes les dispositions pour 
la concentration des troupes qui, en raison des circonstances spéciales 
de notre entrée en campagne, dut étre faite progressivement et non 
d’aprés le systéme normal prévu en temps de paix. Elle dut se 
consacrer aux travaux d’agrandissement des lignes ferrées et des 
gares, aux ravitaillements en matériaux, 4 la surveillance de la 
discipline du personnel des chemins de fer militarisé, au mouvement 
complexe des transports pour le ravitaillement des Armées et des 
trains de permissionnaires, & la constitution des bases frangaise et 
anglaise & Tarente (pour le ravitaillement en Orient); aux transports 
des unités isolées et des Corps d’Armée entre les thédtres de guerre 
italien et francais, et enfin aux mouvements stratégiques des grandes 
unités & Vintérieur méme du front italien. Ces mouvements, prin- 
cipalement ceux de Corps d’Armée entiers et méme d’Armées, furent 
quelquefois vraiment imposants. 

(b) Direction des Services des Ravitaillements et des Transports.—U 
suffit de la précédente énumération pour démontrer la lourde tache 
incombant au Directeur des Transports. On ne peut pas et on ne 
doit pas lui attribuer également, comme quelques-uns le voudraient, 
la tache d’assurer les ravitaillements; cette tAche ressortissait exclu- 
sivement 3 l’Intendant Général et aux Intendants d’Armée. 

Ce furent les Intendants qui durent déterminer, en prenant pour 
base les besoins ordinaires et éventuels en ravitaillements, tout ce 
que les services expéditeurs (Dépéts Centraux et Magasins de toutes 
sortes), quelque fut leur emplacement, avaient & expédier aux services 
destinataires (Intendances d’Armée, Magasins avancés, troupes, etc.). 

S’il appartient au Commandement Supréme et aux Commandements 
des grandes unités de fixer les déplacements ordinaires et éventuels 
d’hommes et de troupes, c’est & la Direction des Transports de pour- 
voir uniquement & l’exécution de ces transports. 

(c) Services des Etapes.—Les mémes considérations que nous avons 
exposées sur l’étendue et l’importance de la tache de la Direction des 
Transports conduisirent & la tenir indépendante du Service des 
Etapes qui était chargé des mouvements par voie ordinaire, soit avec 
des moyens automobiles, soit avec des moyens hippomobiles. \ Une 
telle séparation était justifiée par la différence d’emploi de ces deux 
moyens de transport. Elle s’imposait en outre parce que le Service 
des chemins de fer, en raison de la conformation de notre territoire 
et de notre réseau, doit forcément rester centralisé pour toute 
l’Armée, tandis que le Service des Etapes doit étre décentralisé par 
Armées et aussi par Corps d’Armée avec des stations téte d’étape & 
Vavant. 
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d. Location of the “ Direction of Transportation.” —The question has 
been brought up as to whether the “Direction of Transportation” 
could, in time of war, be located near the Central Government instead 
of following the “Intendenza Generale.” The long experience gained 
during the war made it possible to reject any such hypothesis. The 
Transportation Service is so closely connected with the daily require- 
ments of the Army’s life that a continuous, easy, and immediate con- 
tact between the Director of Transportation, the “Intendente Gen- 
erale,” and the ““Comando Supremo” is absolutely indispensable. 

The Director of Transportation must remain in liaison with the 
“‘ Army Intendenze,” in order to supervise and provide for the develop- 
ment of the railway systems, as well as to solve rapidly all difficulties 
as these arise. Furthermore, the “Delegation” of the “ Direction of 
Transportation” in Rome was always able, upon request of the 
Direction, to work conjointly with the central organs in the prepara- 
tion of studies or in the execution of works. 

The need for the presence of the ‘Direction of Transportation” in 
the theater of operations was demonstrated during the spring of 1916, 
at the time of the great Austrian offensive on the Altipiani. 

The transportation by railroad made it possible to move from the 
front of the Isonzo and to concentrate on the Altipiani, within a few 
days 500,000 men with all the necessary supplies. The foregoing 
movement was effected without interfering with the normal supply 
of the various armies. Lord Kitchener who, during his visit to Italy, 
remained for a while with the “Intendenza Generale,’ expressed his 
astonishment and admiration of this movement, and declared that 
he considered it as a model of orderliness, discipline, intensity, and 
rapidity of execution. 

The “Direction-of Transportation’’ found itself in a similar posi- 
tion after Caporetto; and it would have been impossible to have faced 
the grave situation of those days and to have obtajned such remark- 
able results in the defense of the Piave if the ‘‘ Direction of Trans- 
portation” had not been in contact with the “Intendenza Generale”’ 
and the ‘‘Comando Supremo.” 

In France, the organ which corresponded to our ‘Direction of 
Transportation” (Fourth Bureau) was located at Paris; but the con- 
ditions of the theater of war and of the railway systems were entirely 
different. In France, each Army or “‘Group of Armies” had separate 
railroads at their disposal. This permitted the decentralization of 
the railroads and the Fourth Bureau remained in the capital, which 
was not far from the front. 

It may be concluded that the organization of the ‘‘Railroad 
Transportation Service” and its coordination with the maritime 
transports functioned in a thoroughly admirable fashion during the 
war, and that on this account no innovation seems advisable. 
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(d) Emplacement de la Direction des Transports.—On s’est posé 
la question de savoir si la Direction des Transports pourrait, en temps 
de guerre, résider prés du Gouvernement central au lieu de se mobi- 
liser & la suite de l’'Intendance Générale; la longue expérience faite 
pendant la guerre a permis de rejeter une pareille solution. Le 
Service des Transports est tellement lié aux nécessités quotidiennes 
de la vie de Armée qu’un contact continuel, facile et immédiat du 
Directeur des Transports avec l’Intendant Général et aussi avec le 
Commandement Supréme est tout & fait indispensable. 

Le Directeur des Transports doit se tenir en liaison avec les Inten- 
dants d’Armée, afin de surveiller, de connaitre et d’améliorer les 
réseaux et les gares, et d’étre prét & résoudre rapidement toutes 
les difficultés, 4 mesure qu’elles se présentent. D’ailleurs, la Délé- 
gation de la Direction des Transports, dans la capitale, est toujours 
& méme, sur la demande de la Direction, d’effectuer les études et 
les travaux avec les organes centraux. 

-La nécessité de la présence de la Direction des Transports sur le 
théatre des opérations a été démontrée au printemps de 1916, 4 
Poccasion de la grande offensive autrichienne sur les Altipiani. 

Les transports par chemin de fer permirent de transférer du front 
de l’Isonzo et de concentrer sur les Altipiani en peu de jours 500,000 
hommes avec les ravitaillements nécessaires, sans arréter le ravi- 
taillement normal des différentes Armées. Lord Kitchener qui, & 
Voccasion de sa visite en Italie, se trouva quelque temps prés de 
V’Intendance Générale, manifesta son étonnement et son admiration 
pour ce transport, et déclara qu'il le considérait comme un vrai 
modéle, pour l’ordre, la discipline, |’intensité et la célérité d’ex écution. 

C’est dans des conditions analogues que se trouva la Direction de 
Transports aprés Caporetto, ot on n’aurait pas pu faire face & la 
grave situation -de ces jours-la, et obtenir des résultats si remar- 
quables pour la défense du Piave, si la Direction des Transports 
n’avait pas été en contact avec l’Intendance Générale et avec le Com- 
mandement Supréme. 


En France, l’organe correspondant a notre Direction des Trans- 
ports (Quatriéme Bureau) était & Paris; mais les conditions du théatre 
de guerre et des réseaux des chemins de fer étaient tout a fait diffé- 
rentes. En France, chaque Armée ou chaque Groupe d’Armées dis- 
posait de chemins de fer indépendants; cela permettait la décen- 
tralisation des chemins de fer et le Quatriéme Bureau restait dans la 
capitale qui n’était pas éloignée du front. 

On peut conclure que l’organisation du Service des transports par 
chemins de fer et sa coordination avec les transports maritimes, a 
fonctionné durant la guerre de facon vraiment admirable, et pour 
cela aucune innovation n’est & conseiller. 
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Vi. SUPPLY OF AUTOMOBILE, AVIATION, AND TANK MATERIEL. 


In the initial organization of our services, the supply of motor 
transport matériel had only been provided for within certain limits 
and according to existing needs. This matériel was delivered to the 
‘“Tntendenze.” 

This system was followed practically throughout the war; however, 
the ‘“Intendenza Generale” centralized the services with a view to 
coordinating them with the efforts of national industry, in so far 
as the supplies (spare parts), the repairs, etc., were concerned. 


This coordination was also found to be advantageous after the 
formation, under the “Comando Supremo,” of a reserve of numerous 
motor trucks for the transportation of troops during the second part 
of the war. 

The unforeseen growth of the Aviation Service during tke war, the 
uncertainty which accompanied its development, the necessity for 
following the progress of national industry and, finally, the natural 
sequence of events all contributed to maintaining this service separate 
from all the others; but this separation will, in the future, be both 
unnecessary and unadvisable. 

Tanks were only employed very late by us; they made their appear- 
ance in the Army only at the end of the war. Requiring a special 
and limited organization, that will probably remain always under 
the direct orders of the Supreme Command, it seems proper to foresee 
the establishment of a single supply and repair center for tanks under 
the orders of the ‘‘ Intendenza Generale.’’ 


Vil. SUPPLY OF MEN AND MATERIALS. 


The element Man and the element Materials are obviously different. 
One, provided with a soul which forms part of the great collective 
soul of the Army, with its physical character and, above all, with its 
moral qualities, its virtues and its defects, constitutes the active and 
essential element of the Army; the other is inert matter, of which 
the exact degree of efficiency can always be estimated. The train- 
ing and employment of men must be accomplished, not only in 
accordance with their physical qualities and with the necessities of 
the moment, but will have to follow much more complicated rules. 

It is not alone sufficient that the element Man be, as are materials, 
previously assembled in the rear, to be gradually sent and employed 
at the front according to needs, but he must be constantly cared for 
and trained according to the very rules and principles formulated by 
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VI. RAVITAILLEMENT EN MATERIEL AUTOMOBILE, MATERIEL POUR 
L’AVIATION ET POUR LES CHARS D’ASSAUT. 


Dans |’organisation initiale de nos services, le ravitaillement en 
matériel automobile n’avait été prévu que dans certaines limites, et 
pour répondre aux nécessités du moment; il dépendait des 
Intendances. 

Ce systéme a été presque toujours suivi pendant la guerre. Toute- 
fois, l Intendance Générale concentra les services, en vue de les 
coordonner avec les efforts de |’Industrie nationale, en ce qui con- 
cerne les approvisionnements, les réparations et les ravitaillements 
en piéces de rechange. 

Cette coordination fut également reconnue utile aprés la réunion 
d’une réserve de nombreux camions pour le transport des troupes, 
prés du Commandement Supréme, dans la deuxiéme partie de la 
guerre. 

Les proportions imprévues prises-par |’Aviation durant la guerre, 
Vincertitude qui accompagna son développement, la nécessité de 
suivre strictement les progrés de |’Industrie nationale, et enfin la 
suite naturelle des événements contribuérent & maintenir ce Service 
séparé de tous les autres; mais cette séparation, dans |’avenir, ne 
sera ni nécessaire, ni convenable. 

Les chars d’assaut ne furent que trés tardivement employés chez 
nous; ils n’ont fait leur apparition dans l’Armée qu’a la fin de la 
guerre. Exigeant une organisation spéciale et limitée, maintenue 
probablement toujours aux ordres directs du Commandement Su- 
préme, il semble convenable de n’envisager que 1|’établissement d’un 
seul centre de ravitaillement et de réparations sous les ordres de 
lV’ Intendance Générale. 


VII. RAVITAILLEMENT EN HOMMES ET EN MATERIAUX. 


L’élément Hommes et |’élément Matériaux sont évidemment diffé- 
rents. L’un, doté d’une 4me qui fait partie de la grande 4me col- 
lective de |’Armée, avec ses caractéres physiques et, surtout, avec 
ses qualités morales, ses vertus et ses défauts, constitue |’élément 
actif, essentiel de l’Armée; l’autre est matiére inerte, dont on peut 
toujours évaluer exactement le degré de rendement. L/instruction 
des hommes et leur utilisation ne doivent pas seulement tenir compte 
de leurs qualités physiques et des nécessités du moment, mais elles 
sont soumises & des régles de beaucoup plus complexes. 

Il ne suffit pas que |’élément Hommes soit, comme les matériaux, 
préalablement rassemblé a l’arriére, pour étre envoyé et employé 
a lavant au fur et & mesure que la nécessité |’impose; il faut, en 
plus qu’il soit continuellement soigné et instruit d’aprés les prin- 
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the “Commando Supremo” and the Commands for the employment 
of troops on the fighting line. 


It is necessary, in fact, that the element Man become an integral 
part of the combatant mass before joining the troops in line; it is 
also desirable that in the assignment of the men strict account be 
kept of the place of origin of the elements with which they are to live 
and fight, and, also, that they be grouped into regularly organized 
units before being sent into the first lines. 

The services which are responsible for the supply of materials 
have, evidently, neither the fitness nor the means of assuming such 
a task; and from these facts comes the necessity for intrusting it to 
the Command. 

Consequently, with us, the supply of men has always been regu- 
lated by the ‘“Comando Supremo”’ and the Army Commands. 


Owing to the losses which combatant units suffered, and the urgent 
necessity for replacing them, it would not have been possible to 
organize replacements directly from the recruiting depots or districts. 
This necessitated the creation, in the Zone of the Armies, of a certain 
number of agencies which were charged with receiving and distribut- 
ing personnel. 

There were, therefore, the “Army Replacement Depots” to which 
the Ministry of War, upon the demand of the ‘‘Comando Supremo,” 
sent men from the interior, and to which flowed the men discharged 
from the hospitals. The Armies drew replacements as required from 
these depots. 

This system, however, showed defects which were eliminated by the 
creation of “ Provisional Brigades, Regiments, and Battalions” (Bri- 
gades, Régiments, et Bataillons de Marche). These were completely 
organized elements which were suitable for the formation of units 
that would be morally and physically efficient. Other agencies were 
also created during the war for the training of replacements for each 
of the special branches, for replacements of officers, noncommis- 
sioned officers, etc. Examples were the School for Bombers at 
Susegana, the various Army and Army Corps schools for the recruiting 
of officers, the Medical University of San-Giorgio di Nogaro, the Staff 
Courses of Vicenza, of Padova, of Come, etc. 


VIII. CONSTRUCTION SERVICES. 


One of the characteristics of the last war was the concentration of 
imposing masses of combatants within limited zones and the con- 
sequent development of defensive systems. This made it necessary 
to provide for enormous construction projects of all kinds; shelters, 
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cipes et les régles mémes établies par le Commandement Supréme 
et par les Commandements des unités combattantes pour |’emploi 
des troupes sur la ligne de combat. 

Il faut, en somme, que l’élément Hommes devienne partie intégrale 
de la masse combattante, avant de rejoindre les troupes de la ligne 
et il est aussi & désirer que dans I’affectation des hommes on tienne 
strictement compte du lieu d’origine des éléments avec lesquels ils 
devront vivre et combattre, et quwils aient été groupés en unités 
réguliérement organisées avant d’étre envoyées en premiére ligne. 

Les Services chargés du ravitaillement en matériel n’ont évidem- 
ment ni l’aptitude, ni les moyens, ni la possibilité d’assumer une 
tache pareille; il en résulte qu’il est nécessaire de la confier au 
Commandement. 

Par conséquent, chez nous, le ravitaillement en hommes a été 
toujours réglé par le Commandement Supréme et par les Com- 
mandements d’Armées. 

En raison du chiffre des pertes que peuvent éventuellement subir 
les unités combattantes, et de Vurgence & combler les vides, il 
n’aurait pas été possible d’organiser le recomplétement directement 
des Dépots ou des régions de recrutement jusqu’a la ligne; ceci 
nécessita de créer dans la Zone des Armées un certain nombre d’or- 
ganes chargés de recevoir et de répartir le personnel. 

On eut, ainsi, d’abord les Dépéts d’Armée pour recomplétement 
d’hommes, ot le Ministére de la Guerre, sur demande du Com- 
mandement Supréme, envoyait les hommes de l’intérieur, ot 
affluaient les hommes sortie des hépitaux, et d’ot les Armées tiraient 
les compléments dont elles avaient besoin. 

Ce systéme, cependant, montra des défauts qui furent supprimés 
par la création des Brigades, Régiments et Bataillons de Marche, 
unités complétement organisées et aptes & la préparation d’unités 
présentant un bon rendement au point de vue moral et physique. 
On créa aussi, pendant la guerre, d’autres organes pour recompléter 
chaque arme spéciale, pour fournir des officiers, des sous-officiers, 
caporaux, etc.; telles que par exemple l’Ecole des Bombardiers 
de Susegana, les différentes écoles d’Armées et de Corps d’Armées 
pour le recrutement des officiers, 1’Université Sanitaire de San 
Giorgio di Nogaro, les cours d’Etat-Major de Vicence de Padoue, de 
Come, etc. 


VIII. SERVICE DES CONSTRUCTIONS. 


Une des caractéristiques de la derniére guerre a été la concentra- 
tion d’imposantes masses de combattants dans des zones limitées, et 
le développement forcé des systémes défensifs; ceci imposa la 
nécessité d’assurer d’énormes travaux imprévus de construction de 
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defensive systems, bridges, communications, galleries, navigable 
canals, etc. The Military Engineers of our Army were not organized 
to enable them to meet all these requirements; however, this was 
the agency that was best adapted to satisfy these requirements. The 
Army Engineers were assisted in this task by the “‘ Directions of the 
Bridges and Highways” (Directions of the ‘Civil Engineers’) which 
were attached to the “Intendenza Generale” and to the “Army 
Intendenze.”’ 

The Engineer units were considerably augmented ; also new units 
were constituted; until finally there was attained a strength of several 
battalions of Sappers for each Army Corps. 

The Commands of the Army Corps Engineers were charged with the 
execution of all construction in the first lines, while the “ Directions 
of the Intendenze Engineers,” with the assistance of the “ Direc- 
tions of zone constructions,” carried out similar tasks in the rear. 


All of the Directions working in the second line had recourse, to a 
large extent, to civil labor that was recruited in the interior. 


The “Directions of the Corps of Bridges and Highways,” which 
were particularly charged with the maintenance of the roads, also 
contributed, under certain circumstances, in the execution of the 
works mentioned above. 

The superior direction of construction projects belonged to the 
Command of the Army Engineers. Experience, largely acquired 
during the war, allows us to state that the Engineer Branch, with its 
Commands, its troops, and its Directions, assisted by the “Army 
Directions of the Corps of Bridges and Highways,” was able to solve 
all the construction problems which confronted it. This Branch 
had recourse, whenever necessary, to civil labor; from which it may 
be concluded that the creation of new organizations for construction 
purposes seems altogether useless. ; 
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tous genres: abris, systémes défensifs, ponts, communications, 
galeries, canaux navigables, etc. Le Génie militaire de notre Armée 
n’était pas organisé pour faire front & toutes ces nécessités; cepen- 
dant, c’était l’organisme qui pouvait mieux que tout autre, s’adapter 
pour les satisfaire avec facilité et rapidité, aidé dans cette tache par 
les Directions du Corps des Ponts et Chaussées (Directions du Génie 
Civil), attachées & l’Intendance Générale et aux Intendances 
d’Armées. 

Les unités du Génie furent considérablement augmentées, et des 
unités nouvelles furent ainsi constituées, jusqu’& atteindre un 
effectif de plusieurs bataillons de sapeurs pour chaque Corps d’Armée. 

Les Commandements du Génie des Corps d’Armée furent chargés 
de tous les travaux & exécuter en premiéres ligne, tandis que les 
Directions du Génie des Intendances accomplissaient une tache 
analogue & l’arriére, avec l’aide des Directions des Travaux de Zone 
constituées dans ce but. 

Toutes les Directions travaillant en deuxiéme ligne ont largement 
recouru & la main-d’ceuvre civile et ont enrélé & l’intérieur un nombre 
trés considérable de terrassiers. 

Les Directions des Corps des Ponts et Chaussées, chargées particu- 
liérement de l’entretien des routes, contribuérent aussi en partie 
dans certaines circonstances, 4 l’exécution des travaux mentionnés 
ci-dessus. 

La haute direction des travaux fut réservée au Commandement du 
Génie d’Armée. L’expérience, largement acquise pendant la guerre, 
nous permet d’affirmer que |’Arme du Génie, avec ses Commande- 
ments, ses troupes et ses Directions, aidée par les Directions d’Armée 
du Corps des Ponts et Chaussées, a pu résoudre tous les problémes 
de construction auxquels elle dut faire face, en recourant, lorsquw’il 
était nécessaire, 4 la main-d’ceuvre civile; d’ot l’on peut conclure 
que la création de nouvelles organisations pour pourvoir aux cons- 
tructions mémes semble tout a fait inutile. 


CHAPTER VII. 


SECTION I. 


SUPPLY DIVISIONS OF THE GENERAL HEAD- 
QUARTERS. 


The organizations of the staffs of the Commanders in Chief that 
dealt with matters of supply and distribution had, in the various 
Allied Armies, responsibilities that were practically similar. They 
were designated— 

Quartermaster General, in the British General Headquarters. 

In the Belgian Army, the 3d and 4th sections of the General 
Staff. 

In the American Expeditionary Forces, G—4, G. H. Q. 

In the French General Headquarters, the “Direction of the 
Rear’ (Direction de |’Arriére). 

In the Italian Army, the “Intendenza Generale.” 

Contrary to the procedure in the other Armies, the supply services 
in the American Army were not under General Headquarters, but were 
attached to the General Headquarters of the Services of Supply 
(Sa Omss) ’ 

In the Italian Army, however, the ‘‘Intendenza Generale” was an 
organ which functioned in accordance with general instructions 
from the ‘‘Comando Supremo.”’ 

In the matter of procurement, in the British Army, the Quarter- 
master General was responsible for maintenance which included 
storage and distribution. The Quartermaster General (Q. M. G.) 
was also responsible for transportation. 

To assist him, there were at General Headquarters two Deputy 
Quartermasters General (D. Q. M. G.). Broadly speaking, one of 
these D. Q. M. G.’s supervised the service of transportation through- 
out the theater of war, the other supervised provision and the main- 
tenance of the troops. The heads of the Directorates under the 
Quartermaster General formed an integral part of General Head- 
quarters and their authority as regards their own services extended 
from the base to the front. 

The organization by G4, G. H. Q., American Expeditionary 
Forces, of different services was brought about: by the fact that it 
was desired to have at G. H. Q. a deputy from each of the procure- 
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CHAPITRE VII. 


SECTION I. 


SERVICES CHARGES DU RAVITAILLEMENT DANS LES 
DIFFERENTS GRANDS QUARTIERS GENERAUX. 


Les organes des Etats-Majors des Généraux Commandants en Chef 
qui traitaient les questions de ravitaillements en vivres et en maté- 
riels avaient, dans les différentes Armées Alliées, des attributions & peu 
prés semblables. Ils se nommaient: 

‘‘Quartermaster General”’ au G. Q. G. Britannique. 

Dans |’Armée Belge, c’étaient les Troisiéme et Quatriéme 
Sections de l’Etat-Major Général. 

“G4” au Grand Quartier Général des Forces Expédition- 
naires Américaines en France. 

Direction de l’Arriére & |’Etat-Major du G. Q. G. Frangais. 

‘“‘Intendenza Generale”’ dans |’Armée Italienne. 

Contrairement & ce qui se passait dans les autres Armées, dans 
Armée Américaine, les Chefs des services chargés du ravitaillement 
ne comptaient pas & |’Etat-Major du Grand Quartier Général, mais 
étaient rattachés au Quartier Général du S. O. S. 

Dans |’Armée Italienne, |’ ‘‘Intendenza Generale” était un organe 
fonctionnant d’aprés les instructions générales du ‘‘Comando 
Supremo.”’ 

En ce qui concerne l’Armée Britannique, le “Quartermaster 
General” (Q. M. G.) était responsable des approvisionnements et de 
leur emmagasinage ainsi que de leur répartition. Il assurait égale- 
ment le service des transports. 

Pour le seconder il y avait au G. Q. G. deux Délégués (Deputy 
Quartermaster General—D. Q.M.G.). D’une fagon générale, un des 
D. Q. M. G. dirigeait le service des transports sur tout le thédtre 
de la guerre, tandis que l’autre dirigeait les ravitaillements et l’entre- 
tien des troupes. Les Chefs des Directions fonctionnant sous les 
ordres du “Quartermaster General’’ appartenaient au G. Q. G., et 
leur autorité, chacun en ce qui le concernait, s’étendait des bases au 
front. 

Dans l’Armée Américaine l’organisation en plusieurs services du 
“G4” des Forces Expéditionnaires Américaines en France était due 
au désir qu’avait le Grand Quartier Général d’avoir auprés de lui un 
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ment and storage services. By this means “G-4” was always kept 
informed of the state of procurement and storage in the rear. 


The authority of the Commander in Chief of the French Armies in 
matters of procurement did not extend to the Zone of the Interior. 
The Minister of War, however, in agreement with the Commander in 
Chief, settled on sites for the depots and the stores to be created. 
The contents of the former were at the entire disposition of the 
Commander in Chief, but the interior organization was under the 
Minister of War. 

In the Italian Army, as in the French Army, the “Intendenza 
Generale” received its orders and instructions from the ‘‘Comando 
Supremo” in matters relating to supply and transportation. In 
the “Intendenza Generale’ there were directors for the various 
services, whose operations were coordinated by a Chief of Staff, acting 
under the orders of the ‘“Intendente Generale.” The “Direction 
of Transportation” (Direzione Trasporti) was also under the direct 
orders of the ‘“Intendente Generale.”’ 

When the matter of storage in the Zone of the Armies is considered, 
the following is noted: 

In the British Army, the advance depots were controlled by 
General Headquarters. 

In the American Army, the flow of supply from the advance 
depots was under the control of the regulating officer, in accordance 
with instructions received from G-4, G. H. Q. 

In the French Army, communications as well as supplies were 
assured by the ‘‘ Direction of the Rear”’ (Direction del’Arriére), the 
latter was a subdivision of the staff of the General, Commander in 
Chief. 

The organization of the Direction of the Rear was based on the 
following fundamental principles: 

Centralization under one hand of transportation and supply. 


Subordination of the services to the Command. 

At the head of the Direction of the Rear was a General, Assistant 
Chief of Staff, assisted by a Chief of Staff. 

This Direction was composed of a staff and services or directions. 

The staff was divided into a certain number of sections which were 
subdivided into two “groups,” each under the orders of an Assistant 
Chief of Staff; in a general way, one “group’”’ dealt with organization 
and the other with supplies. 

With this staff and working under its direction were the services 
and directions. Among the latter, it is interesting to note the 
Direction of Transportation and the Direction of the Motor Trans- 
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délégué de chacun des services d’acquisition et d’emmagasinage; et 
c’est ainsi que le “G—4”’ du Grand Quartier Général a toujours été 
renseigné sur l’état des achats et la situation de l’emmagasinage & 
Varriére. 

En France, l’action du Général Commandant en Chef des Armées 
Francaises ne s’étendait pas sur la Zone de |’Intérieur en ce qui con- 
- cernait les acquisitions, mais le Ministre de la Guerre prenait son avis 
pour fixer les emplacements des Entrepdts et Stations-Magasins & 
créer. Le contenu de ces établissements de |’intérieur était & 
Ventidre disposition du Général Commandant en Chef, tandis que leur 
gestion relevait du Ministre de la Guerre. 

Dans l’Armée Italienne de méme que la Direction de |’Arriéze dans 
Y Armée Frangaise, |’ “Intendenza Generale” recevait les ordres et 
les directives du ‘“‘Comando Supremo’’ pour les questions relatives 
aux ravitaillements et aux transports. Dans 1’ ‘‘Intendenza Gene- 
rale” il y avait des bureaux chargés des divers Services dont |’action 
était coordonnée par un Chef d’Etat-Major qui recevait les ordres de 
V “Intendente Generale.’ Ce dernier avait sous son autorité directe 
la ‘Direzione Transporti.” 


Dans l’Armée Britannique les Dépéts Avancés appartenaient au 
Grit 

Dans l’Armée Américaine le ravitaillement venant de ces Dépdts 
était assuré par les Officers Régulateurs suivant les instructions du 
“G4,” G. H. Q. 

Dans l’Armée Francaise les communications et les ravitaillements 
étaient assurés par la Direction de |’Arriére, fraction de VEtat-Major 
du Général Commandant en Chef. 


L’organisation de la D. A. répondait & l’application des deux prin- 
cipes fondamentaux suivants: 

Centralisation dans une méme main des transports et des ravitail- 
lements. 

Subordination des Services au Commandement. 

La Direction de l’Arriére avait 2 sa téte un Aide-Major Général 
assisté d’un Chef d’Etat-Major. 

Elle comprenait un Etat-Major et des Services ou Directions. 

L’Etat-Major était divisé en un certain nombre de Sections répar- 
ties en deux groupes, dépendant chacun d’un Sous-Chef d’Etat-Major; 
d'une facon générale, un groupe traitait les questions d’organisation, 
autre celle des ravitaillements. 

A cété de cet Etat-Major et travaillant sous sa direction se trou- 
vaient les Services et les Directions. Parmi ces derniéres, il est plus 
spécialement intéressant de citer la Direction des Transports et la 
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port Services; as a matter of fact, this centralization under one chief, 
the Assistant Chief of Staff in charge of the Direction of the Rear, of 
all questions pertaining to supply, transportation, and communica- 
tions, is one of the characteristics of the French organization. 


In the Italian Army, storage in the Zone of the Armies was a 
function of the “Intendenze d’Armata’’. The Central Depots © 
(Depositi Centrali) were supplied by the Minister of War and the 
Minister of Arms and Munitions, in accordance with the instructions 
of the ‘‘Intendenza Generale.” 

Summarized, the supply services were responsible that the armies 
were supplied with all that was necessary to enable them to live and 
fight. It was, therefore, logical to provide these services with all 
requisite means for the performance of their tasks; for this reason 
the Chief who was placed in control of maintenance, including distri- 
bution and storage, also controlled transportation. 
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Direction des Services Automobiles; c’est en effet une des caractéris- 
tiques de l’organisation frangaise que cette centralisation sous 
Vautorité d’un méme Chef, |’Aide-Major Général chargé de la Direc- 
tion de |’Arriére, de toutes les questions de ravitaillements, de trans- 
ports et de communications. - 

Dans |’Armée Italienne l’emmagasinage dans la Zone des Armées 
était directement assuré par les ‘‘Intendenze d’Armata,”’ & partir des 
“Depositi Centrali” alimentés eux-mémes par le Ministére de la 
Guerre et celui des Armes et Munitions, suivant les indications 
fournies par |’ ‘‘Intendenza Generale.”’ 

En résumé, les services du ravitaillement avaient la charge de 
fournir aux Armées tout ce qui leur était nécessaire pour vivre et 
combattre; ils devaient donc disposer de tous les moyens nécessaires 
& Vaccomplissement de leur tache, et c’est ainsi que le Chef qui avait 
la direction des ravitaillements avait également celle des transports 


CHAPTER VIII. 
SECTION I. 


GENERAL SUBDIVISIONS OF THE TERRITORY 
FOR SUPPLY. 


When one fights on the national (home) territory, that portion 
of the country in which the combatant armies are grouped must 
submit entirely to military control. The needs of the armies are 
paramount, and the decisions of the Commander in Chief should be 
sovereign. He may, should circumstances warrant it, order the 
evacuation of the inhabitants from certain portions of this area. 

In the portion of the territory, other than the theater of opera- 
tions, it becomes not only necessary to produce or collect, as far as 
practicable, the food and stores required for the armies, but at the 
same time to provide facilities for the maintenance of the civil 
population. 

A glance at the charts pertaining hereto will show the differences 
existing in each Allied Army as regards their division into zones. 


The supply of the British Army, whose expeditionary force was 
operating within certain fixed limits in a foreign country, required 
the existence of a zone in which a certain amount of procurement 
and storage could be assured. The Zone of the Lines of Communica- 
tion, under the authority of General Headquarters (under that of the 
Quartermaster General for questions of supply and transportation), 
fulfilled these requirements. 

The British Zone of the Armies was divided into certain areas 
directly under the authority of the Commanders of the Armies and into 
a Zone of the Lines of Communication. The latter was subdivided 
into two lines of communication (North and South), both directly 
under General Headquarters. The Zone of the Lines of Communica- 
tion, from the standpoint of supply, extended to the sea. 


The Belgian Army at the commencement of hostilities operated 
in the proximity and in the fortified position of Antwerp, where 
was found all its supplies. At the time of the stabilization upon the 
Yser, the small portion of the national territory not occupied by the 
enemy passed under the direct control of the Commander of the Field 
Army. The Commander in Chief had also under his control certain 
provisions and material that were stored in France in the region of 
Calais. 
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CHAPITRE VIII. 


SECTION I. 


DIVISION GENERALE DU TERRITOIRE EN CE QUI 
CONCERNE LES RAVITAILLLEMENTS. 


Lorsque l’on combat sur le Territoire National, la partie ot: sont 
groupées les Armées combattantes doit étre soumise entiérement au 
régime militaire; les besoins des Armées y sont prépondérants et les 
décisions du Commandant en Chef doivent y étre souveraines. Il 
peut méme, s’il est nécessaire, ordonner |’évacuation des habitants 
dans certaines parties de cette zone. 

Dans l’autre partie de territoire, il importe de réunir et produire 
tout ce qui est nécessaire aux Armées, tout en facilitant autant que 
possible la vie des citoyens non-combattants. 


Un coup-d’ceil sur les schémas se rapportant & ce chapitre mon- 
trera immédiatement les différences existant dans la division par 
zones dans chacune des Armées Alliées. 

Le ravitaillement de l’Armée Britannique, dont le Corps Expédition- 
naire opérait dans un pays étranger et dans des limites fixes, exigeait 
existence d’une zone dans laquelle une certaine proportion d’emma- 
gasinage et d’acquisition pat étre assurée; de la, la création de la Zone 
des “lignes de communication” placée sous l’autorité du “General 
Headquarters” (sous celle du “Quartermaster General” pour les 
questions de ravitaillement et de transport). 

La Zone des Armées britannique comprenait des zones placées 
directement sous les ordres des Généraux, Commandants d’Armée, et 
une Zone des Lignes de Communication, comprenant elle-méme deux 
lignes de communication: celle du Nord et celle du Sud, relevant 
toutes deux directement du Grand Quartier Général. La Zone des 
Lignes de Communication s’étendait, pour les ravitaillements, jusqu’a 
la mer. 

L’Armée Belge, au début des hostilités, opéra & proximité et dans 
la position fortifiée d’Anvers, ot se trouvaient tous ses approvision- 
nements. Au moment de la stabilisation sur l’Yser, la faible partie 
du Territoire National non occupée par l’ennemi, passa sous la dépen- 
dance directe du Commandant de l’Armée. Celui-ci avait également 
sous son autorité certains approvisionnements, stockés en territoire 
francais dans la région de Calais. 
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The American Expeditionary Forces had, during the war, a Zone 
of the Advance which was divided into sectors. Each of the latter 
were placed under the direct authority of the army commanders; 
however, certain areas in these sectors were directly under General 
Headquarters. 

As the organization of supply preceded the tactical organization of 
the armies, these army sectors remained practically all the time 
under the orders of the General Headquarters. In the Services of 
Supply (S. O.S.) there was also an advanced zone in which the essen- 
tial function was the distribution of supplies. 

In the last plan of organization studied in the American Expedi- 
tionary Forces there had been provided, however, the division of 
the American theater of operations into two general zones: a Zone of 
the S.O.S. (zone of procurement and storage) and a Zone of the Armies. 
The Zone of the Armies was to have been subdivided into a combat 
zone and into-a zone of the services. 

The combat zone was to have been divided into army areas, while 
the zone of the services was to include what, in the French Army, 
was the ‘Zone d’Etapes” (zone of the L. of C.) and Zone of the Rear. 

This zone of the services was to have extended up to the Zone of the 
S. O. S., and to have included what previously had been the advanced 
zone of the S. O. S. 

In the American ‘Services of Supply” the existence of a supply 
organization and a zone of supplies separated from each other was 
made necessary on account of the long distance from the base, 
storage limited to certain districts, distance from the United States, 
and lack of tonnage. 


Consequently there were established in the S. O. S. manufacturing 
and procurement agencies, as well as storage facilities. In this 
respect, the S. O.S., from the point of view of supply in the American 
Expeditionary Forces, corresponded very closely to that of the terri- 
tory of Great Britain in the latter’s relation to the supply of the 
British Expeditionary Forces (Great Britain was at the same time, 
center of production and center of storage for the British Expedi- 
tionary Forces). 

The line of demarcation established between the two portions of 
the national territory caused the French and Italian Governments 
to separate them entirely, and to denote them as the “Zone of the 
Armies” and the ‘‘Zone of the Interior,” respectively. 

The line of demarcation between the two zones in France was 
drawn in agreement between the Commander in Chief and the Minister 
of War. For a more exact determination of boundaries, and also to 
facilitate the administration of these zones, the geographical limits 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 801 


Les Forces Expéditionnaires Américaines eurent, pendant la 
guerre, une Zone de |’Avant, qui était divisée en secteurs placés 
directement .sous l’autorité des Commandants d’Armée, alors que 
certains ilots de cette zone relevaient directement du “General 
Headquarters.” 

Comme l’organisation du ravitaillement précéda l’organisation 
tactique des Armées, ces secteurs d’Armée restérent en fait la plupart 
du temps sous l’autorité duG.H.Q. LeS.O.S. (Service de l’Arriére) 
avait, lui aussi, une zone avancée dans laquelle ses fonctions essen- 
tielles étaient la répartition des approvisionnements. 

Dans la derniére organisation mise 4 |’étude on prévoyait cepen- 
dant la division du théatre américain des opérations en deux zones 
générales: une Zone du 8. O.S. (ou zone de l’acquisition et de V’em- 
magasinage) et une Zone des Armées. La Zone des Armées devait 
en plus étre subdivisée en une zone de combat et une zone des services. 


La zone de combat devait étre répartie entre les Armées, tandis 
que la zone des services devait comprendre ce qui, dans l|’Armée 
Francaise, était la Zone des Etapes et la Zone de l’Arriére. Cette 
zone des services devait s’étendre jusqu’s la Zone du S. O.S., en 
englobant ce qui était auparavant la zone avancée du S. O.S. 


Dans le systéme de ravitaillement américain, l’existence d’une 
organisation et d’une zone de ravitaillement séparées était nécessaire, 
en raison de la distance éloignée de la base et de l’emmagasinage 
limité & certains districts, et aussi en raison de l’éloignement des 
Etats-Unis et du manque de tonnage; |’acquisition devint en consé- 
quence une nécessité, aussi bien que l’emmagasinage. 

Dans la Zone du S. O. S. l’établissement d’organes de fabrication 
et d’organes d’achat devint nécessaire. A cet égard, le S. O. S. 
correspondait de trés prés & ce que le territoire méme de la Grande- 
Bretagne était pour les Anglais; d’aprés le systéme de ravitaillement 
britannique |’Angleterre était & la fois le centre de production et le 
centre d’emmagasinage. 


La distinction établie entre les deux parties du Territoire National 
a amené les Gouvernements Frangais et Italien & les séparer entiére- 
ment et & les dénommer: “Zone des Armées”’ et “Zone de 1’Inté- 
rieur.”’ 

La ligne de démarcation entre les deux zones fut tracée par accord 
entre le Commandant en Chef et le Ministre de la Guerre. Pour la 
déterminer avec plus d’exactitude et aussi pour faciliter l’adminis- 
tration du territoire, elle emprunta les limites des arrondissements, 
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of the arrondissements, departments, etc., were followed. This plan 
took into consideration the situation of the armies and the conditions 
of supply. 

To assure the Commander in Chief flexibility of transport, while at 
the same time maintaining secrecy relative to the movements of 
troops, this line of demarcation was drawn wherever possible so 
as to include the principal “lignes de rocade,” within the Zone of 
the Armies. 

In the French Army the Zone of the Armies itself was subdivided 
into a Zone of the Advance, administered by the Army Commanders, 


where tactical considerations were paramount; a “Zone d’Etapes”’ 


(Zone of the Lines of Communication for the British Army), admin- 
istered by Generals, ‘‘ Directeurs d’Etapes” (Directors of L. of C. 
Areas), under the orders of Commanders of Armies or of ‘Groups 
of Armies,” and a “Zone of the Rear” (D. A.) which was directly 
under the Commander in Chief. (See note appended to this chapter.) 


Supplies for the French and Italian Armies passed directly from 
the zone of procurement to the zone of distribution without having 
passed through any intermediate agency. 

The Italian system was very similar to that of the French. The 
various ministries employed the resources in supply coming from 
the national territory or from abroad to stock the “ Depositi Cen- 
trali’”? (Central Depots) of the armies, in accordance with the instruc- 
tions given by the ‘“Intendenza Generale.” 


In Italy, the ‘Zona di Guerra”? (War Zone) was divided into 
‘Zona d’Operazioni”’ (Zone of Operations) and ‘‘ Zona delle Retrovie”’ 
(Zone of the Rear). 

The supply of the “Zona d’Operazioni”’ was carried out under the 
orders of the army commanders through their ‘‘ Intendenze d’Armata’’ 
(Army Intendances). The supply of the ‘Zona delle Retrovie”’ 
(Zone of the Rear) was directly under the ‘ Intendenza Generale.” 


Notr.—In the French Army, at the beginning of the war and until January, 
1917, each army zone was divided into two parts: the Zone of the Advance, 
directly under the Commander of the Army, and the “Zone d’Etapes’’ (L. of 
C.), under his authority but administered by a General officer who ranked as 
Commander of Army Corps, called the “ Directeur des Etapes et Services” (D. 
E. 8.) (Director of L. of C. areas and services.) 

The constant increase in the quantity and variety of material employed 
caused the Headquarters of the Armies to eventually handle all questions of 
supply and transportation. General Headquarters thus took over a part of 
the duties of the ‘‘ Directeur des Etapes et Services.”’ 

Furthermore, the creation during the war of ‘Groupes d’Armées”’ (Groups of 
Armies) brought about a new distribution of duties that evolved upon the Com- 
mand and services. : 
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départements, etc.; son tracé tint compte de la situation des Armées 
et des conditions de ravitaillement. 


Pour assurer au Commandant en Chef la souplesse des transports, 
tout en évitant la divulgation des mouvements de troupes, cette 
ligne de démarcation fut tracée autant que possible de fagon a 
englober dans la Zone des Armées les principales lignes de rocade. 


En ce qui concernait l’Armée Frangaise, la Zone des Armées était 
elleméme divisée en Zone de |’Avant, ot les conditions tactiques 
étaient prédominantes et dont l’administration appartenait directe- 
ment aux Commandants d’Armées; en Zone des Etapes (Zone des 
Lignes de Communication pour l’Armée Britannique), administrée par 
des Généraux, Directeurs des Etapes, dépendant des Commandants 
d’Armée ou de Groupe d’Armées, et en Zone de |’Arriére (D. A.), 
relevant directement du Commandant en Chef. (Voir note la 
fin de ce chapitre.) 

Le ravitaillement dans les Armées Frangaise et Italienne passait 
directement de la zone d’acquisition dans la zone de distribution, 
sans qu’aucun organe intermédiaire fit nécessaire. 

Les Italiens avaient un syst8me en grande partie similaire au 
systéme frangais; les divers ministéres utilisaient les sources de 
ravitaillement provenant du Territoire National et de l’étranger pour 
fournir les approvisionnements & |’un. quelconque des “ Depositi 
Centrali’’ (Dépéts Centraux) des Armées, sur les indications données 
par |’ “Intendenza Generale.”’ 

En Italie, la “Zona di Guerra” (Zone de Guerre) était divisée en 
“Zona d’Operazioni”’ (Zone d’Opérations) et “Zona delle Retrovie” 
(Zone de |’Arriére). 

Les ravitaillements de la “Zona d’Operazioni” s’exécutaient sous 
Vautorité des Commandants des Armées par l’intermédiaire de 
leurs “Intendenze d’Armata”’ (Intendances d’Armées) ; ceux destinés 
& la Zone de l’Arriére dépendaient directement de |’ “ Intendenza 
Generale.” 

Nore.—En France, au début de la guerre et jusqu’en janvier 1917, chaque 
Zone d’Armée était divisée en deux parties: la Zone de |’ Avant, dépendant directe- 
ment de chaque Commandant d’Armée, et la Zone des Etapes, relevant de son 


autorité par l’intermédiaire d’un Général ayant rang de Commandant de Corps 
d’Armée et appelé: ‘‘ Directeur des Etapes et Services (D. E. 8.).” 


L’augmentation constante des besoins matériels mis en ceuvre avait amené 
les Etats-Major d’Armée 4 s’occuper des ravitaillements de toute nature ainsi 
que des transports, et & prendre par cela méme une partie des attributions du 
Directeur des Etapes et Services. 

De plus, la création au cours de la guerre des Groupes d’Armées imposa une 
nouvelle répartition des attributions du Commandement et des Services. 
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The “Direction des Etapes et Services” (Direction of L. of C. and services) 
of each army were suppressed in January, 1917, and a ‘Ath Bureau’’ was created 
in each Army Headquarters. This ‘“Bureau”’ dealt with all questions of supply, 
transportation, and circulation by road beyond the standard gauge and 1-meter 
railway lines. The standard gauge and the 1-meter railway lines remained 
under the orders of the Commander in Chief (Direction of the Rear—D. A.). 
In principle, all of the services of the ‘“D. B.S.’ were attached to the Com- 
mander in Chief (D. A.). 

The “Zones d’Etapes” (L. of C. areas) were then organized by “Groups of 
Armies” or by Armies, according to circumstances, and placed under the Com- 
mander of the “Group of Armies.’’ The latter allotted the supplies among his 
armies according to their requirements. 

At the head of each “‘Zone d’Etapes”’ there was placed a “ Directeur d’Etapes” 
(D. E.) charged with the territorial command and with the exploitation of the 
local resources. Means to aid him in carrying out the latter duty were placed 
at his disposal by the Commander of the ‘‘Group of Armies.”’ 
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La Direction des Etapes et des Services de chaque Armée fut supprimée en 
janvier 1917, et un Quatriéme Bureau fut eréé a4 chaque Etat-Major d’Armée 
pour y traiter toutes les questions de ravitaillement, de transport et de circulation 
au déla des voies ferrées normales et d’un métre, qui restaient placées sous les 
ordres du Commandant en Chef (D. A.). Tous les services dela D. E. S. lui 
étaient en principe rattachés. 


Les Zones d’Etapes furent alors organisées par Groupes d’Armées ou par 
Armées suivant les circonstances; mais elles relevérent du Commandant du 
Groupe d’Armées, qui répartit les ressources entre ses différentes Armées suivant 
leurs besoins. 

A la téte de chaque Zone d’Etapes fut placé un Directeur des Etapes (D. E.) 
chargé du Commandement territorial et de la mise en ceuvre des ressources locales 
& aide des moyens matériels mis 4 sa disposition par le Commandant de Groupe 
d’Armées, par prélévement sur ses Armées. 
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CHAPTER IX. 
SECTION I. 


PROCUREMENT. 


Procurement is not as a general rule a function of the field forces, 
which are thus left free from the necessity of looking to the rear and 
can therefore devote themselves to the strategy of the use of supplies 
collected for them; that is to say, the distribution of the supplies 
to the fighting forces with such rapidity and in such a way as may 
enable the troops to win success. 

The British Army in France and Flanders, although not operating 
in its own country but at a short distance from its War Office had, 
however, a certain amount of procurement and manufacture of 
stores on the Continent itself. Due to the ease with which the Chiefs 
of the services at the British General Headquarters could communi- 
cate with their “opposite numbers” at the War Office, the questions 
of requirements from England, save in matters of policy, and pur- 
chase on the Continent were at first left in their hands. The com- 
petition among the services and with the Allies caused the Quarter- 
master General of the British Armies in France and Flanders to 
organize in Paris a purchasing agency. This was in the process of 
formation when the Armistice was signed. 


In Belgium, after the fall of Antwerp, the Belgian Army retained 
but a small portion of the home territory. The procurement of the 
various supplies was made by the “Direction Générale de l’Arme- 
ment et des Services Techniques de Armée” (D. G. A. S. T. A.), 
upon requests from the chiefs of services. This organization main- 
tained purchasing commissions in London, Paris, and New York. 
The purchase of foodstuffs and clothing in Belgium, since civil and 
military supply were equally urgent, was under a separate ministry, 
the ‘Ministry of Civil and Military Intendance.”’ Gradually the 
necessities of all the ministries caused the organization of what was 
known as the “Purchase Service.’”’ This service purchased clothing 
and foodstuffs for all the ministries. 

Due to the size of the American Expeditionary Forces, and the 
fact that it was operating at so great a distance from its own country, 
as well as the lack of tonnage and the danger from submarines, it 
was unable to obtain all the necessary material from the United 
States. Over 50 per cent of the necessary material was purchased 
in Europe. (Chart 2, Chapter IX.) 
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CHAPITRE IX. 


SECTION I. 
ACQUISITIONS. 


Il n’entre pas dans le réle des Armées en campagne de procéder 
elles-mémes i l’acquisition des matériels et des approvisionnements 
qui leur sont nécessaires pour vivre et combattre; elles les recoivent 
en majeure partie de l’intérieur et procédent 4 leur répartition. 


L’Armée Britannique en France et en Flandres, quoique & peu de 
distance de l’Angleterre, fut contrainte & procéder & des achats et & 
exploiter des usines pour son ravitaillement sur le Continent. Etant 
donné la facilité avec laquelle les Chefs de Services du “General Head- 
quarters”? pouvaient communiquer avec les Bureaux correspondants 
du “War Office” pour ce qui concernait les opérations du service 
courant, les approvisionnements & expédier d’Angleterre, ainsi que 
les achats effectués sur le Continent, furent d’abord laissés & leur 
initiative. Ia concurrence entre les divers Services de l’Armée 
Britannique et celle entre ces derniers et les Services des Armées 
alliées obligérent le “Quartermaster General’ & créer & Paris une 
agence d’achats semblable a celle qui existait dans VArmée Améri- 
caine. Cet organe était en voie de formation quand l’Armistice fut 
signé. 

En Belgique, aprés la chute d’Anvers, l’Armée ne tenait qu’une trés 
faible partie du Territoire National; les achats divers furent faits & 
Vintervention de la Direction Générale de l’Armement et des Services 
Techniques de l’Armée (D. G. A. S. T. A.) sur demande des Chefs des 
Services. Cet organe disposait de commissions d’achats & Londres, & 
Paris et 3 New-York. En raison de la nécessité de ravitailler en 
méme temps l’Armée et la population civile, on créa ultérieurement 
le-Ministére de l’Intendance Civile et Militaire, chargé des achats 
de vivres et de V’habillement. D’autre part, on arriva & centraliser 
entre les mains du Service des Achats, l’acquisition des denrées 
nécessaires aux besoins des divers ministéres. 


La grande distance qui séparait l’Armée Américaine des Etats- 
Unis, ses effectifs considérables, |’insuffisance du tonnage, les dangers 
de la guerre sous-marine, etc., Vempéchérent de tirer du Territoire 
National tous les ravitaillements utiles aux Armées. Plus de 50 pour 
cent de ces matériaux et approvisionnements furent achetés en 
Europe. (Schéma 2, chapitre IX.) 
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This led to the establishment in Europe by General Pershing of a 
General Purchasing Agency, which functioned under his command 
and had for its purposes the coordination of the purchases made by 
the various services of the Army, the supplementing of their activi- 
ties by a superimposed organization, the prevention of competition 
among them in the procurement, of supplies, and the prevention of 
competition with the purchasing organizations of the French, Bel- 
gian, British, and other Armies. Necessarily, in order to secure 
rapidity of purchases in liaison with the French Government, this 
agency had to operate directly under the Commander of the field 
forces and it was therefore logically located in Paris. The system 
employed by the American Army is set forth in the report of General 
Dawes to the Commander in Chief, American Expeditionary Forces. 


Procurement in the American Army resolved itself into two parts: 
1. Procurement in Europe. 2. The requirements or estimates of 
the needs of the Army that could be supplied from the United States. 

The actual purchases of all supplies for the American Expeditionary 
Forces were made by representatives of the chiefs of services detailed 
with the General Purchasing Agent. No purchase in excess of 5,000 
francs’ worth was made without the approval of the General Pur- 
chasing Agent. The need of such an agency is shown by the fact 
that of the 17,868,331 ship-tons used up to the 31st of December, 
1918, in the American Expeditionary Forces only 7,675,410 could be 
transported across the Atlantic, necessitating the purchase in Europe 
of more than 10,000,000 ship-tons. 


In France the Commander in Chief, throughout the Zone of the 
Armies, and each Army Commander in his particular zone, were au- 
thorized to make purchases. 

In the interior of France and abroad, purchases were under the 
supervision of the War Minister. Owing to the vast extent and the 
difference of the requirements, both in the army zones and in the 
interior of France, the creation of new ministries and the decentral- 
ization of the duties of the Minister of War became necessary. The 
latter delegated a portion of his duties to a certain number of Under- 
secretaries of State, under whose control these duties were placed 
(i..e., Air Ministry, Medical Service, Administration, etc.). Moreover, 
under a Minister known as the “‘ Minister of Armament and War Pro- 
duction” were centralized all questions of purchases and manufac- 
ture of arms and ammunition. 

Finally an Undersecretary of State for Food Supplies, under the 
orders of the Minister of Agriculture, dealt with all questions of food 
supply affecting the armies and the civil population. Purchases, 
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C’est ce qui amena le Général Pershing 4 organiser en France le 
“General Purchasing Agency” (Comptoir Général des Achats) qui 
fonctionna sous son autorité. Ce Comptoir Général des Achats eut 
pour mission de coordonner les achats faits par les divers Services de 
Armée; placé au-dessus de ces Services, il dut les suppléer toutes les 
fois qu’il était nécessaire et empécher la compétition, d’abord entre 
eux, puis entre eux et les organes d’achat des Armées Britannique, 
Belge, Frangaise ou autres, dans l’acquisition des denrées et matériaux 
de toute nature. Cette Agence Générale des Achats fut installée & 
Paris, de fagon qu’opérant sous les ordres du Général, Commandant 
en Chef des Forces Expéditionnaires Américaines, elle pfit procéder & 
ses opérations d’accord avec le Gouvernement Francais. Les détails 
du systéme employé dans l’Armée Américaine sont exposés dans 
le rapport du Général Dawes au Commandant en Chef des Forces 
Expéditionnaires Américaines. 

Les opérations d’acquisition dans |’Armée Américaine se divisaient 
en deux parties: 1°, Acquisitions en Europe; 2°, prévisions des 
besoins des Armées & satisfaire par les Etats-Unis. 

Les achats effectifs de tous les approvisionnements des Forces 
Expéditionnaires Américaines furent faites par un représentant des 
Chefs des Services intéressés détachés au “‘General Purchasing Agent” 
(G. P. A.). Aucun achat supérieur 4 5,000 francs ne pouvait étre 
fait sans |’autorisation de ]’Agent Général des Achats (General 
Purchasing Agent.) L’utilité de cet organe est démontrée par le 
fait que, sur les 17,868,331 tonnes utilisées jusqu’au 31 décembre 
1918 par les Forces Expéditionnaires Américaines, seules 7,675,410 
tonnes purent étre transportées @ travers l’Atlantique, nécessitant 
l’achat de plus de 10,000,000 de tonnes en Europe. 

En France, le Commandant en Chef, dans toute 1’étendue de la 
Zone des Armées, et chaque Commandant d’Armée dans sa zone, 
pouvaient procéder & des achats. 

Dans la Zone del’Intérieur et 4 1’étranger, les achats étaient centra- 
lisés par le Ministére de la Guerre. En raison de l’énormité et de la 
diversité des besoins & satisfaire, tant aux Armées qu’a | ’intérieur, la 
création de nouveaux ministéres et la décentralisation des attributions 
du Ministére de la Guerre furent rendues indispensables. Ce dernier 
délégua une partie de ses attributions a un certain nombre de Sous- 
Secrétaires d’Etat, sous le contrdle desquels passérent plusieurs 
directions (Sous-Secrétariat de l’Aviation, du Service de Santé, de 
|’Administration, etc.). En outre, un Ministére de ]’Armement et 
des Fabrications de Guerre vint centraliser toutes les questions 
d’achat et de fabrication d’armes et de munitions. 

Enfin, un Sous-Secrétariat d’Etat du Ravitaillement, relevant du 
Ministre de ]’Agriculture, traita toutes les questions de ravitaillement 
en vivres intéressant les Armées et la population civile. Les achats 
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according to their nature, were carried out in the interior by repre- 
sentatives of the various Administrations, and abroad by missions or 
special commissions. 

In Italy, as in France, the various ministries operated up to the 
Zone of the Armies without any intermediate purchasing agency. 
The armies could exploit to the maximum the resources of their 
respective zones. 

The Italian War Minister was originally directed to organize all 
procurement for the supply of the armies. Later, however, as in 
France, he was obliged to create central organizations for purchases 
and for the production of the yarious categories of supplies. 


Thus it was that a Ministry of Supplies and Consumption was 
appointed which dealt with all questions pertaining to the supply 
of food and forage for the Army and for the nation. The War Minister 
insured the supply of clothing and medical stores, whilst the Ministry 
of Arms and Munitions insured the supply of arms and ammunition. 


In the interior the coordination of purchases was insured by the 
Council of Ministers. For purchases abroad this was done by the 
Technical Interministerial Commission, presided over by the Minister 
of the Treasury and composed of members from the various min- 
stries affected. 

An examination of the systems of procurement shown here indicate 
that it was necessary, on one hand, to coordinate in each nation pur- 
chases and production of all kinds, and, on the other hand, to create 
interallied agencies for the purpose of avoiding competition between 
the various Governments. 
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furent, suivant leur nature, effectués & |’intérieur du Pays par les 
représentants des différents départements ministériels et & |’étranger 
par des missions ou commissions spéciales. 

En Italie, comme en France, les différents ministéres opéraient 
jusqu’s la Zone des Armées sans avoir d’organe intermédiaire des 
achats. Les Armées pouvaient exploiter les ressources de leur zone 
respective autant qu’il était possible. 

Le Ministére de la Guerre italien fut, au début, chargé de procéder 
& toutes les acquisitions concernant les ravitaillements des Armées, 
mais ensuite on fut, comme en France, obligé de créer les Adminis- 
trations Centrales pour les achats et la production des différents 
ravitaillements. 

C’est ainsi qu’il y eut un “Ministero degli Approvvigionamenti 
e Consumi” (Ministére des Approvisionnements et des Consomma- 
tions) qui traitait toutes les questions relatives aux ravitaillements 
en vivres et en fourrages pour |’Armée et pour la nation. Le 
Ministére de la Guerre assurait le ravitaillement en habillement et 
en matériel sanitaire, tandis que le ‘Ministero delle Armi e Muni- 
zioni” (Ministére des Armes et Munitions) celui des armes et des 
munitions. : 

A Vintérieur, la coordination des achats était assurée par le ‘‘Con- 
geil des Ministres”; pour les achats & |’ étranger, ce’ était la “Giunta 
Tecnica Interministeriale” (Commission Technique Interminis- 
térielle), présidée par le Ministre du Trésor et composée de fonc- 
tionnaires des différents ministéres intéressés. 

L’examen des systémes d’acquisition exposés ci-dessus montre 
qu’il était nécessaire, d’une part de coordonner dans chaque nation 
les achats de toute nature et, d’autre part de créer des organes 
interalliés dans le but d’éviter la concurrence entre les divers Gouver- 


nements. 


CHAPTER X. 
SECTION I. 
MUNITIONS AND ARMAMENT SUPPLY SERVICES. 


ORDNANCE. 


In the British Army the Director of Ordnance Services (D. O. S.), 
under the orders of the Quartermaster General, was charged with 
the provision, supply, and distribution of arms, ammunition, equip- 
ment, clothing and stores of all kinds other than food, fuel, and medi- 
cal and veterinary stores; with the provision of technical articles for 
Artillery, Engineer and Signal units and workshops for the repair of 
this material. He acted through two Deputies who were both charged 
with procurement and storage. One Deputy acted on the northern 
line of communication, while the other functioned for the southern 
line. The distribution was carried out through the D. D. O. S. of 
the armies. In providing these different classes of stores, the D. O.S. 
was brought into direct relations with the Director of Equipment and 
Ordnance Stores, Quartermaster General’s Department, War Office; 
the Director of Artillery and the Director of Fortifications and Works, 
of the Master General of the Ordnance; and other departments of the 
War Office. The War Office was not organized on exactly the same 
lines as the General Headquarters. The Director of Ordnance Serv- 
ices (D. O. S.) fulfilled the duty of procuring such things as were not 
provided for under other departments and in this respect amounted 
practically to a combination of the Ordnance and Quartermaster 
Departments of the American Army, save for the purchase of animals. 


In the Belgian Army, the supply of arms and munitions was a duty 
of the “Direction Générale de l’Armement et des Services Techniques 
de l’Armée”’ (D. G. A. S. T. A.), which was ordered to carry out the 
purchases of raw materials required for manufacture. The material 
thus acquired was sent to the manufacturing establishments at Le 
Havre. From there, the arms and ammunition were sent to the 
“Main Field Park” (Grand Parc de Campagne—G. P. C.), which 
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CHAPITRE X. 
SECTION I. 


RAVITAILLEMENTS EN MUNITIONS ET 
ARMEMENTS. 


MUNITIONS ET MATERTEL. 


Dans l’Armée Britannique le “Director of Ordnance Services” 
(D. O. S.), sous les ordres du “Quartermaster General,” était chargé 
des ravitaillements en armes et munitions, équipement, habillement 
et matériels de tout genre autre que les vivres, les combustibles et le 
matériel du Service de Santé et du Service Vétérinaire. H avait 
également & assurer le ravitaillement en matériel technique pour 
l’Artillerie, le Génie, la Télégraphie et Téléphonie militaire et avait la 
direction des ateliers de réparation de ce matériel. I] agissait par 
Vintermédiaire de deux Délégués des Lignes de Communication (un 
pour la ligne de communication septentrionale et Vautre pour la 
ligne de communication méridionale), en ce qui concernait Vacquisi- 
tion et ’emmagasinage; la distribution était assurée par le Délégué 
du “Director of Ordnance Services—D.D.O.S.” de l’Armée intéres- 
sée. le D. O.S. se trouvait de la sorte en relations directes avec le 
“Director of Equipment and Ordnance Stores” du Bureau du 
“Quartermaster General” au “War Office;” avec le-“‘ Director of 
Artillery’? (Directeur de l’Artillerie) et le ‘‘ Director of Fortifications 
and Works” (Directeur des Fortifications et des Travaux), du 
Bureau du “Master General of the Ordnance,” et avec les autres 
services du “War Office.” Le “War Office” n’était pas organisé 
surlesmémes bases queleG.Q.G. Le “ Director of Ordnance Services” 
(D. O. S.) avait la charge des acquisitions ne relevant pas des autres 
Services, et, & cet égard, correspondait & peu pres & une combinaison 
des Services du Matériel (Ordnance) et du “Quartermaster” de 
YArmée Américaine. excepté en ce qui concernait les achats 
d’animaux. 

Dans l’Armée Belge les approvisionnements en armes et munitions 
étaient fournis par la Direction Générale de l’Armement et des 
Services Techniques de l’Armée (D.G. A.S. T. A.) qui était chargée 
d’effectuer les achats de matiéres premiéres nécessaires & la fabrica- 
tion; celles-ci étaient envoyées aux Etablissements de Fabrication du 
Havre. De la, les armes et munitions étaient amenées au Grand 
Parc de Campagne (G. P. C.). Le G. P. C., organisme d’Armée 
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place was under the orders of the Army Commander, “‘Sous-Chef 
d’Etat-Major chargé des 3me et 4me Sections” (Assistant Chief of 
Staff of the 3d and 4th Sections of the Staff). With regard to am- 
munition, the ““G. P. C.”’ organized a mobile park on railway wagons 
(Parc sur rails d’Artillerie) containing one day’s fire. 

In the American Army the Ordnance Department was charged 
with the procurement, storage and distribution of the following 
stores: Guns, small arms, certain personal equipment other than 
clothing, harness, artillery tractors, tanks, ammunition trucks, and 
cavalry equipment, etc. Procurement and storage were the duties of 
the Chief Ordnance Officer of the S.O.S. Coordinating distribution 
and establishing priority wa sthe duty of G-4, General Headquarters, 
American Expeditionary Forces. 


In the French Army the manufacture of munitions and armament 
was directed by the Ministry of Armament and War Productions 
(Ministére de l’Armement et des Fabrications de Guerre). This 
material was sent by the aforementioned ministry to the ‘‘ Entrepéts 
de Réserve Générale” (general reserve depots), where it was at the 
absolute disposal of the Commander in Chief, “ Direction de l’ Arriére— 
Section Artillerie” (Direction of the Rear—Artillery service). 

In the Italian Army the supply of arms and ammunition was 
intrusted to the Artillery Service, which was also charged with the 
supply of animals, harness, and horse equipment. This service was 
under the ‘‘Intendenza Generale,” as were practically all other sup- 
ply services. The ‘‘Intendenza Generale” was responsible for the 
procurement of these articles from the Ministry of Arms and Muni- 
tions (Ministero Armi e Munizioni) and for the distribution of same 
in the Zone of the Armies. The Ministry of Arms and Munitions 
was charged with the procurement of raw materials, as well as the 
manufacture and supply of the finished products to the central 
depots in the Zone of the Armies (Zona di Guerra). 


AMMUNITION SUPPLY. 


The ammunition supply was not regulated in the army areas as 
were other supplies. 

British.—In the British Army ammunition was forwarded from the 
factories to the base under the direction of the Director of Equipment 
and Ordnance Services at the War Office, in accordance with the 
directions of the Quartermaster General. On arrival in France the 
ammunition was accumulated at base, intermediate, and advance 
depots under the control of the D. O. S. at General Headquarters and 
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chargé d’assurer la distribution aux unités, recevait & cet effet les 
ordres du Commandant de l’Armée (Sous-Chef d’Etat-Major chargé 
des Troisiéme et Quatriéme Sections). En ce qui concerne les muni- 
tions, le G. P. C. constituait un ‘Pare sur rails d’Artillerie”, compre- 
nant en permanence une journée de feu. 

Dans l’Armée Américaine, le Service du Matériel de Guerre (Ord- 
nance) était chargé des achats, de l’emmagasinage et de la distribu- 
tion des armes, des munitions et de l’équipement (sauf Vhabillement) 
pour l’artillerie de campagne et l’artillerie lourde, la défense contre 
avions, l’artillerie de tranchée, les armes portatives et automatiques, 
ainsi que certaines piéces de |’équipement personnel du soldat; ce 
Service fournissait en outre les tracteurs de l’artillerie, les chars de 
combat, les camions pour le transport des munitions et Véquipement 
de cavalerie. L’acquisition et l’emmagasinage ressortissaient aux 
attributions du “Chief Ordnance Officer” du S. O. S., tandis que la 
distribution était assurée par le ‘“G—4,”’ au Grand Quartier Général. 

Dans l’Armée Francaise, la fabrication des munitions et de l’arme- 
ment relevait du Ministre de l’Armement et des Fabrications de 
Guerre. Ce matériel était stocké & Vintérieur dans les Entrepdts 
de Réserve Générale, ot il était mis & l’entiére disposition du Com- 
mandant en Chef (Direction de |’Arriére—Section Artillerie). 


Dans l’Armée Italienne, le ravitaillement en armes et munitions 
était confié au Service de l’Artillerie, qui était également chargé du 
ravitaillement en animaux, voitures, harnachement. Le Service de 
l’Artillerie, ainsi que la plupart des autres Services du ravitaillement, 
était dirigé par I’ “Intendenza Generale’ ’ qui assurait la distribution 
dans la Zone des Armées. Le “Ministero Armie Munizioni’’ (Minis- 
tare de ’Armement et des Munitions) était chargé des achats de 
matidres premiéres, de la fabrication des produits et du ravitaille- 
ment jusqu’aux Dépdts Centraux de la “Zona di Guerra”’ (Zone des 
Armées). 


RAVITAILLEMENTS EN MUNITIONS. 


Le ravitaillement en munitions n’était pas réglé dans la Zone des 
Armées comme les autres ravitaillements. - 

Pour l’Armée Britannique les munitions étaient expédiées directe- 
ment des usines aux ports de base sous la direction du Directeur du 
Service du Matériel (Director of Equipment and Ordnance Services) 
du Ministére de la Guerre, et d’aprés les instructions du “ Quarter- 
master General.’”” A leur arrivée en France les munitions étaient 
stockées dans les entrepdts de base, intermédiaires ou avancés, sous 
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directly under a Chief Ordnance Officer for each line of communication. 
Distribution was made direct from these depots to the ammunition 
railheads, which were apart from the supply railheads. Daily issues 
to the railheads were made by the D. O. S. on demand by the armies 
through the Quartermaster General. From the railheads the system 
was very flexible. Ammunition was either distributed to the Corps 
dumps or to the artillery echelons under control of the Artillery Com- 
mander or to the Army parks under the control of the D. D. O. S., 
and then, as required, to the artillery. 


United States—The ammunition supply system of the United 
States Army in general resembled that of the French Armies. The 
details of the storage system, however, were similar to those employed 
in the British Armies. 

The War Industries Board of the United States controlled the 
mobilization of industry, raw materials, etc. 


The Chief of Ordnance (War Department) was charged directly 
with the development and manufacture, storage, and inspection of 
ammunition in the United States. 

The Chief Ordnance Officer, American Expeditionary Forces, under 
the direction of the Commander in Chief, was responsible for the pro- 
curement, storage, inspection, and handling of ammunition in the 
Services of Supply. Distribution was directly controlled by G4, 
General Staff, G. H. Q. The bulk of the ammunition was retained 
in base, intermediate, and advance depots of the Services *of Supply 
(S. O. S.). Amounts sufficient for current use and that needed in 
the beginning of a large offensive were issued to the Armies. 


In the Zone of the Armies the commanders of the Armies controlled 
the Army, Corps, and division dumps, ammunition columns, ete. 
The Ordnance Department was charged with the storage, technical 
inspection, and handling of the ammunition. Distribution was 
directed by G-4, of the staffs of the Armies concerned. Allowances 
of ammunition based on the expected rate of consumption per unit 
in any territory, together with their number, were determined for the 
various depots and dumps in the Army territory and for the depots 
in the Services of Supply. Requisitions based on consumption and 
probable needs were submitted by G—4 of the Army concerned to 
G4, General Headquarters. After consulation with the G—3 (Opera- 
tion Section, General Staff), G-4, General Headquarters, deter- 
mined the allowance to be made and placed that allowance to the 
credit of the Army with an advance depot of the Services of Supply. > 
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la direction du Directeur du Matériel (D. O. S.) au G. Q. G., et 
directement d’aprés les ordres de l’Officier chargé du Matériel (Chief 
Ordnance Officer) pour chaque ligne de communication. Les envois 
étaient faits directement de ces dépéts aux gares spéciales de ravi- 
taillement en munitions. Des livraisons journaliéres étaient faites 
par le D. O.S.& ces gares, suivant les demandes des Armées transmises 
par V’intermédiaire du ‘Quartermaster General.’ A partir de ces 
gares, les munitions étaient distribuées aux pares et aux échelons 
d’artillerie, sous la direction du Commandant de 1’Artillerie, ou 
aux Pares d’Armées, d’aprés les ordres du Délégué du Directeur du 
Service du Matériel (D. D. O. S.). 

Le systéme de ravitaillement employé par les Armées des Ktats- 
Unis ressemblait dans son ensemble 2 celui de!l’Armée Frangaise, sauf 
pour la méthode d’emmagasinage qui était la méme que celle em- 
ployée par les Armées Britanniques. 

Aux Etats-Unis, la Commission des Munitions (War Industries 
Board) dirigeait la mobilisation des industries et contrdlait la pro- 
duction des matiéres premiéres, etc. 

Le Chef du Service du Matériel de Guerre (Chief of Ordnance) 
du ‘War Department”’ était chargé directement de la fabrication, 
de l’emmagasinage et de l’inspection des munitions aux Etats-Unis. 

Pour les Forces Expéditionnaires Américaines en France, c’ était le 
Chef du Service du Matériel (Chief Ordnance Officer, A. E. F.) 
qui, sous les ordres du Général Commandant en Chef, avait la charge 
des achats, de l’emmagasinage, de l’inspection et du transport des 
munitions. La distribution était faite sous la direction du “G—4” 
de l’Etat-Major Général (G. H. Q.). La réserve des munitions était 
retenue par le Service du Ravitaillement (S. O. S.) dans les entre- 
pots de base, intermédiaires et avancés; seules étaient distribuées 
aux Armées les quantités nécessaires aux besoins courants ou & la 
préparation d’une grande offensive. 

Dans la Zone des Armées les Commandants d’Armée avaient la 
surveillance des stockages et des colonnes de munitions, etc., des 
Armées, des Corps d’Armées et des Divisions. Le Bureau du Matériel 
(Ordnance Department) était chargé de l’emmagasinage, de l’inspec- 
tion technique et des transports; la distribution relevait du “G-4” 
de l’Etat-Major de l’Armée intéressée. Les allocations, basées sur le 
taux de la consommation probable par unité et sur le nombre d’unités 
présentes, étaient fixées pour les différents dépéts et stockages de la 
Zone des Armées et pour les entrepdts du Service du Ravitaillement 
(S. O. S.). Les demandes, basées sur la consommation et en besoins 
probables, étaient soumises par le ““G-4” de Armée intéressée au 
“G4” du Grand Quartier Général (G. H. Q.). Apres entente avec 
le “G-3” (Bureau des Opérations de l’Etat-Major Général), le “G-4 
G. H. Q.” décidait quelles quantités seraient allouées a cette Armée 
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This ammunition was forwarded by the S. O. S. depots to the regulat- 
ing officer (Transportation Service), who shipped it to the proper 
railhead. From the railhead it was transported by truck convoy 
to the meeting place for ammunition columns and thence, by them, 
to the troops or was placed in a reserve stockage. 


The Chief Ordnance Officer issued the ammunition and restocked the 
advance depots from the intermediate or base depots. These in turn 
were restocked by ammunition received from the United States, or 
if not available there, the Chief Ordnance Officer was charged with 
the procurement abroad. 


The average daily expected consumption per troop unit over 
long periods of time was set by the General Headquarters in France. 
Shipments based on these schedules and the number of troops in 
France or “en route’ were expected to be made regularly from the 
United States without requisition. 

The above plan was followed except as modified by the followmg 
circumstances: First, the rate of sailing of the United States troops 
exceeded the rate at which it was possible to organize industry and 
manufacture munitions. The Chief Ordnance Officer, American Ex- 
peditionary Forces, was therefore obliged to purchase munitions 
abroad. Second, as certain United States and French ammunition 
could be used interchangeably, an agreement was reached whereby 
French and United States troops could draw from the nearest dumps 
of either Army. In short, the stockage of certain ammunition was 
pooled by the French and American Armies. 

French.—In France the supply of munitions came under the control 
of three distinct organizations, viz: ‘‘Ministére de ’ Armement et des 
Fabrications de Guerre” (Ministry of Armament and of War Pro- 
duction), the Ministry of War, and the Commander in Chief (Direc- 
tion of the Rear—D. A.). 

The Minister of Armament and War Production, in the Zone of the 
Interior, was charged with the organization of industry, the awarding 
of contracts, and the control of manufacture. This minister was re- 
sponsible for the delivery of the finished articles to the Minister of 
War. The latter caused them to be distributed and stored in the 
‘‘Entrepots de Réserve Générale” (general reserve depots), which 
were under his direction and control. Munitions placed in these 
depots were at the disposal of the Commander in Chief, who utilized 
them to supply the ‘‘Parcs Annexes” of the D. A. (Direction of the 
Rear). 

Storage and distribution within the Army were effected by the 
Commander in Chief (G. H. Q., 4th Bureau, Service of: Artillery), 
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et lui ouvrait un crédit dans un des dépéts avancés du S. O.S. Les 
dépéts du S. O. S. expédiaient ces munitions & |’Officier Régulateur 
(Service des Transports), qui les expédiait 4 la gare de ravitaillement 
(railhead) de Armée intéressée; de la gare de ravitaillement les 
munitions étaient transportées par camions au point de rendez-vous 
des colonnes de munitions qui les livraient aux troupes ou aux stock- 
ages de réserves de l’avant. 

Le Chef du Service du Matériel (Chief Ordnance Officer) fournissait 
les munitions et restockait les dép6ts avancés au moyen de munitions 
provenant des dépéts intermédiaires ou des dépdts de base. Ceux-ci 
étaient alimentés & leur tour par les munitions venant des Etats- 
Unis et, en cas de besoin, le Chef du Service du Matériel devait s’en 
procurer & l’étranger. 

La moyenne de consommation journaliére prévue pour chaque 
unité était basée sur une longue période et était fixée par le Grand 
Quartier Général en France. Les expéditions des Etats-Unis devaient 
se faire réguliérement sans demandes d’aprés ces plans et selon 
Veffectif des troupes en France et en cours de transport. 

Le plan ci-dessus fut toujours appliqué sauf dans les deux cas 
ci-aprés: La production de l'industrie ne pouvant pas satisfaire aux 
besoins des effectifs trop considérables. des troupes embarquées aux 
Etats-Unis, le Chef du Service du Matériel du Corps Expéditionnaire 
Américan (Chief Ordnance Officer, A. E. F.) fut done obligé d’ acheter 
des munitions & 1’étranger. Deuxiémement, la mise en commun 
des munitions francaises et américaines ayant été décidée d’un 
commun accord, ces deux Armées purent se ravitailler aux dépéts 
les plus proches. 


En France, le ravitaillement en munitions dépendait de trois 
organes distincts, 4 savoir: le Ministre de 1’Armement et des Fabri- 
cations de Guerre, le Ministre de la Guerre et le Commandant en 
Chef (Direction de |’Arriére). 


Le Ministre de |’Armement et des Fabrications de Guerre était 
chargé dans la Zone de 1’Intérieur de 1’organisation industrielle, de 
la passation des marchés, du contréle des fabrications et de la livrai- 
son au Ministre de la Guerre, qui faisait procéder & 1’emmagasinage 
et & la répartition entre les Entrepots de Réserve Générale dont il 
avait la direction et la gestion. Les munitions de ces Entrepdts 
étaient alors mises & la disposition du Commandant en Chef pour 
alimenter les Pares annexes de la Zone des Armées. 


L’emmagasinage et les distributions étaient faits aux Armées par 
le Commandant en Chef (Service de |’Artillerie et la Direction de 
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Direction of the Rear (D. A.). The D. A. was responsible for the 
transportation of these stores to the regulating stations (gares régu- 
latrices). : 

Trench munitions and special shells were transported directly from 
the general reserve depots (Entrepots de Réserve Générale) to the 
railheads of the Armies. 

The Commanders of the ‘‘Groups of Armies” and of the Armies had 
normally at their disposal in advanced dumps only such quantities 
of munitions as were necessary for current needs. For the prepara- 
tion preceding extensive operations special allotments were made to 


them. 


Requests for munitions were addressed by the Armies to the G. H.Q.: 


(D. A.). The latter, in agreement with the 3d Bureau, General Staff 
(G. H. Q,), allocated the amounts to the various armies concerned. 
In addition to the permanent depots (entrepdts), there were in the 
‘““Pares Annexes” (advanced depots) the “‘en cas mobiles” or mobile 
parks (trains loaded with munitions). These latter agencies per- 
mitted, under many circumstances, a more rapid and flexible supply. 

Italian.—At the beginning of the war the Italian Army had at its 
disposal the stocks of munitions which had been provided for in the 
plan of mobilization and certain reserve stocks which were dis- 
tributed in the establishments in the interior of the country. The 
heavy consumption of munitions during the first three months of the 
war brought about a grave crisis. It then became necessary to speed 
up production as much as possible and to centralize manufacturing 
and supply as follows: 

1. The Minister of War, and afterwards, following its creation, the 
Ministry of Armament and of Munitions combined the administration 
and control of the military establishments and the auxiliary factories. 
The above agency supplied the central depots (Depositi Centrali) in 
the interior. 


2. The “Intendenza Generale” extended its authority to all the 


central depots. These establishments, classified by caliber, prepared 
the munitions (complete rounds) and also supplied the intermediate 
and advanced depots. The former were restricted to 15 days’ fire 
and the latter to 10 days’ fire. 

3. The intermediate depots were generally established at about one 
‘“motor march” (étape d’automobile) from the batteries, while the 
advanced depots were only separated from them by a “‘half march.” 

Thanks to the measures taken, there were available in 1916 suffi- 
cient reserves to supply all these establishments and depots. This 
system gave to munitions supplies all the necessary flexibility, while 
at the same time making it possible to direct, in accordance with the 
instructions of the ‘‘Intendenza Generale,’ munitions from the ad- 
vanced and intermediate depots toward the armies without using 
rail transport. 
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l’Arriére), les transports étaient assurés par la Direction de l’Arriére 


(D. A.). 


Toutefois, les munitions de tranchées et les obus spéciaux étaient 
transportés directement des Entrepdts de Réserve Générale sur les 
gares de ravitaillement des Armées. 

Les Commandants de Groupes d’Armées et d’Armées ne dispo- 
saient en temps normal dans leurs stockages de |’avant que des 
quantités de munitions nécessaires aux besoins courants. Pour la 
préparation d’une grande bataille, des allocations spéciales leur 
étaient attribuées. 

Les demandes de munitions des Armées étaient adressées au G. Q. 
G. (D. A.) qui, aprés entente avec 1’Etat-Major du G. Q. G., décidait 
les quantités & allouer. En plus des dépéts fixes, on avait dans les 
Parcs annexes des ‘‘en-cas mobiles” ou parcs sur rails (trains chargés 
de munitions). Ces organes permirent en maintes circonstances 
un ravitaillement plus rapide et plus souple. 


Au commencement de la guerre |’Armée Italienne disposait des 
dotations en munitions prévues par les plans de mobilisation et de 
certaines réserves réparties dans les établissements du Pays. La 
forte consommation en munitions pendant les trois premiers mois 
de la campagne amena une vive crise. On fut alors conduit, tout en 
poussant autant que possible la production, & centraliser la fabrica- 
tion et le ravitaillement de la fagon suivante: 


1. Le Ministre de la Guerre et, ensuite, lors de sa création, le 
Ministére de ’Armement et des Munitions réunirent dans leurs 
mains la direction et le controle des établissements militaires et des 
usines auxiliaires; ils ravitaillaient les Dépdts Centraux. 


2. l “Intendenza Generale’ étendait son autorité sur tous les 
Dépots Centraux; ces établissements, distincts par calibre, pré- 
paraient les munitions (coups complets) et ravitaillaient les Dépots 
intermédiaires alimentés & 15 jours de feu, et les Magasins de l’avant 
& 10 jours de feu. 

3. Les Dépéts intermédiaires étaient en général installés & environ 
une “étape d’automobile” des batteries, tandis que les Magasins de 
Vavant n’en étaient éloignés que d’une ‘“‘demi-étape.”’ 

Grace aux mesures prises, on disposait dés 1916 de réserves 
suffisantes pour ravitailler tous ces établissements et dépdts. Ce 
systéme procura aux ravitaillements toute la souplesse désirable en 
permettant de diriger 4 tout moment et sans Vemploi des voies 
ferrées les munitions des Magasins de l’avant et des Dépdts intermé- 
diaires vers les Armées engagées, d’aprés les directives de |’ “In- 
tendenza Generale.” 


68295° —24——21 


CHAPTER XI. 


SECTION I. 


SUPPLY OF FOOD AND OTHER STORES IN THE 
ALLIED ARMIES. 


In the various Allied Armies those agencies that were charged with 
procurement and distribution of food and forage were ordinarily 
responsible for the furnishing of other supplies. 

In the British Army the Director of Supplies procured and distrib- 
uted food and férage under the direction of the Quartermaster Gen- 
eral. The Director of Supplies was charged only with the supply of 
food, forage, petrol, and fuel. Clothing and camp equipment and 
other miscellaneous supplies were furnished by the Director of Ord- 
nance Services. The duties of the latter have been given in Chap- 
ter X. 

In the Belgian Army the “Minister of Civil and Military Intend- 
ance” (Ministre de l’Intendance Civile et Militaire) was charged with 
procurement. The Third Section of the General Staff regulated the 
shipments, while the Fourth Section assured the distribution in the 
Zone of the Armies. The “Service of Civil and Military Intendance”’ 
(Service de l’Intendance Civile et Militaire) -was charged with the 
procurement of food and forage as well as clothing and bedding. 

In the American Army the Quartermaster Department was charged 
with the procurement of food and forage, animals, gasoline (petrol), 
oil, clothing, and animal-drawn transportation. 


In the French Army the assembling of supplies devolved upon the 
Government, which placed these supplies at the disposition of the 
Commander in Chief in the large depots (entrepdts) located in the 
interior. 

Until November, 1917, the Minister of War (Direction of the 
Intendance) was responsible for the procurement and assembly of 
food, forage, gasoline, fuel, and clothing. 


From November, 1917, the “ Undersecretary of State for Supply”’ 
was responsible for the supply of food and forage. 


From the spring of 1918 the “General Commission for Gasoline and 
Fuel” (Commissariat Général aux Essences et Combustibles) was 
charged with the procurement of gasoline and mineral fuels. 
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CHAPITRE XtI. 


SECTION I. 


RAVITAILLEMENTS EN VIVRES, FOURRAGES, COM- 
BUSTIBLES ET HABILLEMENT. 


Dans les différentes Armées Alliées, les services chargés d’acquérir 
et de distribuer les vivres et les fourrages assuraient généralement en 
outre les ravitaillements d’autres denrées ou matiéres. 

Dans !l’Armée Britannique, le Directeur du Ravitaillement (Director 
of Supplies) se procurait les vivres et les fourrages. D’aprés les 
ordres du ‘‘Quartermaster General’’ il assurait la distribution des 
ravitaillements en vivres, fourrages, essences et combustibles. Par 
contre, l’habillement, l’équipement et autres ravitaillements divers 
étaient fournis par le ‘Director of Ordnance Services” dont. les 
fonctions ont été exposées au Chapitre X. 

Dans |’Armée Belge le Ministére de |’Intendance Civile et Militaire 
s’occupait des acquisitions; la Troisiéme Section de |’EKtat-Major de 
VArmée dirigeait les transports et la Quatriéme Section assurait les 
distributions dans la Zone des Armées. Le Service de |’Intendance 
Civile et Militaire, en plus des ravitaillements en vivres et en four- 
rages, avait dans ses attributions celui de l’habillement et du matériel 
de couchage. 

Dans l’Armée Américaine le Service du ‘Quartermaster General” 
consistait non seulement & se procurer les vivres et les fourrages, mais 
il devait procéder 4 l’achat des animaux, du combustible, de l’essence, 
de Vhuile, de l’habillement et des voitures hippomobiles. 

Dans l’ Armée Francaise, la réunion des approvisionnement incom- 
bait au Gouvernement qui les mettait & la disposition du Commandant 
en Chef dans les grands entrepots situés & l’intérieur. 


Jusqu’en novembre 1917, c’était au Ministre de la Guerre (Direc- 
tion de l’Intendance) qu’incombait le soin de se procurer et de grouper 
les approvisionnements en vivres, fourrages, essence, combustible et 
habillement. 

A partir de novembre 1917, le Sous-Secrétariat d’Etat du Ravi- 
taillement eut cette charge en ce qui concerne les vivres et les four- 
rages. 

A partir du printemps 1918, ce fut au Commissariat Général aux 
Essences et Combustibles qu’incomba le soin de se procurer les 
approvisionnements en essence et combustibles minéraux. 
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Throughout the war the supply of clothing was assured by the 
Minister of War (Intendance Service), which had a “ General Clothing 
Inspectorate” (Inspection Générale del’Habillement) for this purpose. 

The Commander in Chief (Direction of the Rear) was charged with 
bringing up the aforementioned supplies from the depots (entrepdts) 
of the interior and with their distribution among the large units. 
The distribution of these supplies and materials to the consumers 
was made by the ‘“Intendance”’ of each army in accordance with the 
‘nstructions of the Commanding General of the army concerned (Gen- 
eral Staff, Fourth Bureau). 

In so far as gasoline was concerned, beginning in 1917, distribution 
was made by the “ Motor Transport Service” (Service Automobile). 

Furthermore, the exploitation of local resources was effected either 
by the services of each army in its zone or by special military and 
civil organizations in the zone of each army as well as in the Zone of 
the Rear. 

In the Italian Army food supplies were sent direct to the “Central 
Depots” (Depositi Centrali) of each army in accordance with the 
‘nstructions of the ‘Intendenza Generale,” “Commissary Section”’ 
(Sezione Commissariato). The directorates of the ‘“‘Commissaries”’ 
(Commissariato) with the ‘“ Army. Intendenze”’ (Intendenze d’Armata) 
were charged with the supply and distribution of food and forage 
to the units of the Army. The ‘Commissary Service” included in its 
functions the “Pay and Finance Service” for the troops as well as 
the supply of clothing and equipment. 

Owing to the necessity that compelled the Allied Governments to 
draw upon the resources of the whole world in order to assemble the 
required quantities of food, forage, and gasoline (petrol), the supply 
of these commodities became very difficult, particularly during the 
battle of 1918. . 

At that time, as a matter of fact, it had become necessary to assign 
the major portion of the maritime tonnage, as well as all of the naval 
means of protection at the disposal of the Allied fleets, for the trans- 
portation of American troops. The shipments of supplies, which 
consequently had decreased, were furthermore subjected to losses on 
account of the enemy’s submarine activity. 

This problem was solved by drawing all possible supplies from 
Europe, either by rationing the civil populations of the allied 
countries or by purchase in neutral countries, which were made very 
often at excessive prices; by the maximum utilization of allied and 
neutral maritime tonnage; finally a great effort was made, on the one 
hand by England, to assemble all possible maritime tonnage, and, 
on the other hand by the United States, which began the construction 
of a merchant marine with a view to overcoming this crisis in mari- 
time transportation should the battle of 1918 not prove decisive. 
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L’habillement continua pendant toute la guerre & étre assuré par 
le Ministre de la Guerre (Service de l’Intendance) qui disposait & cet 
effet d’une Inspection Générale de |’Habillement. 
~ Le Commandant en Chef (Direction de l’Arriére) avait la charge de 
faire venir des entrepdts de l’intérieur les approvisionnements ci- 
dessus et de les répartir entre les grandes unités. La distribution 
aux parties prenantes de ces denrées et matiéres incombait au 
Service de l’Intendance de chaque Armée, suivant les ordres du 
Général Commandant |’Armée (Etat-major, Quatriéme Bureau). 


En ce qui concerne l’essence, & partir de 1917 les distributions 
furent assurées par le Service Automobile. 

En outre, l’exploitation des ressources locales était effectuée soit 
par les Services de chaque Armée dans sa zone, soit par des organisa- 
tions spéciales militaires et civiles relevant de la Direction de l’Arriére 
dans la zone de chaque Armée comme dans la Zone de |’Arriére. 

Dans l’Armée Italienne les vivres étaient envoyés sur les Dépdts 
Centraux (Depositi Centrali) de chaque Armée, d’aprés les demandes 
de l’ “‘Intendenza Generale,” ‘Sezione Commissariato’’ (Intendance). 
Les Directions des “‘Commissariato” auprés des “Intendenze d’Ar- 
mata’? (Intendances d’Armée) étaient chargées du ravitaillement 
et de la distribution des vivres et fourrages aux unités de l’Armée, 
En outre, le Service du “‘Commissariato”’ avait dans ses attributions 
le Service de la Trésorerie aux Armées et celui de l’habillement et dé 
l’équipement. 

En raison de l’obligation de faire appel aux ressources de toutes 
les parties du monde, pour réunir les quantités nécessaires de vivres, 
fourrages et essences, le ravitaillement de ces denrées et matiéres fut 
particuliérement difficile, notamment pendant la Bataille de 1918. 


Il était en effet nécessaire & ce moment-la de consacrer au transport 
des troupes américaines la majeure partie du frét et la totalité des 
moyens de protection sur mer dont disposaient les flottes alliées. 
Les apports de ravitaillement diminués en conséquence eurent en 
outre i subir les torpillages des sous-marins ennemis. 


Le probléme pu étre résolu en prélevant le plus d’approvisionne- 
ments possible sur l’Europe, soit en rationnant les populations civiles 
des nations alliées, soit en achetant chez les neutres & des prix souvent 
exhorbitants; en utilisant au maximum le tonnage allié et neutre; 
enfin, un effort considérable fut alors fait, d’une part par |’Angleterre 
pour réunir le plus de frét possible, et d’autre part par les Etats-Unis 
qui mirent en construction une véritable flotte de commerce en vue 
de conjurer cette crise de transports maritimes au cas ov la Bataille 
de 1918 n’eftt pas été décisive. 
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In order to reduce such transport, the Military Board of Allied 
Supply made a study for the purpose of determining the minimum 
amount of tonnage required by each Allied Army foritssupply. This 
was based on the amount of tonnage required in each Allied Army for 
a hypothetical force of 100,000 men and 25,000 animals, and taking 
into account the special needs of each. The object of this study was 
to obtain, if possible, a reduction of the ration in each of the Allied 
Armies owing to the existing difficulties. This comparison showed 
great differences in the requirements for the various food rations. 


Furthermore, whenever an Army foresaw a shortage in some 
particular class of its supplies, the matter was submitted to the 
Military Board of Allied Supply. The latter studied the question 
and instigated the necessary Measures to overcome the situation. 
The Board endeavored to accomplish the foregoing through coopera- 
tion of the Armies concerned. r 

The supply of forage was a problem particularly difficult to solve 
on account of the great amount of rolling stock required to transport 
it to the Armies, which were at a considerable distance from their 
bases and from their centers of production. As a consequence of the 
shortage of cars, the American Expeditionary Forces, which were 
supplied almost entirely on French soil, were obliged, as was also the 
French Army, to give the animals barely sufficient forage. 
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Pour réduire ces transports, le Comité Interallié des Ravitaille- 
ments entreprit une étude ayant pour but d’évaluer le tonnage indis- 
pensable & chacune des Armées Alliées pour leurs ravitaillements. Ce 
travail fut établi en prenant comme base de comparaison les quantités 
nécessaires & un effectif global de 100,000 hommes et de 25,000 
chevaux dans chaque Armée Alliée, compte tenu de ses besoins 
spéciaux. Cette étude avait en vue d’obtenir dans chacune des 
Armées Alliées une diminution des taux des rations qui sembleraient 
excessifs en raison des difficultés du moment. On put ainsi constater 
de grandes différences dans les rations de vivres. 

En outre, lorsqu’une Armée prévoyait un déficit dans une catégorie 
de ses approvisionnements, la question était soumise au Comité 
Interalliée des Ravitaillements qui étudiait et provoquait les mesures 
pour le combler, en opérant tout d’abord par aide réciproque. 


Le ravitaillement en fourrage fut une des questions particuliérement 
délicates & résoudre, en raison des gros moyens de transport 
qu’exigeait leur apport aux Armées éloignées de leurs bases et de 
leurs centres de production. De ce fait les Forces Expéditionnaires 
Américaines qui s’approvisionnaient presque uniquement sur le sol 
francais furent contraintes, comme |’ Armée Francaise d’ailleurs, de 


donner 2 leurs chevaux des rations de fourrages & peine suffisantes. 


CHAPTER XII. 


SECTION 1. 
ENGINEER SUPPLY SERVICES. 


Engineer supplies or stores in all the Armies were practically the 
same; however, the service charged therewith varied. 


In the British Army, the Engineer in Chief was concerned with 
engineer problems in the Zone of the Armies. He had nothing to do 
with the procurement of engineer stores, which was under the Director 
of Engineer Stores of the Quartermaster General’s office, nor did he 
execute any construction except such as was necessary in the armies. 
With this exception all construction was handled by other agencies. 
Transportation engineering by the Director General of Transportation 
(wharves, railroad storehouses, etc.). Construction in the areas of 
the Lines of Communication was under the Director of Works, who was 
an agent of the Quartermaster General. 

In the Belgian Army, engineer tools and materials were furnished 
by the D. G, A. S. T. A. (Direction Générale de |’ Armement et des 
Services Techniques de !’Armée), through purchases from commercial 
agencies or by the utilization of materials exploited under its direction 
(forests, quarries, brickyards, tile works). 

Supplies sufficient for two months’ requirements were maintained 
in the Army Engineer Park. The Commandant of Engineers of the 
Army received all demands for engineering material that came from 
the various units and services. This officer determined priority of 
distribution of the available supplies according to the needs of the 
units concerned. Request was made by him on the Assistant Chief of 
the General Staff (Third and Fourth Sections) for the transportation of 
these materials. 

Materials were shipped to the front by railways or by inland 
waterways. Toward the end of the war, depots were established in 
locations closer to the front than the “P.G. A.” (Army Engineer 
Park), so as to facilitate quicker delivery. 

In the American Army, engineer supplies were procured by the 
Chief Engineer, American Expeditionary Forces, under the control of 
the Commanding General, S.O.S. The allocation of these supplies 
to the armies was subject to the supervisory or coordinating action of 
G—4, General Headquarters. The supplies thus allocated to the 
armies were distributed under the supervision of the Chief Engineer of 
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CHAPITRE XIl. 
SECTION I. 


MATERIEL DU GENIE. 


Le ravitaillement en matériel du Génie s’effectuait dans les Armées 
Alliées d’une facon & peu prés analogue; mais les Services qui en 
étaient chargés étaient différents. 

Dans l’Armée Britannique le Directeur du Génie (Engineer in 
Chief) était chargé des travaux de ce service dans la Zone des Armées. 
La fourniture du matériel n’entrait pas dans ses fonctions; c’était le 
Directeur du Matériel du Génie (Director of Engineer Stores) attaché 
au bureau du “Quartermaster General” qui en était chargé. Les 
constructions du Service des chemins de fer (quais, voies ferrées, 
dépéts, etc.), relevaient du Directeur des Transports (Director General 
of Transportation). Dans la Zone des Lignes de Communication les 
constructions étaient assurées par le Directeur des Travaux (Director of 
Works) qui était sous les ordres directes du “Quartermaster General.” 

Dans l’Armée Belge les matériaux et outillages du Génie étaient 
fournis par la Direction Générale de l’Armement et des Services 
Techniques de l’Armée (D. G. A. S. T. A.), qui procédait par achats 
dans l’industrie ou par exploitation directe des foréts, carriéres, 
briqueteries, tuileries, etc. 

Les matériaux pour les besoins de deux mois étaient toujours 
tenus 2 hauteur au Parc du Génie de l’Armée (P. G. A.). Le Com- 
mandant du Génie de l’Armée quise trouvait auprés du Chef d’Etat- 
Major Général rassemblait les demandes des divers troupes et services, 
décidait de la répartition des disponibilités d’aprés l’urgence des 
travaux et provoquait prés du Sous-Chef d’Etat-Major (Troisiéme et 
Quatriéme Sections) les ordres de transport de ceux-cl. 


Les matériaux étaient acheminés au front par chemin de fer et 
par les canaux intérieurs. Des dépots plus rapprochés du front que 
le P. G. A. furent établis vers la fin de la guerre pour accélérer la 
livraison des matériaux demandés. 

Dans l’Armée Américaine le matériel du Génie était fourni sous le 
controle du Général en Chef, S. O. S., par le Directeur du Génie des 
Forces Expéditionnaires Américaines (Chief Engineer, A. E. F.), dont 
le Quartier Général était 4 Tours; mais la répartition entre les Armées 
relevait du Grand Quartier Général, ““G-4,” et, dans chaque Armée, 
du Directeur du Génie de chacune d’elles. Le Service des Cons- 
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each Army. The Division of Construction and Forestry, a major 
operating service of the Engineer Department, was charged with all 
construction. The plans and recommendations of the services con- 
cerned were approved by G-4, 8. O. S., and in proper case by G-4, 
General Headquarters. In addition thereto, this service was charged 
with forestry operations (report in a separate chapter). Other 
branches of the. Engineer Department were charged with camouflage, 
also the construction of light railways and‘roads within the advance 
zone. 

In the French Army, the Engineer Section, “Direction del’ Arriére” 
(Direction of the Rear), was charged with the supply of engineer 
materials in the Zone of the Armies as well as with the exploitation 
of forests in that zone. Engineer supplies procured outside of this 
zone were obtained through the “Direction du Génie” (Engineer 
Direction of the Ministry of War). The latter supplied also telephone 
and telegraph material, material for barracks, cantonments, and 
camouflage. The exploitation of forests in the interior was a function 
of the ‘Direction Générale des Eaux et Foréts (General Direction of 
Waterways and Forests), of the Ministry of Agriculture and of Supply. 
The “Inspection Générale des Bois” (General Inspection of Wood) 
was created on August 3, 1917, for the duration of the war. This office 
was attached to the Ministry or Armament and War Production. 
The duties pertaining thereto will be found in the chapter treating 
of forestry. 

In the Italian Army, the ‘“Intendenza Generale” (Engineer 
Section) was responsible for the supply of engineer materials in the 
Zone of the Armies. Questions relative to the supply of telephone and 
telegraph material and wood were referred to this section. The 
supply of the latter was assured by the “Comitati Legnami” (Wood 
Committees). In the interior, the Ministry of Arms’and Munitions 
(Ministero Armi e Munizioni) furnished engineer material. Con- 
structions in the zone of operations were executed by the “Comandi 
Genio” (Engineer Sections) of the large units and in the “Zona delle 
Retrovie” (Zone of the Rear), by the different “ Intendenzed’ Armata.”’ 
In this latter zone, military and civil engineers were employed. 
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tructions et des Foréts était une des principales branches du Service 
du Génie; il exécutait toutes les constructions approuvées par le 
Grand Quartier Général, ‘‘G—4,” et le S. O. S., chacun en ce qui le 
concernait, d’aprés les plans dressés par le Service intéressé. L’étude 
du Service des Foréts est faite dans un chapitre spécial. Le 
camouflage, les chemins de fer & voie étroite et les routes dépendaient 
du Service du Génie dans la zone de l’avant. 


Dans l’Armée Franeaise la Direction de l’Arriére était chargée, 
dans la Zone des Armées, de la fourniture du matériel du Génie et de 
exploitation des foréts. Tout le matériel qui n’était pas tiré de 
Vexploitation dela Zone des Armées, les matériels téléphonique, télé- 
graphique, de casernement, de cantonnement, de camouflage, etc., 
étaient fournis par le Ministre de la Guerre (Direction du Génie). A 
Vintérieur, Vexploitation des foréts appartenait au Ministre de 
Agriculture et du Ravitaillement (Direction Générale des Eaux et 
Foréts). L’Inspection Générale des Bois futcrééele 3 aofit 1917, pour 
la durée des hostilités et rattachée au Ministére de l’Armement et des 
Fabrications de Guerre. Son réle est défini dans un chapitre spécial. 


Dans l’Armée Italienne |’ “‘Intendenza Generale” (Section du 
Génie), était chargée de la fourniture des matériaux du Génie dans 
Ja Zone des Armées (Zona di Guerra) ; elle s’occupait aussi de la fourni- 
ture du matériel téléphonique et télégraphique et du bois, dont 
Vapprovisionnement était assuré par les Comités des Bois (Comitati 
Legnami). A l’intérieur, la fourniture des matériaux du Génie était 
assurée par le Ministére des Armes et Munitions (Ministero delle 
Armi e Munizioni). Les constructions dans la Zone des Opérations 
(Zona d’Operazione) étaient exécutées par les Commandements du 
Génie (Comandi Genio) des grandes unités, et, dans la Zone de 
VArriére (Zona delle Retrovie) par les différentes ‘‘Intendenze d’Ar- 
mata” (Intendances d’Armée) au moyen du Génie militaire et civil. 


CHAPTER XIiil. 


SECTION I. 
MEDICAL SERVICES. 


GENERAL ORGANIZATION AND MEANS OF HOSPITALIZATION. 


The peace time hospitals were totally inadequate for the care of 
the sick and wounded in the war. It therefore became necessary to 
provide means of hospitalization both in the Advanced Zone and in 
the Zone of the Rear. 

‘As the war on the western front as far as the Swiss border was waged 
mainly on French soil, the French Government in the interior and the 
Commander in Chief of the French Armies, in the Zone of the Armies, 
were obliged to place at the disposition of the Allied Armies those 
buildings which were suitable for use as hospitals. The total number 
of such available buildings (principally schools, large hotels) was in- 
sufficient for the needs of all the Allied Armies. 


The result was that all the Allied Armies, including the French Army, 
which was fighting on its own soil, as well as the British and American 
Armies, which were fighting outside of their own territory, and the 
Belgian Army, whose services of the rear extended on French terri- 
tory, were obliged to construct complete hospital centers so as to 
assure the evacuation and care of their sick and wounded. 


The British Army in France and Flanders, owing to its proximity 
to England, had the necessary means at its disposal to evacuate its 
sick, wounded, and convalescents to England. 

The Belgian Army, whose territory was almost entirely occupied 
by the Germans, was enabled, thanks to the hospitality of England 
and France, to assure the complete organization of its Medical Service 
in these two Allied countries. . 

The American Expeditionary Forces, which were at a great dis- 
tance from the United States, had to organize themselves completely 
on French territory, the same as in the case of the French Army; 
moreover, the American Expeditionary Forces were obliged to estab- 
lish, in addition to the hospitals, convalescent centers to which were 
sent all soldiers who would, after treatment, be fit for further service. 

In the British Army, the “Director General of the Medical Serv- 
ices” (D. G. M. S.) of the British troops in France and Flanders 
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CHAPITRE XiIil. 


SECTION I. 
SERVICE DE SANTE. 


ORGANISATION GENERALE ET MOYENS D’HOSPITALISATION. 


Les hépitaux du temps de paix ne donnérent qu’un appoint tout 
& fait insuffisant pour permettre de soigner les blessés et les malades 
de guerre. II fallut donc créer de toute piéce, aussi bien & l’arriére 
qu’a l’avant, les moyens d’hospitalisation nécessaires. 

La guerre sur le front occidental jusqu’’ la frontiére Suisse s’étant 
déroulée presque entiérement sur le territoire frangais, le Gouverne- 
ment Francais 3 l’Intérieur et le Commandant en Chef des Armées 
Francaises dans la Zone des Armées durent mettre & la disposition 
des Armées Alliées une partie des immeubles susceptibles d’étre 
aménagés en hépitaux. La totalité des immeubles disponibles (prin- 
cipalement écoles, grands hdtels) était insuffisante pour toutes les 
Armées Alliées. 

Il en résulta que toutes les Armées Alliées, aussi bien l’Armée 
Frangaise qui combattait sur son propre territoire que les Armées 
Britannique et Américaine qui combattaient hors de leur territoire 
et que l’Armée Belge, dont les services de l’arriére s’étendaient sur 
le territoire francais, durent construire de toute piéce des centres 
hospitaliers pour assurer ]’évacuation et les soins & donner aux ma- 
lades et aux blessés. 

L’Armée Britannique en France et en Flandres, en raison de la 
proximité de l’Angleterre, eut des facilités assez grandes pour y 
évacuer ses malades, ses blessés et ses convalescents. 

L’Armée Belge, dont le territoire était presque enti¢rement occupé 
par les Allemands, put, grace & l’hospitalité qui lui fut accordée par 
Angleterre et la France, organiser complétement son Service de 
Santé en l’étendant dans ces deux pays alliés. 

L’Armée Américaine, fort éloignée des Etats-Unis, dut s’organiser 
entiérement sur le territoire francais comme |’Armée Frangaise elle- 
méme et y installer, outre les hépitaux proprement dits, les centres 
de convalescents ot étaient envoyés tous les soldats susceptibles de 
reprendre du service. 


Dans l’Armée Britannique le Directeur Général du Service de 
Santé (Director General Medical Services—D. G. M. S.) des Forces 
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operated under the orders of the Adjutant General and through the 
“Director of Medical Services” (D. M. S.) of each Army and the 
D.D.M.S8. of the Lines of Communication. The latter was responsible 
to a great extent for the transportation of medical material to the 
Armies, as well as for the evacuation of sick and wounded beyond the 
Zone of the Armies. Movements toward the front and rear were 
directed by the Quartermaster General at General Headquarters. 


In the matter of evacuation, for a long time nearly all the sick and 
wounded whose treatment would require several weeks were sent to 
England. At the end of 1917, on account of the difficulties of trans- 
portation across the Channel and because of the desire to return to the 
front those whose recovery could be expected within a short time, the 
British organized large convalescent depots near their bases in France 
and Belgium. Nevertheless, during critical periods they evacuated 
the largest number possible of sick and wounded to England, so as 
to have a sufficient number of beds available in their hospitals on the 
Continent. 


The Belgian Army possessed very meager resources in the non- 
occupied part of its country. These were used by advanced medical 
formations. For the remainder, the Belgian Army was obliged to 
have recourse to the hospitality of England and France. The major 
portion of the wounded who were being treated in the Belgian hos- 
pitals at the time of the retreat to the Yser were evacuated to England. 
During the Battle of the Yser the wounded were evacuated partly to 
England and partly to the region around Calais where temporary 
hospitals had been hastily built. 

During the period of stabilization numerous hospitals were organ- 
ized in France. 

As a whole, the Service was directed by the “‘ Inspector General of 
the Medical Services” (Inspecteur Général des Services de Santé), who 
functioned directly under the Ministry of War. He had under his 
orders— 

1. The ‘‘Chief Surgeon of the Medical Service of the Field Army” 
(Médecin Chef du Service de Santé de Armée de Campagne), who 
was attached to the General Headquarters. He was charged with the 
direction of the Medical Service of the Field Army. 

2. The ‘‘Chief Surgeon of the Medical Service Establishments” 
(Médecin Chef des Etablissements du Service de Santé), who con- 
trolled all hospitals. 
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Britanniques en France et en Flandres opérait sous les ordres de 
VAdjudant Général par l’intermédiaire du Directeur du Service de 
Santé (Director Medical Services—D. M. S.) de chaque Armée et le 
Délégué Directeur du Service de Santé (Deputy Director Medical 
Services—D. D. M. S.) des Lignes de Communication. LeD.D.M.S. 
des Lignes de Communication était responsable dans une large mesure 
des transports de ravitaillement en matériel sanitaire pour les Armées, 
ainsi que de |’évacuation des malades et blessés en dehors de la 
Zone des Armées. Les mouvements vers l’avant ou vers l’arriére 
étaient dirigés cependant par le Quartermaster General au Grand 
Quartier Général. 

En ce qui concernait les évacuations, pendant trés longtemps 
presque tous les malades et blessés dont le traitement semblait néces- 
siter une durée supérieure 8 quelques semaines étaient évacués en 
Angleterre. A la fin de 1917, en raison de Vimportance des diffi- 
cultés de transports dans la Manche et de la nécessité de récupérer 
plus facilement les hommes susceptibles de retourner sur le front, 
les Anglais s’appliquérent & organiser de grands dépéts de conva- 
lescence dans leurs bases en France et en Belgique. Toutefois, dans 
les moments de crise, ils évacuaient le plus grand nombre possible 
de blessés et de malades sur l’Angleterre, pour laisser libres un 
nombre suffisant de lits dans leurs hopitaux sur le Continent. 

L’Armée Belge disposait de faibles ressources dans la partie non 
envahie de son territoire; elles furent utilisées pour les formations 
sanitaires avancées. Pour le reste, elle dut avoir recours & l’hos- 
pitalité de l’Angleterre et de la France. C’est vers l’Angleterre 
qu’avait été évacuée la majeure partie des blessés qui étaient en 
traitement dans les hépitaux belges au moment de la retraite der- 
riére l’Yser; pendant la Bataille de l’Yser, les blessés furent évacués, 
partie en Angleterre, partie dans la région de Calais ot des hépitaux 
furent hativement aménagés. 

Au cours de la période de stabilisation de nombreux hépitaux 
furent organisés en France. 

Dans son ensemble, se Service était dirigé par |’Inspecteur Général 
des Services de Santé, qui dépendait directement du Ministére de la 
Guerre. I] avait sous ses ordres: 


1. Le Médecin-Chef du Service de Santé de Armée de Campagne, 
qui était organiquement attaché au Grand Quartier Général et qui 
avait la direction du Service de Santé de l’Armée de Campagne. 


9. Le Médecin-Chef des Etablissements du Service de Santé, qui 
avait la direction des établissements hospitaliers. 
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The procurement of the necessary medical material was made by 
the “Direction Générale de l’Armement et des Services Techniques 
de VArmée—D. G. A. S. T. A.” (General Direction of the Armament 
and of the Technical Services of the Army), upon the request of the 
Inspector General of the Medical Services. 

In the American Army the supply of medical material (as well as 
other supplies) and evacuation and hospitalization were controlled by 
“C_4” at General Headquarters. Procurement of medical supplies 
was assured by the Chief Surgeon, S. O. S., under the Commanding 
General, S. O. S. 


The zones utilized for fixed hospitalization in the American Army 
in France were determined as follows: 

In the Zone of the Armies, 15 per cent of the fixed hospitals. These 
received the slightly wounded or sick who could shortly rejoin their 
organizations. 

At the bases and in the vicinity thereof, 25 per cent of the fixed 
hospitals. These hospitals received the seriously wounded who were 
to be evacuated to the United States, as well as the sick from arriving 
troop ships. 

In the Intermediate Zone, 60 per cent of the fixed hospitals were 
located. These hospitals received the remainder of the sick and 
wounded. The latter were sent either to the bases or returned to 
the front, according to circumstances. 

In addition to the aforementioned establishments evacuation 
hospitals were located at the railheads. Hospital trains left these 
stations and converged on the regulating stations through which 
passed all sick and wounded going toward the rear, and at which 
point the latter were classified. In the rear of these regulating sta- 
tions and in the Intermediate Zone, the above-mentioned stationary 


medical establishments functioned (under the S. O. S.). To these - 


were evacuated practically all of the sick and wounded. The loca- 
tion of these establishments was so selected as to be easily served by 
normal gauge railways without impeding transportation in the 
advanced zone. 

In the French Army, at the date of the armistice, the Medical 
Service (Service de Santé) was, in the Zone of the Armies, under the 
control of a ‘Surgeon Inspector” (Médecin Inspecteur), Assistant 
Chief of Staff of the Medical Service (Aide-Major Général du Service 
de Santé) who made the technical inspections; but the supply of 
medical materials followed the same lines as that of all other supplies. 
Evacuation was assured by the Fourth Bureau of each Army and by 
the ‘Direction of the Rear” (D. A.) at G. H. Q. 
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L’acquisition du matériel nécessaire était faite par la Direction 
Générale de VArmement et des Services Techniques de Armée 
(D. G. A. S. T. A.) sur demande de l’Inspecteur Général du Service 
de Santé. 


Dans l’Armée Américaine le ravitaillement en matériel sanitaire, 
comme les évacuations et les hospitalisations, étaient dirigées au 
méme titre que les autres approvisionnements par le “G-4,” “‘Gen- 
eral Headquarters,” tandis que les acquisitions étaient assurées par 
le Médecin en Chef duS. O.S. (Chief Surgeon, S. O. S.), sous le con- 
trole du Général Commandant en Chef, S. O. S. 

En ce qui concerne les zones d’hospitalisation fixes de V Armée 
Américaine en France, elle furent réglées de la fagon suivante: 

Dans la Zone des Armées, des hépitaux fixes—environ 15 pour 
cent—recurent les hommes légérement blessés ou peu malades 
pouvant rejoindre leur unité. 

Aux bases et dans les régions environnantes, des hépitaux fixes— 
environ 25 pour cent—capables de recevoir les grands blessés & 
évacuer ensuite définitivement sur la métropole et les malades au 
débarquement des navires. 

Dans la Zone Intermédiaire, la plus grande partie des hdpitaux, 
soit 60 pour cent, recueillant le reste des évacués; de la ils étaient, 
suivant le cas, soit dirigés sur les bases, soit vers le front. 


En outre, des hépitaux d’évacuation étaient établis dans les 
gares de l’avant (railheads) ; les trains d’évacuation partaient de ces 
gares et convergeaient vers les gares régulatrices par ott passaient, 
pour y étre contrdolés, tous les malades et blessés allant vers l’arriére. 
Au dela de ces gares et dans la Zone Intermédiaire fonctionnaient les 
formations sanitaires fixes précitées dépendant du S. O. S. sur 
lesquelles étaient évacués la presque totalité des malades et blessés. 
Les emplacements de ces formations étaient choisis de fagon a étre 
facilement desservis par voies ferrées normales, et cela sans géner les 
transports parfois intensifs vers la Zone de Avant. 


Dans l’Armée Frangaise, au moment de |’Armistice, le Service de 
Santé était, dans la Zone des Armées, sous Vautorité d’un Médecin 
Inspecteur, Aide-Major Général du Service de Santé, qui passait des 


inspections techniques; mais le ravitaillement en matériel sanitaire 


s’opérait selon la méme méthode que pour les autres ravitaillements. 
Les évacuations étaient assurées par le Quatriéme Bureau de chaque 
Armée et par la Direction de |’Arriére au G. Q. G. 
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The procurement of medical material and hospitalization in the 
interior were functions of the “‘ Undersecretary of State of the Medical 
Service” (Sous-Secrétaire d’Etat du Service de Santé) of the Ministry 
of War. 

In the Armies, evacuation and hospitalization were executed in 
accordance with the following general principles: 

The seriously wounded who could not be transported were treated 
in the hospitals (ambulances) at the front; the slightly wounded and 
sick were treated in the medical formations in the Zone of the Armies 
in order that they could rejoin their organizations without delay. 


The sick and wounded who could be transported, but whose treat- 
ment required a considerable period of time, were sent to the medical 
formations in the interior. The latter establishments (military 
hospitals, “mixed” hospitals, auxiliary hospitals, etc.) were grouped 
by Regions (Régions de Corps d’Armées) under the authority of the 
“Medical Director” of each Region (Directeur du Service de Santé 
de la Région). 

The number of hospital beds in the interior was 250,000 in August, 
1914; while in November of the same year it had reached a total of 
400,000, and in November, 1915, it had reached the maximum of 
572,000 beds. 

In the Italian Army the medical units were subdivided into— 

(a) ‘First Line Units,” in the areas of the Divisions and Army 
Corps, were under the orders of the ‘Divisional Medical Offices” 
(Bureaux de Santé Divisionnaires) and the “Medical Directions of 
the Army Corps” (Directions de Santé des Corps d’Armées). 

(b) “Intendenze Units,” in the Zone of the Rear, were under the 
orders of the “Medical Directions” (Directions de Santé) attached to 
the ‘“‘Army Intendenze” (Intendenze d’Armata). 

(c) Hospitals, sanitary (hospital) trains, field hospitals, and hospital 
barges were directly under the orders of the “Intendenza Generale.” 

(d) ‘Reserve or territorial units,’ in the interior, were under the 
orders of the “Medical Directions of the Territorial Army Corps” 
(Directions de Santé des Corps d’Armées Territoriaux). 

Between the medical formations of the ‘Intendenze” and the 
“Reserve” medical formations, there were established ‘‘ Convalescent 
Hospitals” (Convalescenziari) and ‘Line of Communication Con- 
valescent Camps” (Depositi di Convalescenza e tappe), where all 
soldiers who were recovering from slight wounds or sickness were sent. 
These latter medical establishments functioned as a filter between 
the ‘‘War Zone” (Zona di Guerra) and the interior for the treatment 
of the sick and wounded. 
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L’acquisition du matériel et les hospitalisations de |’Intérieur 
faisaient partie des fonctions du Sous-Secrétaire d’Etat du Service 
de Santé au Ministére de la Guerre. 


Aux Armées, les évacuations et les hospitalisations étaient exécutées 
d’aprés les principes généraux suivants: 

Les grands blessés intransportables étaitent soignés dans les ambu- 
lances de l’avant; les blessés et malades légers étaient traités 
dans les formations sanitaires de la Zone des Armées, afin de leur per- 
mettre de rejoindre le plus rapidement possible leur unité aprés 
guérison. 

Les malades et les blessés transportables dont le traitement parais- 
sait devoir nécessiter un laps de temps assez considérable étaient 
dirigés sur les formations de |’Intérieur. Les formations sanitaires 
de l’Intérieur: Hépitaux militaires, mixtes, auxiliaires, complémen- 
taires et bénévoles, étaient groupés par Régions de Corps d’Armées 
sous l’autorité du Directeur du Service de Santé de la Région. 


Le nombre de lits d’hépitaux 4 l’Intérieur étaient de 250,000 en 
aotit 1914; en novembre de la méme année il atteint le chiffre de 
400,000. En novembre 1915, 572,000, ce fut le nombre maximum. 


Dans l’Armée Italienne, les unités de Santé se subdivisaient en— 

(a) Unités de premiére ligne, dans la zone des Divisions et des Corps 
d’Armées, aux ordres des Bureaux de Santé Divisionnaires et des 
Directions de Santé des Corps d’Armées. 


(b) Unités d’ “ Intendenze,” dans la Zone de l’Arriére du front, aux 
ordres des Directions de Santé auprés des “Intendenze d’Armata” 
(Intendances d’Armée). 

(c) Unités aux ordres directes de l’ “Intendenza Generale,’ comme 
les hépitaux, trains sanitaires, ambulances fluviales, etc., pour les 
exigeances des Armées engagées en opérations importantes. 

(d) Unités de réserve ou territoriales dans le Pays, aux ordres des 
Directions de Santé des Corps d’Armées Territoriaux. 


Entre les unités des ‘““Intendenze” et les formations de réserve 
étaient installés des “Convalescenziari” (Hépitaux de convalescence) et 
des ‘‘ Depositi di Convalescenzae tappe ” (Dépdts d’ Etapes pour conva- 
lescents) ot étaient dirigés tous les militaires remis de maladies ou de 
blessures légéres. Ces formations de Santé fonctionnaient comme un 
fltre entre la Zone de Guerre et le Pays pour récupérer les hommes. 


340 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


Evacuations of the sick and wounded from the front to the medical 
units of the “Army Intendenze” (Intendenze d’Armata) were regu- 
lated by the “Medical Directions” attached to the ‘Army In- — 
tendenze”; those from the Zone of the Rear to the interior by the 
‘“Intendenza Generale.” 

The Medical Section of the ‘‘Intendenza Generale” controlled the 
use of medical supplies in the Zone of the Armies. 


In the interior, medical supplies were furnished by the ‘General 
Direction of the Army Medical Services” (Direction Générale du 
Service de Santé Militaire) of the Ministry of War. 


aa 
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Les mouvements d’évacuation des malades et des blessés étaient 
réglés jusqu’aux unités d’ “Intendenze d’Armata”’ par les Directions 
de Santé auprés des “‘Intendenze d’Armata”’; de la Zone de |’Arriére 
du front jusqu’au pays par |’ “Intendenze Generale.” — 


En ce qui concerne les approvisionnements, la Section Sanitaire de 
V “Intendenza Generale” était chargée de |’utilisation des approvi- 
sionnements de la Zone des Armées. 

A VIntérieur, les approvisionnements sanitaires étaient fournis 
par la Direction Générale du Service de Santé Militaire, auprés du 
Ministére de la Guerre. 


CHAPTER XIV. 
SECTION I. 


REGULATING STATIONS. 


During the war the regulating stations differed in their functions, 
depending upon the circumstances and upon the army that employed 
them. Asa general rule, it was the function of the regulating stations 
to transport by rail the troops and supplies of the army or armies 
which they served. The operation of the regulating station was 
assured, from the point of view of movement by rail, by a Regulating 
Commission (Commission Régulatrice) presided over by an official 
designated as ‘“ Regulating Officer” (Commissaire Régulateur) or by 
a ‘Regulating Officer” alone. 

The regulating station could be employed to serve a double réle: 
First, to regulate transportation by rail; second, to supervise the 
shipment of supplies. In the first case, the regulating station func- 
tioned as a regulating station of movement; in the second case, as 
one of supply. 


The different armies found it necessary to cause the regulating sta- 
tion to function sometimes as a regulating station of movement, some- 
times as a regulating station of supply and again as a regulating sta- 
tion of both movement and supply. The British and Belgian Armies, 
because of their nearness to their bases, utilized them mainly as regu- 
lating stations of movement. The American and French Armies 
utilized the regulating stations both as of movement and of supply. 
The Italian Army never employed the system of regulating stations. 


In the French and American Armies the regulating station was an 
essential organization in the system of supply. It was the railroad 
center where the supply trains coming from the rear were received 
and excess supplies removed or additional ones taken on. The supply 
trains were then divided into trains for divisions or smaller units and 
dispatched to the railheads of these different units by the Regulating 
Officer. 

The object was to send up to the troops only that which they needed 
for current use, and thus prevent the establishment of excess 
stores in advance of the regulating station. The regulating stations 
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CHAPITRE XIV. 


SECTION I. 
GARES REGULATRICES. 


Les Gares Régulatrices ont eu pendant la guerre un réle différent 
suivant les circonstances de la guerre et la situation des Armées qui 
les utilisaient. Le service de la Gare Régulatrice était assuré au point 
de vue des transports par une Commission Régulatrice placée sous 
les ordres d’un Officier supérieur appelé ‘““Commissaire Régulateur,” 
ou encore par un Officier Régulateur simplement. 


Le role de la Commission consistait 4 assurer par voie ferrée les 
transports de tous les ravitaillements de l’Armée qu’elle desservait, 
ainsi que les petits transports & l’intérieur de cette Armée. C’ était 
la le role de la Régulatrice dite de mouvement. Dans certaines 
Armées, le Commissaire Régulateur disposait d’approvisionnements de 
toute nature qui étaient gérés par des Chefs de service idoines, et 
dont il devait assurer l’expédition & |’ Armée desservie par la Régu- 
latrice suivant les ordres du Commandant de l’Armée. C’était la le 
role de la Régulatrice dite de ravitaillement. 

Les différentes Armées ont eu & faire fonctionner les Gares Régu- 
latrices tantOt comme Régulatrices de mouvement, tant6t comme 
Régulatrices de ravitaillement, tantot simultanément comme Régu- 
latrices de mouvement et de ravitaillement. L’Armée Britannique 
et l’Armée Belge, en raison de la proximité de leurs bases, utilisaient 
les Gares Régulatrices principalement comme Gares Régulatrices de 
mouvement. L’Armée Américaine et |’Armée Francaise ont eu 
des Régulatrices fonctionnant 4 la fois comme Régulatrices de mouve- 
ment et Régulatrices de ravitaillement. L’Armée Italienne n’a 
jamais utilisé le systéme de la Gare Régulatrice. 

Ainsi donc, dans les Armées Américaine et Frangaise la Gare Régu- 
latrice était l’organe principal du systeme de ravitaillement. 
Pratiquement elle était le centre de voies ferrées ot les trains de 
ravitaillement, venant de l’arriére, étaient re¢gus puis divisés en 
trains de détail 2 diriger sur les gares de ravitaillement des différentes 
unités, apres avoir été complétés ou allégés, suivant les demandes 
recus par le Commissaire Régulateur; le but était de n’expédier aux 
troupes que ce dont elles avaient strictement besoin afin d’éviter de 
constituer des stocks trop abondants 4 proximité immédiate des 
troupes. La Gare Régulatrice avait seulement les approyvisionne- 
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held in storage only such supplies as would permit them to tide over 
a delay in the movement of supplies coming from the rear or to make 
up shortages in shipments received. 

In order to maintain secrecy concerning operations, the location 
and composition of large units, etc., all trains (troop or supply) were 
dispatched without knowledge of final destination. The latter was 
indicated at the proper time by the Regulating Officer. 

In the British system the indents (requests) from the Armies were 
sent directly to the Chiefs of the base depots or to the advanced depots, 
near the regulating stations, except requests for wood, coal, and gaso- 
line (petrol), which latter requests went to the Regulating Officer. 
The officers commanding the advance supply depots called upon the 
base depots for supplies when they could not meet the demands which 
were made upon them. 


The Assistant Director of Railway Traffic (A. D. R. T.) at the regu- 
lating station was the transportation agent. He worked in close 
liaison with the commanders of depots. Supplies were moved in 
accordance with special or general priorities fixed by the Quarter- 
master General. These Regulating Officers did not determine the 
destination of supplies. They did, however, form complete train 
loads of “supplies” (food, forage, petrol, and combustibles). Trains 
loaded with other stores were made up in the advance depots of the 
services interested. The Quartermaster General directed supply 
through the Director General of Transportation and the Director of 
the interested service. 


The British established supply depots at Abancourt, near Outreau, 
at Vendroux and at Mautor, near the regulating stations of Romes- 
camp, Abbeville, Boulogne (Outreau) and Calais-les-Fontinettes. 
The work of allotting and distributing supplies was done in these 
depots and the railroad cars were then sent to the regulating stations 
from which they were forwarded to their destinations. The com- 
bination of the work done at the advance stations and regulating 
stations corresponded to the work done by a French regulating station. 

In the Belgian Army, the powers and functions of the regulating 
station were similar to those of the French ‘Regulating Commissions.” 
The Belgian regulating stations were, however, those of movement. 


The American Expeditionary Forces had only one regulating 
station to serve two Armies (Is-sur-Tille), with an annex at St. Dizier. 
At the time of the armistice, a second regulating station was in process 
of organization at Liffol-le~-Grand; however, the American Expe- 
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ments lui permettant de parer & un retard dans les ravitaillements 
venant de l’arriére. 


Afin de garder le secret sur les opérations, les emplacements et la 
composition des grandes unités, les trains de troupes comme les 
trains de ravitaillement et méme les isolés destinés & une Armée 
navaient 2 leur embarquement comme destination que la Gare 
Régulatrice desservant cette Armée. L’indication de leur destination 
finale était donnée par le Commissaire Régulateur. 

Dans le systéme Britannique les demandes (indents) des Armées 
étaient adressés directement aux Chefs des entrepdts de ravitaille- 
ment des bases et des entrepdts avancés situés prés des Gares Régu- 
latrices, excepté pour le bois, le charbon et l’essence, qui étaient 
demandés & l’Officier Régulateur. L/Officier commandant les entre- 
pots avancés de ravitaillement s’adressait aux entrepots de base de 
ravitaillement lorsqu’il ne pouvait satisfaire aux demandes qui lui 
étaient faites. 

L’ “ Assistant Director Railway Traffic” (A.D. R.T.) ila Gare Régu- 
latrice était l’agent transporteur. Il trayaillait avec les Comman- 
dants des entrepots d’aprés l’ordre de priorité spécial ou général fixé 
par le ‘Quartermaster General” (Q.M.G.). La Gare Régulatrice 
n’était pas chargée de donner une destination aux ravitaillements, 
mais seulement de former par destination des trains complets d’ap- 
provisionnements (vivres, fourrages, pétrole et combustibles). Les 
trains chargés des autres ravitaillements étaient formés dans les en- 
trepots avancés du Service interessé. Le Q. M. G. dirigeait le 
ravitaillement par l’intermédiaire du Directeur Général des Trans- 
ports et le Directeur du service interessé établissait les priorités 
d’expéditions. 

Les Anglais avaient établi des dép6ts de ravitaillement & Abancourt, 
prés d’Outreau, & Vendroux et & Mautor, pres des Gares Régulatrices 
de Romescamps, Abbeville, Boulogne (Outreau) et Calais-les-Fonti- 
nettes. Le travail de répartition était fait dans ces dépéts et les 
wagons étaient ensuite dirigés sur les Régulatrices d’ot ils étaient 
acheminés sur leur destination définitive. La combinaison des 
opérations exécutées aux dépéts avancés et aux Régulatrices corres- 
pondait 4 l’ensemble du travail fait & la Gare Régulatrice frangaise. 

Dans l’Armée Belge, les pouvoirs et fonctions des Commissions 
Régulatrices étaient semblahles 4 ceux des Commissions Régulatrices 
francaises; toutefois, elles n’étaient chargées que de régler les mouve- 
ments des trains. 

Tandis que les Francais avaient généralement une Gare Régulatrice 
par Armée, les Américains n’avaient qu'une Régulatrice qui leur 
appartenait entiérement (Is-sur-Tille), pour desservir deux Armées, 
avec annexe 2 St.-Dizier. Au moment de l’Armistice une deuxiéme 
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ditionary Forces employed French regulating stations whenever 
necessary. 


In the French Army, the Regulating Officer or Commission was 
directly under the orders of the Commander in Chief. The latter 
established a credit for the Regulating Officer in certain ‘Stations 
Magasins” (depots) for foodstuffs, in various “Entrepots” (inter- 
mediate depots) for medical, veterinary, engineer, and other supplies. 
Other supplies were sent to him, upon the order of the Commander 
in Chief for the purpose of satisfying either periodical needs or urgent 
requests from the Armies or to bring up to the required amounts the 
supplies at the regulating station. 

The Regulating Officer was responsible for the evacuation from 
hospitals at the front of the sick and wounded. He was assisted by 
a Medical Regulating Officer. 

In the Italian Army, the supplies destined for the various Armies 
were often sent over a single line of communication. It was neces- 
sary therefore to centralize in the Direction of Transportation of the 
office of the“Intendenza Generale,” the direction of all movements by 
railroad, either in the Zone of the Armies or in the interior of the 
country. The “Intendenze d’Armata’”? (Army Intendenze) deter- 
mined the quantity of the supplies to be sent to the advance depots. 
These offices received requests from the large units and gave to the 
“Oentral Depots’? (Depositi Centrali) the necessary orders for their 
movement. 


During the period of trench warfare, stocks were created at the 
railheads in order to assure the supply of units in case the daily trains 
did not arrive. These reserves in the French Army were one to five 
days’ food, in the American Army one day’s food supply, in the 
British Army three days’, of which one was in the cars. The Italians 
endeavored to maintain at approximately 40 kilometers (25 miles) 
from the troops, in the advance Army supply depots, a stockage of 
15 days. The Italians did not use daily supply trains. Their 
regulations prescribed the maintaining at all times of two days’ food 
in the “Commissary’’ storehouses. The advance depots were periodi- 
cally stocked by supplies coming from the Central Depots of each 
Army. 


The Americans endeavored to maintain a stock of 15 days in their 
advance depots, which stores were at the disposition of the Regulating 
Officer; the British from 14 to 30 days (particularly food supply). 


Pe ae eee ee ee ee 


wl cei 


RAPPORT DU COMITE INTERALLI£ DES RAVITAILLEMENTS. 3847 


Régulatrice était en voie d’organisation & Liffol-le-Grand; en outre, 
les Américains ont utilisé les Gares Régulatrices francaises toutes les 
fois qu’ils en ont eu besoin. 

Dans Armée Frangaise le Commissaire Régulateur relevait direc- 
tement du Commandant en Chef qui lui ouvrait un crédit sur des 
Stations-Magasins pour les approvisionnements en vivres; sur des 
Entrepots divers pour le matériel du Génie et du Service de Santé. 
Les autres ravitaillements lui étaient expédiés sur l’ordre du Comman- 
dant en Chef, dans le but de satisfaire soit & des allocations pério- 
diques, soit & des demandes adressées par l’Armée, ou encore pour 
recompléter les approvisionnements de la Gare Régulatrice. 


Le Commissaire Régulateur assurait les évacuations sanitaires & 
partir des hépitaux d’évacuation; il disposait & cet effet d’un Médecin 
Régulateur. 

Dans |’ Armée Italienne les ravitaillements destinés aux différentes 
Armées étaient fréquemment acheminés par la méme ligne de 
communication. Il était en conséquence nécessaire de centraliser a 
la Direction des Transports, auprés de |’ “Intendenza Generale,” la 
direction de tous les mouvements par chemins de fer, soit dans la 
Zone des Armées, soit & l’intérieur du Pays. Les “‘Intendenze 
d’Armata”’ (Intendances d’Armée) déterminaient les quantités de 
ravitaillements qui devaient étre envoyées aux Dépdts avancés. 
Ces “Intendenze” recevaient les demandes des grandes unités et 
donnaient les ordres nécessaires aux Dépdts Centraux pour le 
transport de ces approvisionnements. 

Pendant les périodes de guerre de tranchées on fut amené a 
créer des stocks de prévision aux gares de ravitaillement de fagon 
® pouvoir assurer le ravitaillement des unités, méme au cas ow le 
train quotidien aurait un retard important. Ces stocks allérent dans 
Armée Francaise de un & cing jours de vivres; les Américains n’y 
avaient qu’un jour de vivres et les Anglais trois jours, dont un sur 
wagons. Les Italiens cherchérent & maintenir & environ 40 kilo- 
metres des troupes un stock de 15 jours dans les magasins avancés 
des Armées. Les Italiens n’employaient pas les trains quotidiens. 
Les réglements de l’Armée Italienne prescrivaient le maintien & tout 
temps de deux jours de vivres dans les dépdts ou magasins des 
“Commissariats.” Les magasins avancés étaient périodiquement 
recomplétés par des trains de ravitaillement expédiés par les Dépéts 
Centraux affectés & chaque Armée. 

Les Américains essayérent de maintenir des stocks de 15 jours 
dans leurs Entrep6ts avancés dépendant du Commissaire Régulateur; 
les Anglais avaient de 14 & 30 jours, surtout en vivres, dans leurs 
Dépéts avancés. 
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In the French system the Regulating Officer had at the regulating 
station or in its proximity one or two days’ supply of food. The 
number of ‘Stations Magasins” or “Entrepéts’”’ which the Com- 
mander in Chief put at his disposal depended upon the strength of the 
units which he was called upon to supply. 

The advance depots of the Italians were, generally, situated at the 
terminal points of the railroads; for the other Allied Armies they were 
placed as near as possible to the regulating stations in order to ex- 
pedite the issue. 
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Dans le systéme frangais le Commissaire Régulateur disposait a la 
Gare Régulatrice, ou & proximité méme, de un ou deux jours de 
vivres. Le nombre de Stations-Magasins ou d’Entrepéts que le 
Commandant en Chef mettait & sa disposition était fonction de 
Veffectif qu’il avait & ravitailler. 

Les Entrepéts avancés italiens étaient généralement situés aux 
points terminus des voies ferrées. Pour les autres Armées Alliées, 
ils étaient placés & une distance aussi rapprochée que possible des 
Gares Régulatrices afin de diminuer les durées de transport. 


CHAPTER XV. 
SECTION I. 


Part 1. 


TRANSPORTATION. 


Every war has demonstrated the vital importance of rapidity in 
the movement of troops accompanied by the means which are indis- 
pensable to enable them to live and fight. 

During the war 1914-1918, these movements assumed an even more 
important character and it can be said that these were only made 
possible by reason of the numerous and varied means of transportation 
which were employed. 

All forms of transportation, whose sole object was mobility were, 
however, dependent upon fixed or permanent agencies such as roads, 
railways, and landing fields, etc. Moreover they varied in their 
capacity of output of work. 

They may be classified into the following categories: 
Transportation by railways (standard and narrow gauge). 
Transportation by motor vehicles. 

Transportation by animals. 

Transportation by air. 

Transportation by navigable waterways (rivers and canals). 
Transportation by sea. 


RAILWAY TRANSPORT. 


Transportation by rail entails the construction of railway tracks, 
stations, sidings, depots, etc.; this is normally a long and difficult 
process; the personnel charged with the service of operation and 
maintenance requires special technical training; in addition the 
operation of railways necessitate special equipment and material 
(engines, cars, etc.) in considerable quantities. 

The output afforded by this means of transportation is by far the 
greatest. It is possible to dispatch over all properly laid railway 
lines trains of an average of 50 cars, carrying about 500 tons.* To 
effect the same transportation by motor transport would require the 
employment of a convoy of 200 three-ton trucks or lorries. More- 
over, from the point of view of speed, railway transport averages 
from 15 to 40 kilometers (9-25 miles) per hour, according to the 
class of railway employed (whether field railways or standard guage 


1 This statement is based on the average capacity (10 tons) of European freight cars, 


350 


CHAPITRE XV. 
SECTION I. 


Jere Partie. 


TRANSPORTS. 


Toutes les guerres ont fait ressortir 1’importance primordiale de 
la rapidité des mouvements des troupes, accompagnées des moyens 
qui leur sont indispensables pour vivre et combattre. 

Ces mouvements ont revétu au cours de la Guerre 1914-1918 un 
caractére encore plus important, et on peut dire quils n’ont été 
rendus possibles qu’en raison des modes nombreux et variés de trans- 
ports qui ont été employés. 

Tous les transports—dont la caractéristique principale doit étre la 
mobilité—sont cependant liés & des organes fixes tels que routes, 
voies ferrées, terrains d’atterrissage, etc. En outre, ils se différencient 
par leur capacité de rendement. 

Ils peuvent étre classés dans les catégories suivantes: 

Transports par voies ferrées (voies normales et voies étroites). 
Transports automobiles. 

Transports hippomobiles. 

Transports aériens. 

Transports par voies fluviales (riviéres et canaux). 
Transports par voie maritime. 


TRANSPORTS PAR VOIES FERREES. 


Les transports par voies ferrées nécessitent la construction générale- 
ment longue et difficile de voies, de gares, de garages, de dépdts, 
etc.; le personnel chargé de leur exploitation et de leur entretien 
doit posséder une instruction technique particuliére; enfin, leur 
fonctionnement exige un outillage et un matériel spécial (machines, 
wagons, etc.) en quantité suffisante. 

Le rendement qu’offre ce moyen de transport est de beaucoup le 
plus considérable. On peut en effet acheminer sur toutes les lignes 
bien établies des trains d’une moyenne de 50 wagons, transportant 
environ 500 tonnes;! pour effectuer le méme transport il faudrait 
employer un convoi de 200 camions de trois tonnes. En outre, au 
point de vue de vitesse, celle des trains varie de 15 kilométres 4 40 
kilométres & l’heure, suivant la nature de la voie (voie de campagne 
ou voie de réseau normal des chemins de fer), tandis que sur les 


1 Ceci est basé sur la capacité moyenne (10 tonnes) des wagons européens, 
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railway systems), whereas, over the best roads a motor convoy can 
not exceed 15 kilometers (9 miles) per hour. 

It is therefore necessary to employ existing railway systems to 
their maximum extent and to plan and construct new railway systems 
as rapidly as possible, in accordance with the needs of the armies. 
This powerful but intricate means of transportation requires an 
organization and a coordinating direction placed under a single 
authority in each theater of operations. This unity of direction was 
always realized in each Allied Army during the last war. 

The narrow gauge lines (60 cm., and in Italy, also the 75 cm.) 
made it possible to prolong the normal gauge lines up to the front, 
or at least up to the artillery positions. They have, above all, made 
it possible to assure an intensive supply of ammunition and were 
consequently only employed for the transport of other supplies when 
their regular traffic permitted. 


MOTOR TRANSPORT. 


Motor transport is oftentimes more adaptable than railway trans- 
port, as it can be used wherever roads exist which will allow motor 
vehicles to circulate. During the campaign 1915-1918, this means 
of transportation was largely employed and was developed consider- 
ably during the course of these operations. Moreover, unforeseen 
results were obtained therefrom, thanks to the pooling of resources in 
each Army and to the adoption of strict traffic control regulations. 

In comparison with animal-drawn transport, motor trucks or 
lorries have a much greater carrying capacity. As a matter of fact, 
a motor truck with a capacity of 3 tons is equal to double the load of 
an animal-drawn vehicle, which can at most carry from 1,200 to 
1,500 kilos (14 tons), provided the load is not bulky; moreover, 
motor trucks can cover 75 to 80 kilometers (50 miles) per day, while 
an animal-drawn convoy can only cover a distance of 25 kilometers 
(15 miles), in one day; a motor truck, therefore, has a working capacity 
about six times greater than that of an animal-drawn vehicle. 


ANIMAL-DRAWN TRANSPORT. 


Although animal-drawn transport was generally used in conjunc- 
tion with motor transport, the former. was the only means of trans- 
portation which could be employed in the zones in close proximity to 
the front where roads were in a very bad condition. 

It can hardly be said that animal-drawn transport has been im- 
proved, since the power of a horse always remains the same. On a 
cross-country track or trail, an animal-drawn vehicle can not effec- 
tively carry more than 300 to 400 kilograms (8 hundredweight) at a 
greater speed than 4 kilometers (24 miles) per hour. The capacity of 
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meilleures routes un convoi automobile ne peut dépasser 15 kilométres 
a Vheure. 

Il est donc nécessaire d’utiliser & son maximum le réseau ferré 
existant et de prévoir, puis de construire aussi rapidement que 
possible les réseaux nouveaux, suivant les besoins des Armées. 
Ce moyen puissant, mais délicat de transports, exige une organisation 
et une direction d’ensemble placées sous une seule et méme autorité 
sur chaque théatre d’opérations. Cette unité a toujours été réalisée 

au cours de la derniére guerre. 

Les voies étroites (voies de 0.60 cm. et en Italie aussi de 0.75 cm.) per- 
mettent de prolonger la voie ferrée normale jusqu’au front et au moins 
jusqu’aux positions d’artillerie. Elles ont permis surtout le ravitaille- 
ment intensif en munitions, n’étant employées aux autres ravitaille- 
ments que lorsqu’il restait des disponibilités dans leur traffic. 


TRANSPORTS AUTOMOBILES. 


Les transports automobiles sont plus souples et peuvent étre 

utilisés partout ot la route permet le passage de ces véhicules. 
Pendant la campagne de 1915-1918; ils ont été largement employés 
et leur développement au cours des opérations a été considérable, 
on est arrivé & obtenir d’eux un rendement insoupgonné, grace & 
la centralisation du matériel roulant et & |’institution de réglements 
rigoureux pour assurer la circulation. 
_ Comparés aux transports hippomobiles, les camions automobiles 
ont un rendement trés supérieur. In effet, un camion de capacité 
de trois tonnes représente le double du chargement d’un gros chariot 
qui peut au maximum porter 1,200 & 1,500 kilogrammes; en outre, des 
camions peuvent couvrir journellement 75 & 80 kilométres tandis 
qu’un convoi hippomobile ne peut faire une étape supérieure & 25 
kilométres dans la méme journée; un camion.a donc un ren- 
dement environ six fois supérieur & celui d’un gros chariot. 


TRANSPORTS HIPPOMOBILES. 


Les transports hippomobiles tout en étant utilisés en général con- 
curremment avec les précédents, étaient les seuls qui purent étre 
employés dans les zones ow les routes étaient trés mauvaises & proxi- 
mité immédiate du front. 

Les transports par animaux n’ont guére été perfectionnés, la force 
du cheval étant toujours la méme. Sur une piste, une voiture ne 
peut guére transporter plus de 300 & 400 kilogrammes, & une vitesse 
de 4 kilométres & ’heure; le rendement de ce mode de transports 
est donc trés faible, aussi un des problémes de l’avenir est de trouver 
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this means of transportation is therefore very limited; however, at the 
same time, one of the problems of the future is to find the solution 
for the transport over all kinds of terrain through the development 
and improvement of motor-driven “caterpillars,” thus liberating 
this powerful means of locomotion from its present dependency on 
roadways. 

AERIAL TRANSPORT. 


Aerial transport was only employed to a limited extent and that 
toward the end of hostilities. Considerable development in avia- 
tion must be awaited before any appreciable results can be expected 
from this means of transport; at any rate, in so far as the intensive 
movement of personnel and stores are concerned. 

In spite of the development and improvement of all means of 
transportation during the last war, as well as the increase in motor 
vehicles which were furnished by all the automobile factories of the 
world, it was eventually found necessary to resort to man-handled 
transport (packs, etc.), to supply the combatants in the battle lines, 
because only isolated individuals could proceed there under fire. The 
only relief afforded was the utilization of small pack animals, whose 
small size and unconsciousness to danger made it possible to employ 
them frequently on those portions of the front which were being 
heavily bombarded. In the mountainous portion of the Italian 
front, pack mules werelargely employed. A good mule carried about 
100 kilos (220 pounds), of which 80 kilos (175 pounds), consisted of 
supplies intended for the troops. With the aforementioned cargo, 
a mule could readily cover 30 kilometers (19 miles) per day, at the rate 
of 4 kilometers (24 miles) per hour. 


TRANSPORT BY INLAND WATERWAYS (RIVERS AND CANALS). 


Transportation by inland waterways (canals and rivers), affords 
great carrying capacity but is very slow; moreover, its use requires 
improved watercourses and previously established installations, the 
construction of which is difficult to foresee during the course of a war. 
Nevertheless, the utilization of the whole system of navigable water- 
ways existing in the theater of operations will be of great value in the 
transportation of heavy and cumbersome materials and, in fact, of 
all stores for the transportation of which speed is not essential. 

The equipment employed by the Allied Armies during the war for 
such transportation varied greatly in its capacity. In so far as the 
French Army was concerned, the barges employed could carry about 
200 to 300 tons at a maximum speed of 4 kilometers (2} miles) per 
hour, with the further restriction of being obliged to stop during the 
night, 
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la solution des transports \ travers tous terrains dans le developpe- 
ment et le perfectionnement des automobiles & chenilles qui libérera 
ce puissant mode de locomotion de la servitude de rester lié -& la 
route. 


TRANSPORTS AERIENS. 


Les transports aériens n’ont été que peu employés, et seulement 
vers la fin des hostilités. Il faut attendre que l’aviation ait large- 
ment progressé pour escompter de ce moyen un rendement appré- 
ciable, tout au moins en ce qui concerne le transport intensif de 
personnel et de matériel. 

Malgré le développement et le perfectionnement au cours de la 
guerre de tous les modes de transports, malgré l’afflux considérable 
de véhicules automobiles fournis par toutes les fabriques du monde, 
on a été contraint pour alimenter les combattants jusqu’é la ligne 
de bataille d’employer finalement les moyens de transports a dos 
d’homme, parce que seuls des hommes isolés pouvaient circuler sous 
le feu. Le seul soulagement qu’on a pu apporter de cette servitude 
a été d’utiliser de petits animaux de bat, dont l’inconscience du 
danger et la faible taille ont permis un emploi tres fréquent sur les 
fronts fortement bombardés. Sur le front italien de montagne, 
on a employé en large mesure les mulets comme animaux de bat. 
Un bon mulet peut étre chargé d’un poids total de 100 kilogrammes, 
dont environ 80 kilogrammes de poids utile et peut facilement par- 
courir dans une journée une trentaine de kilométres & une vitesse 
de 4 kilométres & l’heure. 


TRANSPORTS PAR VOIES FLUVIALES (CANAUX ET RIVIERES). 


Les transports par voie fluviale (canaux et riviéres) ont une assez 
grande capacité, mais ils sont trés lents et leur emploi exige des voies 
aménagées et des installations préalables, travaux longs dont il est 
difficile d’envisager l’entreprise au cours d’une guerre. On aura 
néanmoins intérét 2 utiliser tout le réseau fluvial existant sur le 
théAtre d’opérations pour les matiéres lourdes et encombrantes et 
pour tous transports pouvant s’accommoder d’une vitesse réduite. 


Le matériel employé pendant la guerre par les Armées Alliées eut 
une capacité assez variable. En ce qui concerne |’Armée Frangaise, 
les péniches en service pouvaient porter environ 200 & 300 tonnes ala 
vitesse maximum de 4 kilométres & l’heure, avec cette restriction de 
s’arréter pendant la nuit. c 


356 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


If it is desired to compare the capacity of the two means of trans- 
portation, i. e., by railway and by navigable waterways, it may be 
stated that to transport a given amount of tonnage a distance of 
60 kilometers (38 miles), a train will take from two to three hours, 
while two barges will take two and a half days. 

Navigable waterways were employed during the Battle of the 
Somme to transport the wounded to Amiens. The use in this case of 
water transport over a limited distance (40 kilometers—25 miles) 
rendered good service, especially in so far as the wounded were con- 
cerned, on account of its smooth movement. Over long distances, 
the employment of this means of transportation for the evacuation of 
the wounded was found to be impracticable because of the duration 
of the voyages. Experiments which had been carried out between 
Bar-le-Duc and Dijon were soon abandoned. 


SEA TRANSPORT. 


Transport by sea possesses great carrying capacity and it would 
appear unnecessary to touch upon the part which such transportation 
plays during a long war in the course of which nations are obliged 
to employ large armies at a considerable distance from their own 
territory. All the Allies developed this mode of transportation and 
employed it extensively, thanks to their mastery of the seas. The 
latter thus became a powerful factor in the final victory. 

All means of transportation were employed simultaneously and it 
is interesting to note that, highly developed as they were, so vital was 
the necessity for assuring the movement of troops and material, 
that they remained insufficient. However, if the Allies were able to 
obtain the final results with the means at their disposal, it can be 
affirmed that they owe it to the close coordination which the Chiefs 
charged with the direction of these various means of transportation 
were able to enforce. 


Even when extensive railway lines and railroad material, roads and 
automobiles, navigable waterways or sea lanes and ships are available, 
it is indispensable, if maximum results are to be obtained from these 
various means of transportation, that there be facilities for loading 
and unloading, as well as storage facilities in proportion to the quan- 
tities of supplies and the number of troops which are to be transported. 


All transportation is necessarily accompanied by the following 
operations: Transshipments, storage upon arrival, various handling 
and classification. If the necessary equipment and labor for loading 
and unloading has not been provided for and the capacity of stations, 
ports, and yards has not been foreseen, a state of paralysis rapidly 
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Si l’on veut comparer entre eux les rendements des deux modes 
de transports, par voie ferrée et par voie fluviale, on peut dire que 
pour transporter & 60 kilométres un méme tonnage, un train mettra 
deux & trois heures, deux péniches mettront deux jours et demi. 

La voie fluviale a été employée pendant la Bataille de la Somme 
pour transporter les blessés jusqu’&A Amiens. Ainsi utilisée sur un 
faible parcours (40 kilométres), elle a rendu les plus grands services, 
surtout en raison de la douceur de ce mode de locomotion pour 
un blessé. Mais sur de grands parcours elle a été reconnue inu- 
tilisable pour l’évacuation des blessés par suite de la durée du trajet. 
Les essais faits entre Bar-le-Duc et Dijon ont été rapidement aban- 
donnés. 


TRANSPORTS MARITIMES. 


\ 

Les transports maritimes ont une puissance de rendement con- 
sidérable; il est inutile d’insister sur le réle qu’ils ont naturellement 
joué pendant une longue guerre au cours de laquelle des nations 
ont df engager loin de leur territoire des armées considérables. 
Tous les Alliés ont donc développé ces transports et les ont utilisés 
d’une fagon intensive, grace & la maitrise des mers, qui fut ainsi 
un facteur trés puissant de la victoire. 

Tous les modes de transports ont da étre concurremment utilisés, 
'et ce qu’il y a d’intéressant & constater, c’est que méme trés dé- 
veloppés ils ont été inférieurs aux besoins, tant est primordiale la 
nécessité d’assurer le mouvement des troupes et du matériel. Si 
les Alliés ont pu cependant obtenir les résultats atteints avec les 
moyens dont ils disposaient, on est en droit d’affirmer qu ils le 
doivent & la coordination étroite que les Chefs chargés de diriger 
tous ces transports ont toujours su apporter dans leur fonctionne- 
ment. 

Enfin, méme si |’on dispose largement de voies ferrées et de ma- 
tériel de chemins de fer, de routes et d’automobiles, de voies fluviales 
ou voies maritimes et de bateaux, il est encore indispensable, si 
Von veut obtenir des divers modes de transports un rendement 
maximum, d’avoir les moyens d’embarquement, de débarquement 
et de stockage proportionnés aux quantités d’approvisionnements et 
aux effectifs de troupes & transporter. 

Tout transport est nécessairement accompagné des opérations 
suivantes: transbordements, stockage & l’arrivée, manipulations et 
triages divers. Sil’on n’a pas prévu les appareils et la main-d’ceuvre 
nécessaires aux déchargements et aux chargements, les possibilités 
de déchargement des gares, ports et chantiers, on arrive rapidement 
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ensues. Constant study is necessary to assure continuity of move- 
ment up to the terminal point, which is the front. This requires 
in all the Chiefs, as well as in their subordinates, the following quali- 
ties: Rapidity of decision, methodical procedure, activity, and energy. 
These, together with good liaison, the regulation of traffic, speedy 
execution of orders, and discipline in all operations, make it possible 
to obtain maximum results from all the means of transportation, 
provided the latter are centralized and coordinated in the hands of 
one directing agency in each command. 
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% la cristallisation. Il faut avoir toujours pour souci constant 
d’assurer la continuité du mouvement jusqu’au point terminus, qui 
est le front. Cela exige chez tous les Chefs, comme chez les exécu- 
tants, les qualités suivantes: esprit de décision, méthode, activité, 
énergie qui, jointes & d’excellentes liaisons, & la régularisation de 
la circulation, la rapidité ordonnée et la discipline dans toutes les 
opérations, permettent d’obtenir le rendement maximum de tous les 
moyens de transports, préalablement centralisés et coordonnés dans 
la main d’un organe directeur. 


CHAPTER XV. 
SECTION I. 
Part 2. 


TRANSPORTATION BY STANDARD GAUGE 
RAILWAYS. ; 


Transportation had a réle of prime importance in the execution 
of supply. This led, in the Allied Armies, to organizations in which 
transportation and supply were generally placed under the authority 
of a single chief. Those officers who, in the Allied Armies, had the 
duty of directing supply and transportation, agree upon this principle. 


Under the British system, there was at the end of 1916, at General 
Headquarters a ‘Director General of Transportation” responsible 
directly to the Commander in Chief. His responsibilities included 
all transport save that of motor and horse drawn, both in the zone of 
operations and on the lines of communication. Toward the end 
of the war it became evident that supply and transport were so 
closely linked as to require their operation by one executive head and 
the Directorate General of Transportation became a branch of the 
Quartermaster General’s Department. In England, corresponding to 
the French Zone of the Interior, the Director General of Movements 
and Railways was a member of the Army Council, acting directly under 
the Secretary of State for War, and upon him devolved the duty of 
transporting all material overseas from the storehouses of the Quarter- 
master General to the Forces. 


In the Belgian Army, all transportation by standard gauge rail- 
ways from the establishments in the region of Calais to the divisional 
railheads, was executed in accordance with the instructions issued 
directly by the Fourth Section of the General Headquarters. This 
was, so far as the interior of France was concerned, ordered by the 
Minister of War, ‘Direction of Transportation” (Direction des Voies 
et Communications—D. V.C.). 

In the American Army, this principle was carried into effect, for 
in the zone of procurement and storage, the Director General of 
Transportation (D. G. T.), operated under the Commanding General, 
S. O. S., the man responsible in that zone for all matters of supply 
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CHAPITRE XV. 
SECTION I. 


2eme Partie. 


TRANSPORTS PAR CHEMINS DE FER A VOIE 
NORMALE. 


Les transports ont un réle primordial dans |’exécution des ravi- 
taillements, c’est pourquoi dans les Armées Alliées les transports et 
les ravitaillements furent généralement placés sous l’autorité d’un 

méme Chef. Les Chefs qui, dans les Armées Alliées, ont eu la charge 
de diriger les ravitaillements et les transports pendant la guerre, sont 
d’accord sur ce principe. 

Dans l’Armée Britannique il y avait & la fin de 1916, au Grand 
Quartier Général un Directeur Général des Transports (Director Gen- 
eral of Transportation) directement sous les ordres du Comman- 
dant en Chef. Il était chargé de l’exécution de tous les transports, 
exceptés ceux automobiles ou hippomobiles dans la zone des opéra- 
tions et sur les lignes de communication. Vers la fin de la guerre il 
devint évident que les ravitaillements et les transports étaient si 

-—étroitement liés ensembles qu’ils devaient étre placés dans les mains 
d’un seul Chef et la Direction Générale des Transports devint une 
section du Bureau du “Quartermaster General.’”” En Angleterre, 
correspondant & la Zone de I’Intérieur francaise, le “Director of 
Movements and Railways” (Directeur des Transports et Chemins de 
fer) était membre du “ Army Council’ (Conseil de |’Armée), directe- 
ment sous les ordres du “Secretary of State for War” (Secrétaire 
d’Etat pour la Guerre) et sur lui incombait la tache de transporter 
au del& de la mer tout matériel des magasins du “Quartermaster 
General to the Forces” (Quartermaster Général de l’Armée). _ 

Dans ]’Armée Belge, tous les transports par chemins de fer 4 voie 
normale, depuis les établissements de la région de Calais jusqu’aux 
gares de ravitaillement des divisions (gares divisionnaires), étaient 
exécutés d’aprés les instructions données directement par la Qua- 
triéme Section du Grand Quartier Général. Ceux faits & l’intérieur 
de la France étaient prescrits par le Ministre de la Guerre (Direc- 
tion des Voies et Communications—D. V. C.). 

Dans l’Armée Américaine, dans la zone des achats et de l’emma- 
gasinage, le Directeur Général des Transports (D. G. T.) relevait du 
Général Commandant le S. O. S. qui avait la haute direction dans 
cette zone des ravitaillements et des transports; dans la Zone des 
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and transport; and in the zone of operations he acted under G-4, 
General Headquarters, the man there responsible for all questions of 
supply and transport. 

In the French Army, in the zone of operations, transportation and 
supply functioned under the authority of the ‘“Aide-Major Général”’ 
(Assistant Chief of Staff) in charge of the “Direction of the Rear” 
(Direction: de l’Arriére). This arrangement continued throughout 
the war at the earnest and often repeated solicitation of the Com- 
mander in Chief. In the Interior, the direction of transportation 
was under the orders of the “Sous-Secrétaire d’Etat aux Transports” 
(Undersecretary of State for Transportation) and later under the 
Minister of Public Works and:Transportation. In this zone, trans- 
portation and supply were not placed under a single authority as in 
the Zone of the Armies. 

In Italy, the Director of Transportation (Direttore Trasporti) was 
under the “Intendente Generale.” This Director had direct control 
over military railroad movements (troops and material) in the zone of 
operations and in the interior. The “Direction of Transportation” 
(Direzione Trasporti) had a delegation (Delegazione della Direzione 
Trasporti) at the Ministry of War which was charged with maintain- 
ing liaison with the central authorities and which had the task of 
regulating the transport by railroad in the Zone of the Interior and 
military transport on the sea, in accordance with the orders received 
from the ‘Intendente Generale,’’ who also determined priority of 
shipment of the various supplies. A civilian “Direction” from the 
State Railways (two bureaus) was attached to the office of the Director 
of Transportation. The technical execution of transportation was 
supervised by the ‘Bureau of Movements”; railroad construction 
by the ‘‘Bureau of Constructions.” 

The Director of Transportation of the ‘Intendenza Generale,” 
who regulated the movement of approximately 400 trains per day 
over the railroads in the Zone of the Armies, was also charged with 
transportation by inland waterways (lakes and rivers). 


ee 
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Armées, le ‘‘G—4,” “General Headquarters,” était chargé de cette 
coordination. 


Dans l’Armée Frangaise, dans la zone des opérations, les transports 
et les ravitaillements étaient exécutés sous l’autorité de |’Aide- 
Major Général chargé de la Direction de |’Arriére. Cette disposi- 
tion fut maintenue pendant toute la guerre sur la demande pressante 
et souvent réitérée du Commandant en Chef. A 1’Intérieur ce fut 
le Sous-Secrétaire d’Etat aux Transports et puis le Ministre des 
Travaux Publics et des Transports qui eurent la direction des 
transports. Contrairement & ce qui se passait aux Armées, les trans- 
ports et les ravitaillements ne se trouvaient pas placés sous la méme 
autorité. 


Dans lV’Armée Italienne le Directeur des Transports (Direttore 
Trasporti) était sous les ordres de |’‘‘Intendente Generale.” Ce 
Directeur contrélait directement les transports militaires par voie 
ferrée (troupes et matériel) dans la Zone des Opérations et dans 
VIntérieur. La Direction des Transports avait une Délégation 
(Delegazione della Direzione Trasporti) au Ministére de la Guerre; 
cette Délégation était chargé de maintenir la liaison avec les autorités 
centrales et avait la tache de régler les transports par chemins de 
fer dans la Zone de |’Intérieur et les transports militaires sur mer 
d’aprés les ordres recus de |’ “‘Intendente Generale,” qui déterminait 
aussi la priorité des transports des divers approvisionnements. Une 
Direction civile des chemins de fer de Etat (deux bureaux) était 
attachée au bureau du Directeur des Transports. L’exécution 
technique des transports était dirigée par le Bureau des mouve- 
ments; les constructions par le Bureau des constructions. 

Le Directeur des Transports de |’ “ Intendenza Generale”, qui réglait 
le mouvement d’approximativement 400 trains par jour dans la 
Zone des Armées, était aussi chargé des transports par voles navi- 
gables intérieures (lacs et riviéres). 


CHAPTER XVI. 


SECTION I. 
LIGHT RAILWAYS, 60 CM. LINES AND OTHERS. 


During the war the use of light railways varied according to the 
class of operations contemplated. 

In position warfare, systems with numerous branch lines were 
necessary to serve the troops on a fortified front. Near the railheads 
of the standard gauge lines there were usually placed reserves of food 
and material (dumps or depots), which were served also by light rail- 
way lines. These lines connected the railroads with the troops or 
organizations in the front line. 


These were, in fact, lines leaving the railroads and extending 
toward the front to munitions depots, engineer parks, advance de- 
pots, and the neighborhood of artillery batteries. These lines were 
all tied together by laterals or shuttle lines (lignes de rocade). For 
operations resulting in limited advances, the light railway systems 
were normally extended to conform with the new position. 


In a war of movement, the construction of light railways can not 
keep pace with the troops. Should the position become stabilized, 
the troops could again be linked up with the light railway systems, 
provided the same position was maintained for a sufficient length of 
time. 


The use of light railway lines gave a distinct relief to automobile 
and animal transport and consequently diminished the traffic on the 
roads with its resulting congestion and, at the same time, assuring 
a more intensive supply, especially in munitions. 


ORGANIZATION. 


British.—The light railways in the British service formed a ‘ Di- 
rectorate” under the Quartermaster General. These were operated 
under the D. G. T., having a Chief designated as the “Director of 
Light Railways” also at General Headquarters charged with the su- 
pervision of mechanical and operating matters; there were also an 
‘‘ Assistant Director,” responsible for construction and another Assist- 
ant charged with general duties. 
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CHAPITRE XVI. 
SECTION I. 


CHEMINS DE FER A VOIE ETROITE. 


Pendant la guerre l’emploi des chemins de fer & voie étroite variait 
suivant le genre d’opérations envisagé. 

Dans la guerre de position, il fallait construire des réseaux compre- 
nant de nombreuses antennes desservant les troupes sur un front 
fortifié. Prés des gares de ravitaillement étaient généralement cons- 
titués des volants de vivres et de matériaux (stocks ou dépéts) qui 
étaient desservis par des voies de 0.60 cm. les réunissant, d’une part 
aux gares de voies normales et d’autre part aux troupes de premiére 
ligne et 4 leurs organisations. 

C’étaient, en somme, des lignes de pénétration partant des gares 
de ravitaillement des voies normales et se dirigeant vers le front pour 
desservir les dépots de munitions, les parcs du Génie, les dép6ts avan- 
cés et les régions des batteries. Ces lignes étaient reliées entre elles 
par des lignes de rocade. En cas d’une avance limitée, les réseaux 
existants de chemins de fer & voie étroite étaient prolongés au cours 
de la progression de fagon 4 desservir les nouvelles positions occupées. 

Dans la guerre de mouvement, les chemins de fer & voie étroite ne 
-pouvaient étre établis avec une vitesse suffisante pour suivre les 
troupes en marche. Si, toutefois, le front se fixait & nouveau, 
un réseau de voies étroites pouvait évidemment étre établi dans les 
conditions indiquées plus haut, en vue d’assurer la desserte des 
troupes immobilisés. 

L’emploi des chemins de fer & voie étroite a permis d’alléger notam- 
ment le service des transports automobiles et hippomobiles et de 
diminuer ainsi le trafic sur les routes, tout en assurant un ravitaille- 
ment plus intensif, surtout en munitions, 


ORGANISATION. 


Dans l’Armée Britannique les chemins de fer & voie étroite for- 
maient une Direction (Directorate) sous les ordres du ‘‘ Quartermaster 
General.” Ils étaient sous l’autorité de la D. G. T., avec un 
Chef désigné comme Directeur des chemins de fer & voie étroite 
(Director of Light Railways) qui était aussiau Grand Quartier Général; 
ce dernier était chargé de la direction générale des questions méca- 
niques et de l’exploitation. Tl y avait aussi un Directeur Adjoint 
(Assistant Director of Light Railways) chargé de la construction et un 


Directeur Adjoint pour les questions générales. ae 
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In the forward areas the light railway organization was an Army 
one. Although what may be termed domestic service, was rendered 
down to the lowest self-contained fighting unit, namely, the division, 
‘+t was found more economical and satisfactory to have the organiza- 
tion, as above stated, under the control of the Army. The main con- 
siderations which determined this were that divisions and even Corps 
were not permanent as regards any defined sector of the line, whilst 
an Army rarely changed its area. The organization in such areas was 
under the control of an Assistant Director of Light Railways, who was 
attached to the staff of the Army Commander in the capacity of tech- 
nical advisor on light railway matters. He was also responsible for 
the construction and the actual operation of the lines within his area, 
being assisted by technical officers in the persons of an “S. L. te 
(Superintendent of Light Railways) for traffic and mechanical details 
and an “L. R. C. E.” (Light Railway Engineer) for construction. 


The system in an Army area resolved itself into a series of systems 
that corresponded to the Corps in that particular area. The allot- 
ment of rolling stock, power, etc., was based on the number of Corps 
on each Army front. The Armies were responsible for giving priority 
of traffic as between Corps. The demands and requirements of the 
Corps were transmitted through the “Corps Light Railway Officer”’ to 
the A.D. L. R. (Assistant Director of Light Railways), the former being 
on the staff of the A. D. L. R., but attached to Corps Headquarters. 
In addition to the Army organizations and the aforementioned allot- 
ment of rolling stock and power, a reserve was maintained under 
control of General Headquarters for use in an emergency or for rein- 
forcing a front on which the operations had or were likely to become 
extensive. In each Army area workshops for repairs of power and 
rolling stock, together with technical stores, were provided. In ad- 
dition, a main central workshop for the carrying out of heavy re- 
pairs was established some distance back from the battle zone and 
connected by 60 cm. line to the various Army areas by means of a 


back lateral. After the German advance in March, 1918, it was . 


found necessary to remove the central workshop still further back, 
this bemg accomplished about July of that year, but owing to a com- 
plete change in the tactical situation, which took place very shortly 
afterward, no physical connection between the new workshops and 
the Army systems was provided. Considerable inconvenience was 
felt owing to the lack of this. 
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Dans les zones de l’avant l’organisation des chemins de fer & voie 
étroite dépendait de Armée. Bien que le service particulier des 
Divisions fut assuré par leurs propres moyens, on trouva plus éco- 
nomique et plus logique de placer ces transports sous le contréle de 
VArmée. 

Les principales considérations qui inspirérent cette décision étaient 
que les Divisions et méme les Corps d’Armées, étaient des unités 
mobiles par rapport & un secteur déterminé de la ligne, tandis qu’une 
Armée changeait rarement de secteur. L’organisation dans le sec- 
teur de chaque Armée dépendait d’un Directeur Adjoint (Assistant 
Director of Light Railways), affecté comme conseiller technique & 
VEtat-Major du Commandant d’Armée en ce qui concernait les 
chemins de fer 2 voie étroite. Il était aussi chargé de la construction 
et de l’exploitation des lignes a l’intérieur de son secteur, assisté par 
deux techniciens dont un appelé “Surintendant des Chemins de fer a 
yoie étroite’’ (Superintendent of Light Railways—S. L. R.), pour le 
trafic et les questions mécaniques et l’autre dénommé “‘ Ingénieur des 
Chemins de fer 2 voie étroite’’ (Light Railways Engineer—L. R.C. E.) 
pour les constructions. 

Le réseau d’une Armée comprenait une série de réseaux corres- 
pondant aux Corps d’Armées stationnés dans le secteur de l’ Armée. 
La répartition du matériel roulant, des machines, etc., était basée 
sur le nombre de Corps d’Armées qui composait chaque front d’Armée. 
Les Armées devaient assurer la priorité du trafic entre les Corps 
d’Armées. Les désiderata des Corps d’Armées étaient transmis au 
Directeur Adjoint (A. D. L. R.) par Vintermédiaire de |’Officier des - 
Chemins de fer 2 voie étroite du Corps d’Armée (Corps Light Rail- 
way Officer); ce dernier faisait partie de |’Etat-Major (Staff) du 
A. D. L. R., mais il était attaché au Quartier Général du Corps 
d’Armée. En outre les organisations d’Armée et la répartition de 
matériel roulant et de traction mentionnée ci-dessus, une réserve 
était maintenue au Grand Quartier Général pour faire face aux besoins 
imprévus ou pour renforcer un front sur lequel les opérations avaient 
été ou pouvaient éventuellement devenir plus actives. Dans chaque 
secteur d’Armée des ateliers pour la réparation des machines et du 
matériel roulant ainsi que des stocks de matériel technique étaient 
prévus. De plus, un atelier principal central pour effectuer les grosses 
réparations était établi & quelque distance en arriére de la Zone des 
Armées, relié par voie de 0.60 cm. aux différents secteurs d’Armées au 
moyen d’une ligne de rocade. Aprés l’avance allemande, en mars 
1918, on reconnut la nécessité de repousser l’atelier central plus en 
-arriére, ce qui fut fait vers le mois de juillet de cette année, mais, par 
suite d’un changement complet de la situation tactique qui suivit peu 
aprés, on ne relia pas les nouveaux ateliers avec les réseaux de 
chemins de fer % voie étroite des Armées. De trés grands incon- 
vénients en résultérent par la suite. 
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American.—The organization of the light railways in the American 
Expeditionary Forces underwent several modifications. In the be- 
ginning the D. G. T. was charged with the responsibility of construc- 
tion, operation, and maintenance of light railways. In February, 
1918, the construction, maintenance, and operation passed to the 
newly created ‘Chief of Utilities,’ who, in July, 1918, became the 
Chief Engineer and the Department of Light Railways and Roads was 
placed under the Engineer Corps, where it remained until the end. 


In the French Army the organization of light railways finally 
adopted was the following: 

The service was centralized under a Chief of the 60 cm. Railway 
Service at General Headquarters, who was under the orders of the 
Assistant Chief of Staff, Direction of the Rear (D.A.). He was charged 
with the administration, instruction, and discipline of the personnel, 
as well as studies relative to changes in material and its distribution 
between the Armies. In these matters he was guided by instructions 
received from the Direction of the Rear (D. A.). The construction 
and exploitation of the 60 cm. railway lines was assured by the use 
of special artillery troops organized into “batteries of construction” 
and “batteries of exploitation” (use). An officer of superior rank 
commanded the Army units. He was directly under the orders of the 
Commander in Chief (D. A.). 

The “ensemble” of the lines constructed within an Army area 
formed an Army system (réseau). At the head of this system there 
was an officer known as the “Chef du réseau de voie de 60 cm.” 
(Chief of the 60 cm. railway system). He was attached to the 
Fourth Bureau of the Army General Staff. This officer received from 
the Army Commander orders for transportation and projects for the 
extension of the system. Construction and exploitation specialists 
were attached to his office. Each Army system was composed of 
lines running from the normal gauge railheads to the front and served 
the munitions dumps, engineer parks, etc. These lines were joined 
by two transversals (lignes de rocade), one close to the front, the other 
farther to the rear and connected with the depots. Each Army had a 
repair shop at its disposal for the upkeep of material, while other 
shops farther to the rear remained at the disposition of the Chief of 
the service at General Headquarters. 

In the Italian Army the service of light railways was directed by 
the ‘Ufficio Decauville” (Light railway (Decauville) office) of the 
“Direzione Trasporti”’ (Direction of Transportation) under the “ Inten- 
denza Generale.” 
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Dans |’Armée Américaine l’organisation des chemins de fer & voie 
étroite des Forces Expéditionnaires Américaines a subi plusieurs 
modifications. Au début, le Directeur Général des Transports 
(D. G. T.) était chargé de la construction, de l’exploitation et de 
Ventretien des chemins de fer 4 voie étroite. En février 1918, ces 
attributions passérent au ‘‘Chief of Utilities” nouvellement créé, qui, 
en 1918, devint l’Ingénieur en Chef (Chief Engineer) et le Service 
des Chemins de fer & voie étroite et des Routes (Department of Light 
Railways and Roads) fut placé sous le direction du Génie (Engineer 
Corps), ot il resta jusqu’a la fin des hostilités. 

Dans Armée Frangaise l’organisation & laquelle on s’arréta fut 
la suivante: 

Le service était centralisé au Grand Quartier Général par un Chef 
du Service de la voie de 0.60, placé sous les ordres de |’Aide-Major 
Général chargé de la Direction de l’Arriére. Il avait dans ses atrribu- 
tions l’administration, l’instruction et la discipline du personnel, 
ainsi que toutes les études pour l’amélioration du matériel et la 
répartition du personnel et du matériel entre les Armées, suivant les 
instructions qu’il recevait de la D. A. La construction et l’exploita- 
tion des voies de 0.60 cm. étaient assurées par des troupes spéciales 
d’artillerie, groupées en batteries de construction et batteries d’exploi- 
tation. Un Officier supérieur commandait les unités des voies de 
0.60 cm. et relevait directement du Commandant en Chef (D. A.). 


L’ensemble des lignes construites sur le territoire d’une Armée 
constituait un réseau d’Armée. A la téte de ce réseau était placé un 
officier portant le titre de “Chef du réseau de la voie de 0.60.” Il 
était rattaché au Quatriéme Bureau del’Etat-Major. Irecevait du 
Commandant de l’Armée touts les ordres relatifs aux transports & 
assurer, ainsi qu’aux projets d’extension du réseau. II avait deux 
Officiers Adjoints, l’un spécialiste de la construction, l’autre de 
Vexploitation. Chaque réseau d’Armée était constitué par des 
antennes de pénétration partant des gares de ravitaillement & voie 
normale et se dirigeant. vers le front, en desservant les dépéts de 
munitions, les pares du Génie, etc. Ces antennes étaint réunies par 
deux rocades, une avancée, l’autre plus &l’arriére. Chaque Armée 
disposait d’un atelier 4 refection du matériel, d’autres ateliers plus 
en arriére restaient & la disposition du Chef du Service au Grand 
Quartier Général. 

Dans l’Armée Italienne le Service des chemins de fer & voie étroite 
était dirigé par 1’ Ufficio Decauville’ (Bureau Decauville) de la 
“Direzione Trasporti” (Direction des Transports) auprés de |“ In- 
tendenza Generale.”’ 
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Special detachments known as “Compagnies d’escercizio Decau- 
ville” (Light railway (Decauville) operating companies), were charged 


with the construction and exploitation (operation) of the lines. 


They were composed of specialists in construction, traffic, traction, 
and shopwork. This personnel was under the orders of the Direction 
of Transportation. 

In each Army a detachment of specialists was charged with the 
construction of the lines and the operation of the system in that 
Army area. In each Army system there was one workshop for the 
repair of equipment. For the major repairs, locomotives and material 
were sent to the shops of the State Railways. 


EMPLOYMENT. 


British.—Primarily, light railways were intended to carry: 


(a) Heavy gun ammunition. 

(b) R. E. stores (Engineer). 

(c) Light gun ammunition. 

(d) Supplies and Ordnance stores. 

As a general statement of the tonnage transported by the light 
railway system, it may be stated that 2,000 tons per day per Corps 
were required. 

Belgian.—In the Belgian Army the light railway lines were of two 
types, 1-meter and 60-centimeter. These were used to relieve normal 
gauge lines of traffic and to prolong them when necessary. 


Before the war, Belgium possessed a very extensive system of 


light railways operated by private companies and known as “Tram- ~ q 


ways Vicinaux”’ (interurban lines). These lines were taken over 
and used by the Army under the same conditions as the normal 
gauge lines. 

In addition, during the period of stabilization, there was con- 
structed in rear of the front lines a system of 60-cm. gauge lines. 
The object of this system was to reduce the traffic upon the winding 
and narrow roads which were very muddy in winter. There was 
thus provided a practical means of transporting munitions of large 
caliber and bulky material. 

The ‘Railway Battalion” (Bataillon de chemins de fer) was charged 
with the technical control of light railways. The ‘‘Commission of 
the Field Railway Systems”? (Commission des Réseaux des chemins de 
fer de campagne) operated the light railways directly under the orders 
of the Fourth Bureau of General Headquarters. 
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Des détachements spéciaux nommés ‘‘Compagnies d’esercizio 
Decauville’’ (Compagnies pour |’exploitation des Decauvilles) étaient 
chargés de la construction et de l’exploitation des lignes; ils dispo- 
saient d’un personnel spécialisé dans la construction, le mouvement, 
la traction et les réparations. Ce personnel était sous les ordres de 
la Direction des Transports. 

Dans chaque Armée une des compagnies indiquées ci-dessus était 
chargée de la construction des lignes et de l’exploitation du réseau de 
la zone affectée & ’ Armée. Chaque réseau d’Armée était desservi 
par un atelier de réparation. Pour les grandes réparations, les loco- 
motives et le matériel étaient envoyés aux usines des Chemins de 
fer de l’Etat. 


EMPLOI. 


Armée Britannique.—Les chemins de fer & voie étroite étaient prin- 

cipalement employés pour le transport des— 
(a) Munitions pour l’artillerie lourde. 
(b) Matériel du Génie (R. E. stores). 
(¢é) Munitions pour l’artillerie légére. 
(d) Ravitaillements et matériels. 

Un relevé général du tonnage transporté par les chemins de fer & 
voie étroite établit qu’il était nécessaire de transporter une moyenne 
de 2,000 tonnes par jour par Corps d’Armée. e 

Armée Belge——Dans |’Armée Belge les chemins de fer 4 voie 
étroite comprenaient deux types, celui & voie de 1 métre et celui & 
voie de 0.60 cm. Ils étaient employés d’une fagon générale pour 
soulager le trafic sur les chemins de fer & voie normale et pour pro- 
longer ces derniers. 

La Belgique possédait un réseau trés étendu de chemins de fer & 
voie étroite exploité par des compagnies privées et connus sous le 
nom de “Tramways Vicinaux.”’ Ces lignes furent réquisitionnées et 
exploitées par l’Armée dans les mémes conditions que le réseau & 
voie normale. 

En outre, pendant la période de stabilisation il fut construit en 
arriére du front un réseau de voies de 0.60 cm. Le but de ce réseau 
était de réduire la circulation sur les routes sinueuses étroites et 
trés boueuses en hiver. II constitua un moyen pratique pour assurer 
le transport des munitions de gros calibres et des matériaux pon- 
déreux. 

Au point de vue technique, les chemins de fer & voie étroite furent 
rattachés au Bataillon de Chemins de Fer (B.C. F.). L’exploita- 
tion en fut assurée par la Commission des Réseaux des Chemins de 
Fer de Campagne—(C. R. C. F. C.) qui était directement sous les 
-ordres du Quatriéme Bureau du Grand Quartier général. 


379 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


American.—The American Army utilized the light railways in the 
same way as did the French and British. Their principal réle was 
to supply the battle zone with ammunition. Light railways were 
also available for the relief of troops. 

It is interesting to note that the American and British Armies used 
a heavier rail than the French, their approximate weights being 16 
pounds (7.200 kgs.) for the French; 20 pounds (9 kgs.) for the British 
and 25 pounds (11 kgs.) for the American Armies. At first it 
appeared that the heavier material had the advantage of giving a 
greater output and the disadvantage of necessitating the construction 
of a ballast track which resembled the normal gauge track. 


The light rail appeared to permit of a more rapid construction of 
the track, but to produce a smaller output of work. It worked out 
in practice that the tracks constructed with light material offered 
too small a resistance and consequently tracks had to be laid down 
with light material just as carefully as with heavy rails. Under these 
conditions the use of, and actual work done by, the two classes of 
material were approximately the same. 

Thus the development of a system of light railways led the British 
and French Armies to create in rear of the principal sectors, large 
depots of light railway material with repair shops, notably at 
Beaurainville for the British, and at Chalons-sur-Marne and St. 
Loup-sur-Semousse for the French Army. From the beginning the 
American Army, profiting by this experience, established similar 
workshops at Abainville, 50 kilometers (31 miles), from the starting 
point of its light railway system, to which point these shops were 
linked by 60-cm. rails. 

French.—At the beginning of the war, the 60-cm. lines were used 
only in the attack and defense of fortified places. They were first 
employed by the field Armies during the winter of 1914-15. Short 
sections and small wagons propelled by man power were first employed 
in the zone of the trenches. 


From the preparation of the Battle of the Artois and the Cham- 
pagne in 1915, there was established between the front and certain 
standard gauge stations, lines capable of carrying locomotives. At 
the time of the Somme, in 1916, where extensive artillery preparations 
opened the way for the infantry, large quantities of munitions became 
necessary. For an attack on a front of 20 kilometers (12 miles) there 
were employed 1,800 tons of munitions. This tonnage was far in 
excess of that which could be carried by motor truck and animal- 
drawn vehicles. Only the employment of 60-cm. railways permitted 
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Armée Américaine—L’ Armée Américaine utilisa les chemins de 
fer & voie étroite de la méme fa¢gon que les Francais et les Anglais; 
leur role principal était de ravitailler en munitions la zone de combat. 
Les troupes pouvaient les utiliser pour leurs mouvements vers |’arriére. 

Il est intéressant de noter que les Forces Expéditionaires Améri- 
caine et Anglaise utilisaient un rail plus lourd que les Frangais, les 
poids relatifs étant approximativement 7.200 kilos par métre 
courant pour le rail francais, de 9 kilos pour le britannique et 
de 11 kilos pour l’américain. A priori il semblait que le maté- 
riel lourd avait comme avantage de permettre un rendement supé- 
rieur et comme inconvénient de nécessiter la construction de voies 
ballastées et établies d’une facon se rapprochant sensiblement de celles 
des voies normales. 

Le matériel léger semblait permettre une construction plus rapide 
des voies, mais en donnant un rendement plus faible. Dans la pra- 
tique, les voies construites sommairement avec du matériel léger 
offrirent une résistance insuffisante, et on fut amené & construire les 
voies établies en matériel léger avec autant de soin que les voies en 
matériel lourd. Dans ces conditions, l’emploi et le rendement des 
deux matériels devinrent sensiblement équivalents. 

Avec le développement des réseaux & voie étroite, les Armées 
Britannique et Frangaise furent amenées & établir en arriere des 
principaux secteurs de grands dépéts de matériel de voie étroite, 
avec ateliers de réparation, notamment & Beaurainville pour l’Armée 
Anglaise, et & Chalons-sur-Marne et Saint-Loup-sur-Semousse pour 
VArmée Frangaise. L’Armée Américaine profitant de cette expé- 
rience établit, dés le début, un dépdt et des ateliers analogues & 
Abainville (50 kilométres environ de l’origine du réseau de 0.60 cm.) 
auquel ils étaient reliés par voie de 0.60 cm. 

Armée Franeaise.—Au début de la guerre la voie de 0.60 ne devait 
étre utilisée que pour la défense et l’attaque des places fortes. lle 
commenga a étre employée par les Armées en campagne pendant 
Vhiver 1914-15. On utilisa d’abord dans la zone des tranchées 
des troncons, séparés les uns des autres, avec des wagonnets poussés 
& bras. 

Dés la préparation de la Bataille de l’Artois et de la Champagne 
en 1915, on établit entre le front et certaines gares de voies normales, 
des lignes pouvant supporter les locomotives. Au moment de la 
Somme, 1916, ot l’on commenga les grosses préparations d’artillerie 
pour ouvrir le passage & Vinfanterie, il fallit des quantités considé- 
rables de munitions, si bien que pour un front d’attaque de 20 kilo- 
matres on dut employer 1,800 tonnes de munitions. Ce tonnage 
était bien supérieur & ce que pouvaient transporter les camions et 
les voitures hippomobiles. Seul, l’emploi de la voie de 0.60 cm. per- 
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this achievement. Thereafter, regular light railway systems were 
constructed. The 60-cm. lines also served to bring up engineer 
material and materials for the repair of roads. 

Htalian.—In Italy the light railway lines were of either 60-cm. or 
75-cm. gauge. These lines formed a supplementary link connecting 
the various normal gauge roads with the depots and certain advanced 


establishments. 


No light railways existed in Italy before the war. During the war 
the Armies began to build light railways for their local needs. Later 
such lines assumed an important development (600 kilometers (372 
miles) at the date of the armistice). These were turned over to the 
Director of Transportation for their operation and supply, this Direc- 
torate having had a subdivision for light railways, (Direzione delle 
Ferrovie Decauville). 


Light railways were used as follows: 

(a) To open up new lines of communication. 

(b) To permit the transportation of material and ammunition 
where normal gauge railways could not function, thus reducing the 
traffic of the animal-drawn and motor transportation. 

(c) To aid normal gauge railroads in supplying operating troops. 
Light railways attained a vast development in the Italian theater of 
operations, particularly in the plain regions of Frioul and Veneto. 
(600 kilometers = 372 miles.) 


In. the mountainous regions, by reason of the difficulties of road 
construction and the impossibility of other communications during 
the winter on account of snow and avalanches, it was necessary to 
adopt a mechanical means of transportation that was independent of 
the conditions of the roads and that could be readily constructed. 
This led to the adoption and intensified use of the ‘teleferiche”’ 
(overhead cables). This service was assured by a “Direction of 
‘teleferiche’ services” under the orders of the Commanding General 
of Engineers (Comando Supremo). It was operated by companies of 
“teleferisti’’ (one for each Army) and by platoons of “ teleferisti” at 
the rate of one for each detached Army Corps. For the replacement 
of personnel there was a special depot, and for the supply of material 
a supply center for “teleferiche” material. The maximum develop- 
me reached was 918 installations with 900 kilometers (558 miles) of 
ines. 

The following figures are of interest: 

The British Army had, roughly, 1,600 miles (2,574 km.) of line by 
which 24,000 tons were transported per week. During the intense 
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mit d’arriver & ce résultat. On construisit alors de véritables 
réseaux. La voie de 0.60 cm. servit aussi & apporter le matériel 
du Génie et les matériaux pour la réfection des routes. 

Armée Italienne.—Dans |’ Armée Italiennel’ écartement des lignes de 
chemin de fer & voie étroite était de 0.60 cm. ou de 0.75 cm.; ces lignes 
formaient un réseau complémentaire reliant les divers réseaux de 
chemins de fer 3} voie normale aux magasins ou dépéts et certaines 
installations avancées. 

Aucun chemin de fer & voie étroite n’existait en Italie avant le 
guerre. Pendant la guerre, les Armées commencérent & en cons- 
truire pour leurs besoins locaux. Plus tard, ces lignes se ‘dévelop- 
perent d’une facon importante (600 kilométres au moment de 
Armistice). Elles furent passées au Directeur des Transports pour 
leur exploitation et leur ravitaillement, cette Direction ayant une 
sous-commission pour les chemins de fer & voie étroite (Direzione 
delle Ferrovie Decauville). 

Les chemins de fer & voie étroite étaient employés comme suit: 

(a) Pour ouvrir de nouvelles lignes de communication. 

(b) Pour permettre le transport de munitions et de matériel dans 
les régions ow les chemins de fer & voie normale ne pouvaient fonction- 
ner et diminuer de la sorte le trafic automobile et hippomobile. 

(c) Pour aider les chemins de fer a voie normale au ravitaillement 
des troupes combattantes. Les chemins de fer & voie étroite 
atteignirent un vaste développement sur le théatre des opérations 
en Italie, en particulier dans la région des plaines du Frioul et de la 
Vénétie (600 kilométres). 

Dans les régions montagneuses, en raison de la difficulté de cons- 
truire des routes et de l’impraticabilité des voies de communication 
pendant l’hiver a cause de la neige et des avalanches, il fut nécessaire 
d’adopter un moyen mécanique indépendant de la viabilité et qui 
puisse étre établi facilement. On le trouva dans |’emploi intensif 
des ‘“‘téléferics”’ (cAbles transporteurs). Ce Service était assuré par 
une “Direction des Services Téléferics” auprés du Commandement 
Général du Génie au “Comando Supremo.” Pour son fonction- 
nement on créa des compagnies “‘teleferisti’” (une pour chaque 
Armée) et des pelotons “teleferisti” pour chaque Corps d’Armée 
isolé. On constitua un dépdt spécial pour le recrutement du person- 
nel et on établit un “Centre de ravitaillement du matériel téléferic” 
pour le ravitaillement en matériel. Le maximum du développement 
atteint fut de 918 installations avec 900 kilométres de lignes. 


Ci-aprés quelques statistiques: 

Sur le réseau britannique, comprenant environ 1,600 milles de voies 
(2,574 kilométres) , 24,000 tonnes étaient transportées par semaine, et 
pendant les opérations tres actives dans la zone de Passchendaele 
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operations at Passchendaele 48,000 tons of ammunition alone were 
transported in a week. The weekly tonnage for January, 1918, 
amounted to 189,000 tons. 

The net tonnage transported by the American Army over the light 
railways exceeded 8,100 tons per day during October, 1918. In one 
week in September 10,600 tons of ammunition were carried. 


The light railway was used during several large troop movements; 
6,175 men were transported in one night and 23,165 in five days. 
Journeys were made between Abainville and Grand Pré, a distance 
of 175 kilometers (1084 miles). 

The French Army of Verdun during the offensive of August, 1917, 
transported by light railways more than 100,000 tons of ammunition 
and Engineer supplies, i. e., more than half of the total amount of 
supplies used during the course of the operations. The same year, 
during the offensive at La Malmaison, the shipments by light railways 
were five-sixths of the total shipments of the Army. Light railways 
were also utilized for the evacuation of the sick and wounded and to 
transport small detachments. 


In Italy 2,150,000 tons were transported by light railway lines and 
2,298,000 tons by the “ teleferiche.”’ 


The Military Board of Allied Supply created, at Nangis, an inter- 
allied school where the course of instruction was attended by officers 
of the various Allied Armies attached to the light railways. The 
object of this school was to coordinate the methods of working and 
of constructing the light railways in the various Allied Armies. 

Secondly, the Military Board of Alled Supply discussed a scheme 
for placing at the disposal of the Commander in Chief, of the Allied 
Armies, should the necessity arise, an interallied reserve of personnel 
and material for light railways. 
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48,000 tonnes de munitions seules furent transportées dans une 
semaine. Le tonnage hebdomadaire en janvier 1918, atteignit 189,000 
tonnes. : 

Le tonnage net transporté par les chemins de fer & voile étroite 
employés par l’Armée Américaine dépassait 8,100 tonnes par jour 
en octobre 1918. Pendant une semaine, en septembre, 10,600 
tonnes de munitions furent transportées. 

Ces chemins de fer servirent & plusieurs grands, mouvements de 
troupes; 6,175 hommes furent transportés en une nuit, et, 23,165 en 
cing jours. Des expéditions furent faites d’Abainville & Grand-Pré 
& une distance de 175 kilométres. 

L’Armée Franeaise de Verdun, durant l’offensive d’aofit 1917, 
transporta par chemins de fer & voie étroite plus de 100,000 tonnes 
de munitions et de matériel du Génie, plus de la moitié du montant 
‘total des approvisionnements employés pendant le cours des opéra- 
tions. La méme année, durant l’offensive de la Malmaison, les 
transports par voie de 0.60 cm. représentérent les cing-sixiémes des 
ravitaillements de l’Armée. Les transports par chemins de fer a 
voie étroite furent aussi utilisés pour les blessés et les petits 
détachements. 

En Italie on a transporté 2,150,000 tonnes par chemins de fer 
% voie étroite et 2,298,000 tonnes par cables transporteurs 
(teleferiche). 

Le Comité Interallié des Ravitaillements avait créé & Nangis une 
Ecole interalliée dont les cours étaient suivis par les officiers de 
toutes les Armées Alliées affectés au Services des voies étroites. Le 
but de cette école était d’unifier les méthodes d’exploitation et de 
construction des chemins de fer & voie étroite entre les Armées Alliées. 

En outre, le Comité avait établi un projet pour mettre 4 la dispo- 
sition du Commandant en Chef des Armées Alliées, en cas de besoin, 
une réserve interalliée de personnel et de matériel de chemins de 
fer & voie étroite. 


CHAPTER XVII. 


SECTION I. 
Part 1. 


MOTOR TRANSPORTATION. 


Despite the considerable and continuous increase of means of motor 
transport during the war, the demands of the armies always exceeded 
the available supply. This was due principally to two causes: 


First, because speed, which was becoming more and more the de- 
cisive factor in the success of operations and movements of troops by 
railway, became largely supplemented by motor transport; the 
rapid and decisive movements of reinforcements on the Franco- 
British front which were effected in 1918 being rendered possible by 
this latter means of transport. 

Secondly, the large increase in the expenditure of stores of all 
kinds, more particularly of munitions, demonstrated the fact that 
the transportation allotted to the various units was insufficient. It 
became necessary to augment this transport, and greater recourse was 
had to motor transport for the movement of matériel, munitions, and 
food supplies. . 

Each Allied Army thus employed motor transport extensively. 
The methods adopted, however, for its use in the various Armies 
differed. 

In the British Army the policy was to allot motor transport units to 
formations according to predetermined scales. In certain instances 
motor vehicles were allotted to individual units. 


In the Belgian Army the British system was adopted in principle. 

The American Army, at the beginning of its participation in the 
war, also followed this system of rigid assignment to units. 

In the French Army the direction of all motor transport in the 
Armies was centralized under the orders of the General, Commander 
in Chief (Direction of the Rear—D. A.). 

In the Italian Army, although motor transport was, in general, 
distributed among the Armies, the ‘‘ Comando Supremo” always main- 
tained a ‘‘manoeuvering”’ reserve at its disposition. 

It is interesting to note that the French General Staff adhered to the 
principle of centralization. The British, during the winter of 1917-18, 
modified their policy to the extent of creating a larger reserve of 
mechanical transport in the hands of the High Command by reducing 
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CHAPITRE XVII. 


SECTION I. 


lere Partie. 
TRANSPORTS AUTOMOBILES. 


Malgré |’accroissement considérable et continu des moyens de 
transports automobiles au cours de la guerre, les demandes des Armées 
furent toujours supérieures aux disponibilités. Cela tenait prin- 
cipalement & deux causes. 

D’abord, la vitesse, qui devenait de plus en plus le facteur décisif 
de la réussite des opérations. Les mouvements de troupes par voles 
ferrées devaient trouver un complément et un prolongement naturels 
dans l’emploi des transports du personnel en automobile. C’est 
ainsi que l'utilisation de ces derniers permit les arrivées rapides et 
décisives de renforts sur le front Franco-Britannique en 1918. 

Ensuite, l’augmentation considérable des ravitaillements de toute 
nature, en particulier en munitions, rendit nettement insuffisants les 
moyens de transport dont étaient organiquement dotées les unités 
et les communications créées dans les secteurs organisés. II fallut 
les compléter et s’adresser a Vautomobile pour transporter le maté- 
rie], munitions et vivres. 

Toutes les Armées Alliées firent donc un usage de plus en plus inten- 
sif des transports automobiles. Les modes d’emploi de ces diverses — 
Armées n’étaient toutefois pas identiques. 

Dans l’Armée Britannique on suivit le principe d’affecter des 
unités automobiles aux formations suivant des échelles prédéter- 
minées. Dans certains cas des moyens automobiles étaient affectés 
» des unités individuelles. 

Dans l’Armée Belge on adopta en principe le systeme britannique. 

L’Armée Américaine, au début de sa participation & la guerre, 
suivit également ce systeme d’affectation rigide aux unités. 

Dans l’Armée Frangaise la direction de tous’ les transports auto- 
mobiles aux Armées était centralisée sous les ordres du Général 
Commandant en Chef a la Direction de l’Arriére (D. aaye 

Dans l’Armée Italienne, si les transports automobiles étaient en 
général répartis entre les Armées, le ‘““Comando Supremo”’ garda 
toujours & sa disposition une réserve de manceuvre. 

Il est intéressant de constater que, tandis que |’ Etat-Major Frangais 
restait fidéle & son principe de centralisation, |’Armée Britannique 
pendant Vhiver de 1917-18, modifia ses principes au point de créer 
une réserve plus importante de moyens automobiles entre les mains 
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either the scale or the composition of motor transport units allotted to 
formations, while the American Army was gradually brought to a 
realization of the necessity for maintaining a reserve of motor trans- 
port placed under the orders of the High Command. 


The result was that a reserve became available in each of these 
Armies to effect rapid movements of personnel and matériel from one 
point of the front to another, according to the plans of the Commander 
in Chief. 

There are advantages to be derived by employing simultaneously 
the two systems noted above. It is evident that if an army is well 
supplied with automobile matériel, it may be useful to distribute all 
of it among the units, so that the latter, being thus well equipped, are 
able to execute with their own resources all movements prescribed for 
them; but, as during the course of the last war, all Armies found them- 
selves constantly short of motor transport and, moreover, it is not 
improbable that this may reoccur in future campaigns. Under these 
conditions it is for consideration whether a strict limitation of the 
motor transport allotted to formations is not a vital point, since it 
enables the Chief to have under his control a powerful reserve for use 
where and when he wishes. Furthermore, during a period of stabili- 
zation he is enabled, by grouping, to make an economical use of this 
transport. By this latter policy he also insures that the use of 
motor transport will not be abused and, moreover, that the periods 
of rest will be utilized to improve the training of the personnel and to 
insure the examination and repair of the vehicles. 

The definite allotment of motor transport to units and formations 
seems to offer the following advantages: The personnel (and in the 
case of units, the material) become familiar to the formations and 
units with whom they have to work, hence collaboration is closer 
and in the case of motor transport allotted to formations supervision 
is more easy while the responsibility for its use and maintenance are 
more readily fixed; these last two conditions, however, do not 
normally obtain in the case of motor transport allotted to individual 
units. (See “Annex A” of the present chapter, a report of General 
Moseley on this subject.) 

Summed up, the use of motor transport should, it seems, be con- 
ceived as follows: 

Certain units whose movements are dependent on motor transport 
such as mobile artillery (artillerie portée), heavy artillery on trac- 
tors, ammunition sections, aviation convoys, tank units, medical 
sections, etc., must of necessity be invariably accompanied by 
certain motor vehicles which form an integral part of these units 
and. on which their efficiency depends. Similarly it is essential that 
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du Haut Commandement, soit en diminuant |’ échelle ou en réduisant 
la composition des unités automobiles affectées aux formations; 
tandis que l’Armée Américaine fut peu & peu amenée & reconnaitre 
la nécessité d’un fort groupement de moyens automobiles dans les 
mains de son Haut Commandement. 

Il en résulta qu’une réserve automobile fut disponible dans 
chacune de ces Armées pour effectuer des mouvements rapides de 
personnel et de matériel d’un point & un autre du front, suivant les 
décisions des Commandants en Chef. 

Les deux systémes présentent d’ailleurs des avantages et ils de- 
mandent:a étre simultanément employés. II est en effet évident 
que si l’on est trés riche en matériel automobile, on a intérét & le 
répartir entre les unités qui étant ainsi largement dotées sont capables 
d’exécuter par leurs propres ressources tout mouvement qui leur est 
prescrit. Mais au cours de la derniére guerre toutes les Armées se 
sont constamment trouvées a court de moyens automobiles, et il est 
& prévoir qu’il en sera toujours de méme dans les campagnes futures. 
Dans ces conditions, on peut se demander si le systéme de centrali- 
sation n’est pas plus judicieux, puisqu’il permet au Chef d’employer 
immédiatement ot et quand il veut le maximum de ses moyens de 
transports automobiles. En outre, pendant une période de stabilisa- 
sion, il peut économiser ces transports en les groupant, certain ainsi 
qu’ils ne seront pas employés abusivement et que leur repos sera 
utilisé pour parfaire l’instruction du personnel et assurer la révision 
et la réparation du matériel. 


L’affectation définitive des moyens automobiles aux unités semble 
présenter les avantages suivants; le personnel et méme |’emploi du 
matériel automobiles étant plus aisément connus des formations qui 
les utilisent, la collaboration est plus étroite, la surveillance plus 
aisément assurée (méme dans le cas ot les moyens automobiles sont 
affectés directement aux unités), tandis que les responsabilités d’em- 
ploi et d’entretien sont mieux déterminées. Ces deux derniéres con- 
ditions n’obtiennent pas normalement lorsque des moyens automo- 
biles sont affectés & des unités individuelles. (Voir “Annexe A”’ au 
présent chapitre: un rapport du Général Moseley & ce sujet.) 

En résumé, l’emploi des transports automobiles nous parait devoir 
étre con¢ue ainsi qu’il suit: 

Certaines unités, & base de transport par automobiles, telles que 
artillerie portée, artillerie lourde & tracteurs, sections de munitions, 
convois de l’aviation, unités de chars de combats, sections sanitaires, 
etc., ont forcément une dotation propre qui forme partie intégrale 
de ces unités et qui est indispensable & leur bon fonctionnement. De 
méme, il est essentiel que les formations (autres que celles précitées) 
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formations should have a certain amount of motor transport units 
allotted to them. Especially is this true in a war of movement. 

On the other hand, the development of offensive tactics has made 
all the Armies realize the necessity for providing the High Command 
with a powerful reserve. Therefore, the Allied Armies all reached 
the point, during the course of the Battle of 1918, where the distri- 
bution was practically similar. This consisted in allocating the 
absolute minimum of motor transport vehicles to the units and of 
motor transport units to formations and in maintaining a powerful 
reserve in the hands of the Commander in Chief. 

It is following this same trend of ideas that the Military Board of 
Allied Supply, upon the motion of General Payot, during its meeting 
of August 2, 1918, decided to constitute an Interallied Motor Trans- 
port Reserve which was to be placed at the disposal of the Marshal, 
Commander in Chief of the Allied Armies.’ 

It is interesting to sum up some of the principal results obtained 
during the war, thanks to a powerful reserve of motor transport in 
the hands of the Commanders in Chief. 

In 1916, when the enemy pushed his attack on Verdun, the French 
Command which centralized the motor transport services under a 
single head, was enabled to effect the following: On the road Bar-le 
Duc-Verdun, which had been previously enlarged in 1915, 6,000 
motor trucks passed every 24 hours, enabling the flow over this 
“sacred way” (voie sacrée) of the major portion of the munitions 
and stores that were necessary for the battle, and, among other 
things, to transport each day more than 2,000 tons of munitions. 

Likewise, the Italian Army which also possessed an automobile 
reserve, the ‘Auto Parco di Manovra,’’ was enabled in May, 1916, 
to transport 130,000 men by motor trucks, thus enabling the Army 
to meet the Austrian offensive. 

In 1917, when it became necessary to transport French and 
British troops to the Italian front, the French Army was enabled to 
double the transport by railway by means of motor transport which 
crossed the Alps through the two passes, Mont Genévre, between 
Briancon and Pinerolo, and the Col de Tende, between Nice and 
Savona, carrying the equivalent of more than 20 railway trains per day. 

At the time of the attacks on the Champagne front and of the 
French counter offensive in July 1918, 950,000 infantrymen were 
transported, 155,900 wounded were evacuated, 35,500 tons of fresh 
meat and 1,040,000 tons of munitions were brought up to the troops 
engaged; more particularly during the six days which preceded the 
counter attack of the 18th of July, 400,000 men at least were carried 
in motor vehicles from one sector to another, thus enabling the 
attack to be launched with the maximum of surprise. 


1 See chapter on Military Board of Allied Supply. 
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soient dotées d’un certain nombre d’unités automobiles. Ceci est 
particuliérement vrai dans une guerre de mouvement. 

D’un autre cdté, le développement de la bataille offensive a fait 
sentir & toutes les Armées la nécessité pour le Commandement en 
Chef de disposer d’une réserve puissante. Aussi, en sont-elles toutes 
arrivées, au cours de la bataille de 1918, & une répartition & peu prés 
semblable consistant & donner le strict minimum de moyens automo- 
biles aux unités et d’unités automobiles aux formations, et & con- 
server une réserve puissante entre les mains du Général, Commandant 
en Chef. 

C’est dans ce méme ordre d’idées que le Comité Interallié des 
Ravitaillements prit, sur la proposition du Général Payot, dans sa 
séance du 2 aotit 1918, la décision de constituer une Réserve Inter- 
alliée Automobile, qui devait étre mise & la disposition du Maréchal, 
Commandant en Chef des Armées Alliées.! 

- Tl est intéressant de résumer les principaux résultats obtenus au 
cours de la guerre grace 4 une puissante réserve automobile entre les 
mains des Généraux, Commandants en Chef. 

En 1916, lorsque l’ennemi pronon¢ga son attaque sur Verdun, le 

Commandement Frane¢ais, qui concentrait dans une seule main les 
services des transports automobiles, put fournir l’effort suivant: sur 
la route de Bar-le-Duc-Verdun préalablement élargie en 1915, 6,000 
-camions automobiles circulérent par 24 heures, permettant de faire 
affluer sur cette ‘‘voie sacrée” la majeure partie de ce qui était 
nécessaire & la bataille, et entre autres transports, d’amener chaque 
jour plus de 2,000 tonnes de munitions. 

De méme, |’Armée Italienne qui disposait d’une réserve automo- 
bile (Auto Parco di Manovra) put, en mai 1916, transporter 130,000 
hommes en camions, pour faire face & |’offensive autrichienne. 


En 1917, lorsqu’il fut nécessairede transporter des Forces Frang¢aises 
et Britanniques sur le front italien, |’Armée Frangaise put doubler les 
transports par voie ferrée par des transports automobiles qui déver- 
sérent la valeur de plus de 20 trains par jour en traversant les Alpes 
aux deux cols: du Mont Genavre, entre Briangon et Pignerol, et de 
Tende, entre Nice et Savone. 

Au moment des attaques sur le front de Champagne et de la contre- 
offensive francaise en juillet 1918, 950,000 fantassins ont été trans- 
portés, 155,900 blessés évacués; 35,500 tonnes de viande fraiche et 
1,040,000 tonnes de munitions apportées aux troupes engagées; plus 
particuligrement pendant les six jours qui ont précédé la contre- 
attaque du 18 juillet, 400,000 hommes au moins ont été enlevés en 
camions d’un secteur pour les amener dans un autre, permettant 
ainsi 2 l’attaque de se déclencher avec le maximum de surprise. 


Pd 


1 Voir chapitre sur le Comité Interallié des Ravitaillements. 
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Finally, during the general offensive of the Allied Armies ip Sep- 
tember, 1918, the constitution of a reserve also permitted the placing 
at the disposal of the American Army between the Argonne and 
the Marne, and of the Belgian Army in Flanders, the necessary 
French automobile formations to assure, in conjunction with their 
own motor transport, the advance of these Armies in zones where 
the railroads were either completely or partially destroyed. 


ANNEX A. 
THE USE OF MOTOR TRANSPORT. 


By General MosgELey. 


The truck transportation with combat units may be roughly divided into two 
classes, ‘‘combat transportation’? and “supply transportation.” This termi- 
nology is not technically accurate, but it is sufficiently descriptive for the 
purpose. . 


(a) By “combat transportation’’ is meant trucks which are used to carry per- 
sonnel or matériel belonging to an organization or to carry the first echelon of 
supplies which are to be held always with an organization as a reserve. It cor- 
responds approximately to the term ‘‘combat train.” Under this heading are 
included special technical trucks (telephone, radio, wireless, repair, etc.); trans- 
portation of motorized artillery used to carry battery personnel, guns, the 
reserve stock of ammunition, battery equipment, etc.; the reconnaissance cars of 
a machine-gun battalion; the trucks of a field hospital company which carry the 
field hospital, etc. 


(b) Under the heading of ‘supply transportation”’ are included trucks which 
carry expendable supplies forward to distributing points. Such are the supply 
and ammunition trains of divisions, corps, and: armies, the artillery parks, etc. 


Trucks classed as ‘‘combat transportation’’ are evidently not available else- 
where than with the unit. The amount of such transportation for a given unit 
“may be accurately estimated and does not appreciably vary under different con- 
ditions. In action a certain exact number of trucks must go with each organi- 
zation concerned. It would be impracticable to combine the ‘‘combat trans- 
portation’’ from a number of organizations into homogeneous units, since when 
the organizations go into action these units would have to split up at once. 
Trucks of this class must remain always with their units. 


The true conception of the Motor Transport Corps (M. T. C.) as 
concerns that part of it which is not necessarily tied down to par- 
ticular units, i. e., “supply transportation,” is that of a great rail- 
road system. It is dependent upon good roads as the railroad upon 
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Enfin, lors de l’offensive générale des Armées Alliées, en septembre 


nN 


1918, la constitution d’une réserve a permis également de mettre a 
la disposition de l’Armée Américaine, engagée entre |’Argonne et la 
Marne, de l’Armée Belge dans les Flandres, les formations automo- 
biles frangaises nécessaires pour assurer, de concert avec leurs propres 
moyens, la progression de ces Armées dans des zones ott les voies 
ferrées étaient, soit complétement, soit partiellement détruites. 


ANNEXE A. 


IDEES EXPRIMEES AU SUJET DE L’EMPLOI DES TRANSPORTS 
AUTOMOBILES. 


Par le GEnERAL MOosELEY. 


Les moyens de transports (camions) affectés aux unités combattantes peuvent 
““srosso modo”’ étre classés en deux catégories: “Transport de combat” et 
“Transport de ravitaillement.” Cette terminologie n’est pas techniquement 
exacte, mais elle est suffisamment nette pour différencier les transports dans 
leur emploi. 

(a) Par “‘transports de combat”’ on entend les camions qui sont utilisés pour 

apporter le personnel ou le matériel appartenant & une unité organique, ou 
pour porter le premier échelon de ravitaillement qui doit toujours étre conservé 
par une unité organique comme réserve. Ce terme correspond approximative- 
ment a celui de ‘train de combat”’ (combat train). Sous cette rubrique sont 
compris les camions techniques spécialisés (téléphones, radio, sans-fil, répara- 
tions, etc.); les moyens de transport de l’artillerie automobile employés pour le 
transport du personnel de batterie, des canons, du stock de munitions de réserve, 
de l’équipement de batterie, etc.; les voitures de reconnaissance d’un bataillon 
de mitrailleuses; les camions d’une compagnie “d’hépital de campagne”’ (field 
hospital company), qui transportent l’hépital de campagne, etc. 
(0) Sous la rubrique “transports de ravitaillement”’ sont compris les camions 
qui portent les ravitaillements consommables jusqu’aux points de distribution. 
Tels sont les trains de ravitaillement en vivres et les trains de ravitaillement en 
munitions des divisions, des corps d’armées et des armées, les parcs d’artillerie, 
etc. 

Les camions classés comme ‘‘transports de combat’’ ne sont évidemment 
utilisables autrement qu’avec leur unité. Le nombre de camions automobiles 
de ce genre & affecter 4 une unité particulicre peut étre déterminé exactement et 
ne change pas d’une maniére appréciable sous des circonstances variables. En 
période active, un nombre déterminé de camions doit étre affecté 4 chaque unité 
organique engagée. Il ne serait pas pratique de grouper les transports de 
combat de différentes formations en unités constituées, puisque, dés l’entrée 
en action de ces formations, les unités constituées devraient étre aussitét dis- 
loquées. Les camions appartenant 4 cette classe de transport doivent toujours 
rester avec leurs unités. 


On peut comparer le fonctionnement du Service Automobile (Motor 
Transport Corps), en ce-qui concerne la partie de ses moyens de 
transport qui ne sont pas de nécessité affectés a des unités particu- 
liéres (c’est-A-dire le transport de ravitaillement) 4 |’exploitation 
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its tracks. It must have large repair shops properly located through- 
out the area of its operations. Its convoys must move on schedule, 
as do trains on the railroad. It is by nature capable of greater flexi- 
bility than the railroad and can therefore be used as a supplement 
thereto, but to maintain its flexibility its control must be centralized. 
There must be some central control of what may be termed a ‘‘mass 
of maneuver.” ‘The moment that all vehicles are scattered about by 
assignment to organizations flexibility is lost and the vehicle merely 
becomes, as said above, a swifter and more powerful animal. 


SECTION I. 
Part 2. 


TRAFFIC CONTROL (CIRCULATION). 


The considerable development of motor transport, augmented by 
animal-drawn transport, to which were added the columns of troops, 
brought about on the roads in the Zone of the Armies a density of 
traffic comparable to that on the streets of the most important cities 
in the world. It therefore became necessary to regulate most care- 
fully over the roads all movements, whatever their nature. 


In the British Army the control of traffic was originally a function 
of the military police within the various units; but on account of the 
necessity for moving numerous bodies of troops across the zones 
occupied by other units and the general increase of road traffic as 
the forces increased, it became necessary to create a more elaborate 
system of control. Although the motor vehicles were allotted on 
the basis of divisions, they remained, nevertheless, under the con- 
trol of the Army Corps commanders, and the latter employed them 
as they saw fit. The maintenance of the roads was under the “ Direc- 
tor General of Transportation,’ Quartermaster General’s Branch of 
the Staff. The control units were under the Adjutant General’s 
Branch of the Staff. 


When an extensive movement was contemplated, General Head- 
quarters took the necessary measures to provide such vehicles as 
were not available locally. The divisions moved by their authorized 
allotment of motor transport if possible, but if this proved insuf- 
ficient the necessary additional vehicles were obtained by General 
Headquarters from the General Headquarters Reserve and the 
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d’un réseau important de chemin de fer. Son bon fonctionnement 
dépend des bonnes routes comme le chemin de fer de ses voies. Il 
doit avoir de grands ateliers de réparation convenablement situés 
sur toute l’étendue da sa zone d’opérations. Ses convois doivent 
marcher selon des horaires comme les trains sur la voie ferrée. Les 
transports automobiles offrent dans leur exploitation plus de souplesse 
que le chemin de fer et peuvent donc étre utilisés pour le compléter, 
mais, pour maintenir cette souplesse il faut en centraliser la direction. 
Il doit y avoir un contrdle centralisé de ce que l’on peut appeler une 
‘masse de mancuvre.’’ Du moment ot tous les véhicules sont 
dispersés par des affectations 4 des unités organiques, il n’y a plus 
de souplesse et l’automobile devient simplement ‘‘un animal plus 
rapide et plus puissant.” 


SECTION I. 


2Zeme Partie. 
CIRCULATION (TRAFFIC CONTROL). 


Le développement considérable des transports automobiles, venant 
s’ajouter aux transports hippomobiles et aux colonnes de troupes, 
amena sur les routes de la Zone des Armées une circulation d’une 
intensité comparable & celle des rues des plus grandes villes du 
monde. Aussi, fut-on rapidement conduit & régler d’une fagon 
minutieuse tous les mouvements, quels qu’ils fussent, qui emprun- 
taient les routes. 

Dans l’Armée Britannique, le contréle de la circulation (traffic) 
était primitivement 4 la charge de la police militaire des différentes 
unités; mais en raison de la nécessité de faire mouvoir de nombreux 
corps de troupes & travers les zones d’autres unités et de ]’augmen- 
tation de la circulation sur les routes & mesure que les effectifs crois- 
saient, on trouva indispensable de créer un systéme de contrdle plus 
centralisé. Bien que l’affectation des automobiles était basée sur 
les Divisions, elles restaient néanmoins sous le contréle des Comman- 
dants de Corps d’Armée qui pouvaient les employer comme il leur 
convenait. Le Directeur Général des Transports (Director General 
of Transportation) du bureau du “ Quartermaster General”’ de l’Etat- 
Major Général, était responsable pour l’entretien des routes. Les 
unités de controle (traffic control) de la circulation relevaient du 
bureau de ’ “Adjutant General” de |’Etat-Major Général. 

-Lorsque de grands déplacements étaient envisagés, le Grand 
Quartier Général (General Headquarters) prenait ses dispositions pour 
la fourniture des automobiles qui n’étaient pas disponibles sur place. 
Les Divisions se déplagaient en utilisant leurs propres moyens de 
transport si possible; dans les cas contraires, le “General Headquarters’ 
obtenait les moyens complémentaires nécessaires par prélévements 


388 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


“Motor Vehicle Parks.’ In cases where large bodies of troops were 
moved across the areas of several Armies, General Headquarters 
through its “A” and “Q” Branches, notified the Commanders of the 
areas concerned, who, through their Administrative Staff officers, 
issued the necessary instructions. 


Special units for the supervision of traffic control were not provided 
for in the initial organization, but personnel was provided in each 
Army from the Military Police under the Provost Marshal, augmented 
by men unfit for the trenches, while special Traffic Control units 
were formed later on in addition. 


In the British Army the Senior Administrative Staff officers in each 
formation below General Headquarters combined the duties of the 
Adjutant General’s and the Quartermaster General’s Branches of the 
Staff. The maintenance of roads, the allotment of traffic circuits, and 
the control of the traffic itself were thus under the one supervision. 

There was organized during the course of the war, in the British 
system as in the French system, a supervision of traffic which was 
far more elaborate than the simple semaphore control of individual 
units at the road crossings in their zone. 


In the American Army in France, on account of the tactical col- 
laboration of its forces with the French troops, the transportation of 
American units by motor vehicles were, in large part, regulated by 
the French C. R. A., to which were attached American liaison officers. 


In the French Army, the ‘‘Direction of the Motor Transport 
Service” (Direction du Service Automobile—D. S. A.), of the ‘‘Direc- 
tion of the Rear” (D. A.) at French General Headquarters, was 
charged with the organization of important movements and with the 
regulation of traffic. For this purpose it had under its direct orders 
as personnel a certain number of ‘‘Motor Transport Regulating 
Commissions” (Commissions Régulatrices Automobiles—C. R. A.), 
composed of officers and troops. This force was charged in a general 
way with a duty similar to that of the ‘‘Railway Regulating Com- 
missions,”’ in so far as the latter’s connection with the railroads were 
concerned. For troop movements the D. S. A. assigned to each 
C. R. A. a certain number of automobile ‘‘Sections” (Groupements) 
which it had\at its disposal. In principle, the above procedure was 
confined to the more extensive movements. 
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sur la Réserve du ‘‘General Headquarters’’, et sur les Parcs Auto- 
mobiles (Motor Vehicle Parks). Dans les cas ot des effectifs im- 
portants devaient traverser les zones de plusieurs Armées, le “General 
Headquarters” par l’intermédiaire de ses “A’’ et ‘‘Q Branches”’ noti- 
fiait le transport aux Commandants des zones intéressées qui, par 
Vintermédiaire de leurs Officiers Administratifs (Administrative Staff 
Officers) donnaient les instructions nécessaires. 

Des unités spéciales pour la surveillance de la circulation n’étaient 
pas prévues dans l’organisation primitive, mais du personnel de 
contréle fut organisé dans chaque Armée par prélévements sur les 
forces de la Police Militaire sous les ordres du ‘ Provost-Marshal,”’ 
augmenté par des hommes inaptes pour les tranchées, tandis que des 
unités spéciales de contréle de la circulation (Traffic Control units) 
furent, en outre, créées plus tard. 

Dans l’Armée Britannique les Officiers Administratifs Supérieurs 
(Senior Administrative Staff Officers) de chaque formation au-dessous 
du ‘General Headquarters,” combinaient les attributions du bureau 
de l’Adjudant Général (Adjutant General’s Branch) et du bureau du 
Quartier-Maitre Général (Quartermaster General’s Branch) de l’Etat- 
Major Général, et l’entretien des routes, l’affectation des circuits 
routiers (traffic circuits) et le contrdle de la circulation (traffic 
control) furent ainsi placés sous une surveillance unique. 

On créa au cours de la guerre, tant dans le systéme anglais que 
dans le systéme francais, une surveillance de la circulation trés 
supérieure au simple contréle sémaphorique des unités individuelles 
aux croisements des routes dans leur zone. 

Dans l’Armée Américaine, en raison de la collaboration tactique 
de ses forces avec les troupes frangaises, les transports des unités 
américaines par automobiles furent en grande partie réglés par les 
O. R. A. francaises, auxquelles étaient rattachés des officiers de 
liaison américains. 

Dans l’Armée Francaise, la Direction du Service Automobile 
(D. S. A.) & la Direction de |’Arriére (D. A.) au Grand Quartier 
Général, était chargée de organisation des grands transports et de 
la réglementation de la circulation. A cet effet, elle avait sous ses 
ordres directs, comme personnel, un certain nombre de Commissions 
Régulatrices Automobiles (C. R. A.), composées d’officiers et d’un 
noyau de troupes, chargés d’une facon générale de jouer un role 
comparable & celui que jouaient sur les voies ferrées les Commissions 
Régulatrices des chemins de fer; comme moyens la D. S. A. pouvait 
affecter 2 chaque CO. R. A. un certain nombre de Groupements auto- 
mobiles qu’elle avait & sa disposition, pour assurer les transports & 
sa charge, qui étaient en principe les plus importants. 
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Whenever movements were to be carried out from one part of the 
front to another Motor Transport Regulating Commissions (in general, 
one for each Army sector) established themselves in the zones 
through which the march was to be effected. To regulate its execu- 
tion and to control the traffic therein, each C. R. A. in its zone of 
action established along the principal roads utilized so-called ‘‘Canton 
sections” (groupements), the latter, in turn, detached at convenient 
distances ‘‘supervision posts” (postes de surveillance). 

With the C. R. A. there was a special service for the maintenance 
of roads, which was attached to the ‘‘sections’”’ (groupements) in 
charge of traffic control. The former assured the constant upkeep 
of the highways, which deteriorated rapidly by reason of the con- 
stant passage of numerous convoys. Personnel and matériel, labor, 
rollers, transportation and road metal were furnished to these road 
detachments. 


A very complete system of communications—in particular, a spe- 
cial telephone system—assured close and constant communication 
beween each C. R. A. and its executive agencies, as well as between 
the various adjoining C. R. A.s and the D.S. A. 


In the Italian Army, the supervision and the direction of all motor 
transport in the zone of each Army were exercised by the ‘‘Directions 
of the lines of communication”’ (Direzione delle Tappe) with the 
‘‘Intendenza”’ of each Army. 

Whenever a movement by motor transport was to be made which 
affected several Armies, the staffs agreed on the routes to be followed, 
while the ‘‘Directions of the lines of communication”’ regulated the 
traffic in their respective zones. 

The large strategic movements were executed by the Motor Trans- 
port Sections of the ‘‘Automobile Manoeuver Park”’ (Auto Parco di 
Manovra) which were under the orders of the ‘‘Comando Supremo’’. 
This ‘‘Park”’ (or reserve) was also used to reinforce the Motor Trans- 
port Parks of each Army during the course of operations. 

The Military Board of Allied Supply, at the same time that it was 
engaged in the organization of the Interallied Motor Transport 
Reserve, elaborated a plan for the operation of motor transport in 
which it prescribed the measures to be observed for the circulation 
of traffic in the zones of the Allied Armies. 

These regulations were approved by the Commanders in Chief of 
each of the Allied Armies and by the Marshal, Commander in Chief 
of the Allied Armies. 
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Lorsque de semblables transports devaient s’effectuer d’une 
partie du front vers une autre, des Commissions Régulatrices “Auto- 
mobiles, en général une par secteur d’Armée, s’installaient sur les 
zones qu’allaient traverser les courants de transports. Pour régler 
leur exécution et contrdler la circulation, chaque C. R. A. dans sa 
zone d’action installait & son tour, sur les routes principales utilisées, 
des groupements dits “Cantons,” qui détachaient eux-mémes des 
postes de surveillance convenablement échelonnés. 

A c6té de chaque C. R. A. fonctionnait un service spécial d’entretien 
des routes, qui s’accolait aux groupements chargés de la circulation, 
en vue d’assurer l’entretien constant des chaussées que détériorait 
rapidement le passage ininterrompu de nombreux convois. Des 
moyens en personnel et en matériel étaient fournis & ces détachements 
routiers (main-d’ceuyre, rouleaux, sections de transport routiers, 
cailloux poussés jusqu’s la limite des voies ferrées et pour approvi- 
sionner constamment les chantiers de rechargement). 

Un systéme de liaisons trés complétes—en particulier un réseau 
téléphonique spécialisé—assurait des communications étroites et 
constantes entre chaque C. R. A. et ses organes d’exécution; entre 
les différentes C. R. A. voisines et entre toutes les C. R. A. et la 
DoS. A: 

Dans l’Armée Italienne, la surveillance et la direction de tous les 
transports automobiles dans la zone de chaque Armée étaient exercées 
par la ‘“‘Direzione delle Tappe’’ (Direction des Etapes) auprés de 
‘““)Intendenza’’ (Intendance) de chaque Armée. 

Lorsqu’on devait faire un transport automobile intéressant 
plusieurs Armées, les Etats-Major se mettaient d’accord pour fixer 
les itinéraires, tandis que les Directions des Etapes réglaient le mouve- 
ment dans leurs zones respectives. 

Les grands transports stratégiques étaient exécutés par les Sections 
Automobiles du “Parc Automobile de Manceuvre”’ (Auto Parco di 
Manovra), qui étaient sous les ordres du “Comando Supremo.”” Ce 
pare était aussi employé pour renforcer les Pares Automobiles de 
chaque Armée au cours des opérations. 

Le Comité Interallié des Ravitaillements, en méme temps qu'il 
s’employait & organiser la Réserve Interalliée Automobile, élabora 
un réglement sur le fonctionnement des transports automobiles, dans 
lequel il arréta également toutes les mesures & observer pour la 
circulation dans les zones traversées par des transports automobiles 
appartenant & des Armées Alliées. Ce réglement fut approuvé 
par les Commandants en Chef de chacune des Armées Alliées et parle 
Maréchal, Commandant en Chef des Armées Alliées. 


CHAPTER XVIII. 
SECTION I. 


AVIATION. 


In all the Allied Armies, the Air Service, from the point of view of 
organization as well as technical supply, was placed under the orders 
of a special chief. 

The Chiefs of other supply services furnished to the Air Service 
only those supplies common to all arms. It was thus that, in France 
itself, the supply of special gasoline (fuel) for the Air Service was 
furnished by the Chief of Aviation. 


On account of the importance which must be attached to the manu- 
facture and provision of material for the Air Service, it will be of 
interest to give certain information relative to this service in the 
present work which treats of general supply. 

The British had a completely separated Air Ministry, combining the 
Air Forces of the Army, Navy, and civilian agencies. This secured 
coordination and prevented competition in the procurement of such 
highly technical articles that were required by the Air Service alone. 
It produced competition, however, in the demand for men and in 
supplies common to the other services (petrol, for example). 


In the British Field Army, a separate headquarters was established, 
known as the ‘Headquarters Royal Air Forces in the Field.” The 
supply of strictly technical material for this service followed its own 
separate lines, but the supply of other than technical material was 
under the supervision of the Quartermaster General at General Head- 
quarters. Operations were under the supervision of the General Staff 
Branch of the Staff. 


The Belgian Air Service was supervised and controlled by the Com- 
mandant of Aeronautics. The latter procured his equipment, etc., 
through the Ministry of War. 

In the American Army, in the United States, aircraft production 
and the Air Service organization were under the War Department. 
In Europe, this control was exercised by the Chief of the Air Service, 
American Expeditionary Forces, who was attached to General 
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CHAPITRE XVIII. 


SECTION I. 
AERONAUTIQUE. 


Dans <outes les Armées Alliées, le Service Aéronautique, aussi bien 
au point de vue d’organisation qu’au point de vue de ravitaillement 
technique, a été placé sous les ordres d’un chef spécial. 

Les Chefs chargés des ravitaillements ne sont intervenus que pour 
lui fournir les approvisionnements qui lui étaient communs avec les 
autres armes et services. O’est ainsi qu’en France méme le ravitaille- 
ment en essence spéciale pour l’aviation était fait par le Chef de 
1A éronautique. 

Néanmoins, en raison de la part considérable qu’il faut réserver 
au Service Aéronautique dans la fabrication et les approvisionne- 
ments, il a paru intéressant de donner quelques renseignements sur 
ce service dans cet ouvrage traitant des ravitaillements. 

Il y avait en Angleterre un Ministére spécial pour |’Aviation (Air 
Ministry), englobant les Forces Aéronautiques de l’Armée, de la 
Marine et certains organes civils, ce qui assura la coordination et 
empécha qu’il y eut compétition dans l’acquisition du matériel 
technique. Par contre, la création de ce Ministére fit naitre une 
compétition entre le Service de l’Aviation et les autres Services pour 
ce qui concernait le recrutement du personnel et l’acquisition des 
approvisionnements d’usage courant. 

Dans l’Armée de Campagne britannique on créa un commande- 
ment séparé sous le nom de “Headquarters Royal Air Forces in the 
Field’? (Commandement des Forces Royales Aéronautiques en Cam- 
pagne). Le ravitaillement de son matériel strictement technique 
était assuré suivant les méthodes qui lui étaient propres, Mais son 
ravitaillement en matériel non technique s’effectuait d’aprés les 
ordres du ‘‘ Quartermaster General” au Grand Quartier Général, tandis 
que ses opérations étaient dirigées par le “General Staff Branch” de 
)Etat-Major Général. 

Le Service de l’Aéronautique belge était placé sous les ordres du 
Commandant de l’Aéronautique. Il se procurait son matériel par 
Vintermédiaire du Ministre de la Guerre. 

Dans l’Armée Américaine, aux Etats-Unis, la production du 
matériel aéronautique et Vorganisation du Service de l’Aéro- 
nautique dépendaient du “War Department.” En Kurope, ils 
étaient sous la direction du Chef du Service Aéronautique (Chief 
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Headquarters. The Chief of this service in France acted as adminis- 
trator, technical advisor and inspector for the Air Service units 
attached to Armies, but the Army Commanders controlled their 
tactical employment. 


In the French Army, at the date of the armistice, military and 
naval aviation were under the French “Sous-Secrétariat d’Ktat de 
l’Aéronautique Militaire et Maritime,” which latter formed part of 
the Ministry of War. The Ministries of the Navy and of War, each 
had its “Commission” for the study of naval or military aeronautics. 
Coordination between the ministries was secured, as has already been 
indicated, by interministerial committees or commissions. In the 
Zone of the Armies, the technical direction of the Air Service was 
under the “ Aide-Major Général chargé de l’Aéronautique” (Assistant 
Chief of Staff for Aviation) at General Headquarters. The aviation 
services of the large units operated directly under the orders of the 
commanders of these units. Supply of material common to all 
arms followed the usual lines (through the D. A.). Technical 
aeronautical supplies were procured by the Chief of that service. 


In Italy there was a ‘“Commissariato per |’Aeronautica,” inde- 
nendent of the Ministry of War. Coordination of purchases was 
secured by the Council of Ministers, as indicated in previous chapters. 
There was a “Commanding General of Aeronautics’’ at the ‘‘Comando 
Supremo,” who directed and coordinated branches of the Air Service 
with the various Armies. 

A comparative statement of the Allied aeronautical supply services 
follows: 

TYPES OF DEPOTS. 


In the aeronautical supply systems, in all the Allied Armies, there 
should be noted the separation in the handling of airplanes, spare 
parts for airplanes, general air service supplies, balloons and balloon- 
ing material. 


In the British Army, the Commandant of the Royal Air Forces 
with the Armies had at his disposal advanced depots that furnished, 
according to the needs, airplanes, spare parts, and motor transporta- 
tion. 

In the American Air Service, in France, the depots of the S. O. S. 
stored all aviation material, whatever its nature. Two depots, 
Chitenay and Nanterre, however, were exceptions to this rule. 
The stocks in these depots comprised only motors and spare parts. 
For purposes of supply, Air Service material was classified as fol- 
lows: Airplanes, engines, spare parts, general air service material. 
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of the Air Service, A. E. F.), des Forces Expéditionnaires Américaines, 
qui était attaché au Grand Quartier Général. Le Chef de 1’ Aéro- 
nautique était & la fois administrateur, inspecteur technique et 
conseiller technique des unités attachées aux Armées. Mais les 
Commandants d’Armées avaient l’emploi tactique de |’Aéronautique. 
En France, au moment de l’Armistice, l’aéronautique militaire et 
Vaéronautique maritime relevaient du Sous-Secrétariat de )Aéro- 
nautique Militaire et Maritime qui, lui-méme, faisait partie du 
Ministére de la Guerre. Les Ministéres de la Marine et de la Guerre 
avaient chacun leurs Commissions particuliéres; ces Commissions 
étaient chargées d’étudier les questions affectant l’aviation navale et 
militaire. La coordination entre les ministéres était obtenue, comme 
cela a déja été indiqué, par des Comités ou Commissions inter- 
ministérielles. Dans la Zone des Armées, la direction technique 
du Service de l’Aéronautique dépendait de |’Aide-Major Général 
de l’Aéronautique au Grand Quartier Général. Le Service Aéronau- 
que des grandes unités opérait sous les ordres directes des Comman- 
dants de ces unités. Son ravitaillement technique était assuré par 
ses propres moyens; pour les denrées et matériels communs aux 
autres armes, l’Aéronautique était ravitaillée comme ces derniéres. 
Les Italiens avaient un ‘Commissariato per 1’Aeronautica,” 
indépendant du Ministére de la Guerre; la coordination des acquisi- 
tions était assurée par le Conseil des Ministres comme il a été dit 
dans les chapitres précédents. Il y avait un Général, Commandant 
Supérieur de l’Aéronautique auprés du ‘‘Comando Supremo,” qui 
dirigeait et coordonnait les services de l’Aviation aux Armées. 


TYPES DE DEPOTS. 


Dans tous les systémes dé ravitaillement aéronautiques alliés 
il faut noter la séparation qui existe au point de vue de la manuten- 
tion entre les aéroplanes, les piéces de rechange pour avions, les 
approvisionnements généraux aéronautiques et les ballons et le 
matériel d’aérostation. 

Dans ]’Armée Britannique, le Commandant des “Royal Air 
Forces” (Forces Royales Aéronautiques) disposait aux Armées de 
dépots avancés pouvant fournir, suivant les besoins, des avions, 
des piéces de rechange et des moyens de transport automobiles. 

Dans le Service Aéronautique américain en France, les dépédts 
du S. O. S., emmagasinaient tout le matériel aéronautique, quel 
qu’il soit; deux dépéts cependant échappaient & cette régle, c’étaient 
ceux de Chatenay et de Nanterre, qui comprenaient seulement des 
stocks de moteurs et de piéces de rechange. En ce qui concernait 
le ravitaillement, le matériel aéronautique était classé comme suit: 
Avions, moteurs, piéces détachées, matériel divers. 
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The French Army had special depots for each of the following 
materials: Airplanes, spare parts, general aeronautical supplies, 
balloons and aerostatic material, tubes of hydrogen. 

The Italian Army established a special system of depots for each 
of the following categories: Reconnaissance planes, pursuit planes, 
bombing planes, dirigible balloons and captive balloons. 


LOCATION OF DEPOTS. 


The centers of production of the British Army were located in 
England, while its centers of distribution were in France. 

The Belgian Army had to have recourse to French, British, and 
Italian production centers. Its material was distributed through a 
supply center located at the base of the Field Army in the region of 
Calais. 

The American Army was obliged to have recourse to the sources of 
supply located in the United States and in Europe. Distribution 
was effected through assembly centers located at various points in 
the French territory. 

In the French Army, the centers of production and the centers of 
distribution were concentrated in the region of Paris. The supply 
of aviation material was, consequently, considerably simplified. 


The Italian Army had two centers of production which were 
located, one in the north of Italy, and the other in the region of 
Rome. Distribution was effected through a central depot located 
in the proximity of the front. 
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L’Armée Frangaise avait des dépéts particuliers pour chacun des 
matériels ci-aprés: Avions, piéces de rechange, matériel divers 
d’aéronautique, ballons et matériel d’aérostation, tubes d’hydrogéne. 

L’ Armée Italienne avait organisé un systéme de dépéts spéciaux 
pour chacune des catégories suivantes: Avions de reconnaissance, 
avions de chasse, avions de bombardement, ballons dirigeables et 
ballons captifs. 


EMPLACEMENT DES DEPOTS. 


L’Armée Britannique avait ses centres de production en Angleterre 
et ses centres de distribution en France. 

L’Armée Belge avait recours 4 la production frangaise, anglaise 
et italienne; son matériel était reparti par l’intermédiaire d’un 
centre d’approvisionnement situé & la base de l’Armée de Campagne 
dans la région de Calais. 

L’Armée Américaine fut obligée de recourir & des sources de pro- 
duction situées aux Etats-Unis et en Europe. La distribution se 
faisait par l’intermédiaire de centres de rassemblement situés en 
divers points du territoire francais. 

Dans |’Armée Francaise les centres de production et les centres de 
distribution étaient concentrés dans la région de Paris; le ravitaille- 
ment en matériel aéronautique fut de ce fait considérablement 
simplifié. 

L’ Armée Italienne disposait de deux centres de production situés, 
V’un dans le nord de I’Italie, l’autre dans la région de Rome. La 
répartition pour chacune des catégorie insdiquées ci-dessus se faisait 
en un dépét central situé & proximité du front. 


CHAPTER XIX. 


SECTION I. 
TANKS. 


* During the war, the improvement of ‘caterpillars’ allowed of the 
introduction of a new engine of war, namely, the ‘“‘tank.’’? It seems 
fair to assume that in wars of the future the use of motor cater- 
pillars will increase more and more, either as tanks of different pat- 
terns, to transport rapidly detachments of troops across all kinds 
of country, or to supply food and ammunition on the battle field. 


Although the development of the use of motor caterpillars greatly 
influenced the tactics of the battle field, it had, however, an equal 
and counter effect on actual supply on account of its cost in manu- 
facture, its petrol (gasoline) consumption, and the reorganization of 
motor transport necessary to supply these weapons. As in the 
case of the Air Service, the following details regarding ‘‘tanks”’ are 
of interest. 


The British, American, and French Armies organized the tanks 
into a special corps. 

In the British Army, the technical material was furnished by the 
“Mechanical Warfare Department” under the authority of the 
Ministry of Munitions. Supplies which were in common use by 
all the services were delivered to the Tank Service through the 
‘Quartermaster General’s Branch of the Staff.” 


The Belgian and Italian Armies did not employ weapons of this 
kind during the World War. The latter, however, had provided a 
construction program that contemplated the employment of tanks 
during the spring of 1919. 

In the American Army, in the United States, the technical material 
of the Tank Corps was designed and manufactured by the Ordnance 
Department. In France, the Ordnance Department was charged 
with delivery to the Tank Corps. 


Most of the tanks utilized by the American Expeditionary Forces 
during the war were obtained from the French Government; however, 
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CHAPITRE XIX. 


SECTION I. 
CHARS DE COMBAT (TANKS). 


Au cours de la guerre le perfectionnement des automobiles & 
chenilles a permis la création d’un nouvel engin de combat: le char 
d’assaut. Les automobiles & chenilles sont appelées dans la guerre 
future & un emploi de plus en plus considérable, soit sous forme de 
chars d’assaut de différents types, soit pour transporter rapidement 
des petits détachements & travers tous les terrains, soit encore pour 
effectuer des ravitaillements sur le champ de bataille méme. 

Bien que le développement de l’emploi de l’automobile & chenilles 
doive surtout influencer la tactique de combat, il n’en aura pas moins 
une répercussion considérable sur les ravitaillements en raison des 
consommations d’essence, des moyens de fabrications qu’il absorbera, 
des modifications que son accroissement apportera 4 l’organisation du 
Service Automobile, etc., il parait donc, comme pour |’Aéronautique, 
intéressant de donner dans cet ouvrage sur les ravitaillements 
quelques renseignements trés généraux sur les chars d’assaut. 

Les Armées Britannique, Américaine et Frangaise organisérent les 
chars d’assaut en un Corps spécial. 

Dans l’Armée Britannique les ravitaillements en matériel technique 
étaient fournis par le Département des Fournitures Mécaniques Mili- 
taires (Mechanical Warfare Department), sous l’autorité du Ministére 
des Munitions (Ministry of Munitions). Quant aux ravitaillements 
communs 2 tous les Services, ils étaient délivrés aux chars de combat 
par les soins du bureau du Quartier-Maitre Général de |’ Etat-Major 
Général (Quartermaster General’s Branch of the Staff). 

Les Armées Belge et Italienne n’utilisérent pas d’engins de cette 
sorte leur appartenant. L’Armée Italienne avait cependant prévu 
un programme de construction pour leur emploi au printemps 1919. 


Dans Armée Américaine, aux Etats-Unis, le matériel technique 
des chars de combat était concu et fabriqué par le “Ordnance Depart- 
ment’”’ (Service du Matériel); en France, le “Ordnance Department” 
était chargé de la livraison au Corps des Chars de Combat (Tank 
Corps). 

La plupart des chars de combat utilisés par les Américains pendant 
la guerre leur étaient fournis par la France; un certain nombre, 

399 


400 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


a certain number were obtained from the British. The latter fur- 
nished the armor plate and armament, while the American Govern- 
ment furnished the other parts. Raw material was exported from 
the United States to cover the manufacture of tanks obtained by the 
United States. 

In the French Army, in the Interior, the Tank Service at the time 
of its creation was a part of the Automobile Service (Ministry of War, 
Direction of the Artillery). Later, a ““Subdirection of the Tanks”’ 
(Artillerie d’Assaut) was created at the Ministry of War. 


This Service was placed under the orders of an “‘ Inspector-General 
of Tanks” (général, Inspecteur des Chars d’Assaut). The studies, de- 
termination, and eventual modifications in the construction programs 
were decided upon by agreement between the Minister of War and 
the Commander in Chief, represented by the Inspector-General of 
Tanks. The latter was also charged with the direction of the train- 
ing of personnel (officers and men). He had direction of the parks 
and centers of organization, also the control of the use of material in 
service and the stocks of munitions. 

The “Central Automobile Depot”’ at Paris was, however, through- 
out the war, the agency charged with the supply of tanks to the 
Army. Repairs were made in the central repair shop in Paris. 


In all the Alhed Armies, the Tank units were directly under the 
Commanders in Chief, who assigned them to particular Armies, 
according to circumstances. 
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cependant, fut livré par l’Angleterre, qui fournissait les plaques 
blindées et l’'armement, l’Armée Américaine fournissant les autres 
parties du char de combat et les matiéres premiéres. 


Dans |’Armée Frangaise, 4 l|’Intérieur, le Service des Chars de 
Combat, au moment de sa création, dépendait du Service des trans- 
ports automobiles (Ministére de la Guerre, Direction de 1|’Artillerie). 
Plus tard, une Sous-Direction de |’Artillerie d’Assaut fut créée au 
Ministére de la Guerre. 

Ce Service était placé sous les ordres d’un Général, Inspecteur des 
Chars d’Assaut. Les études, la fixation et les modifications éventuelles 
des programmes de construction étaient arrétés d’accord entre le 
Ministre de la Guerre et le Général, Commandant en Chef, représenté 
par le Général, Inspecteur des Chars d’Assaut. Ce dernier était égale- 
ment chargé de diriger V’instruction du personnel (officiers et troupes). 
Il avait la direction des Parcs et des Centres d’organisation, et le 
contréle de l'utilisation des matériels en service et des stocks de 
munitions. 

Le Dépét Principal des Automobiles & Paris fut, toutefois, pendant 
toute la guerre, l’organe chargé de ]’approvisionnement des Parcs des 
chars de combat de |’Armée; les réparations étaient exécutées & 
l’atelier principal a Paris. 

Dans toutes les Armées Alliées, les unités des chars de combat 
dépendaient directement du Commandant en Chef qui les affectaient 
a des Armées déterminées suivant les circonstances. 
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CHAPTER XX. 


SECTION I. 


SIGNAL SERVICES. 


British Army: At the British General Headquarters, the Director of 
Signals (Signal Officer in Chief) , acting under the direction of the ‘Gen- 
eral Staff Branch”’ of the staff, was responsible for signal supply in 
the Armies. On the lines of communications, signal communica- 
tions were under the control of a “‘ Deputy Director of Army Signals,” 
who was responsible for all negotiations with the French authorities 
in regard to permanent lines, for communications from the Zone of 
the Armies to the interior, etc. He was also responsible for the Signal 
Parks at the base ports and for the supply of permanent line stores 
to the units in the field. The ‘Director of Ordnance Services” 
(under the Quartermaster General) arranged for the delivery to the 
Signal Parks of all Signal Service equipment. 


The Belgian Telegraph Service was composed, properly speaking, 
only of military telephone and telegraph operators. This Service 
was autonomous but procured all of its nontechnical supplies through 
the Fourth Bureau (Fourth Section) of the General Headquarters. 
Purchases of technical matériel, as well as those for the use of the other 
technical services, were made by the D. G. A. S. T. A. (Direction 
Générale de l’Armement et des Services Techniques de ]’Armée) 
of the Ministry of War. The “Director of Military Telegraphs” 
(Directeur de la Télégraphie Militaire) was under the orders of 
the Commandant of the Army in all matters concerning the Army 
in the field, and under the orders of the Minister of War in matters 
concerning the services of the rear. 

In the American Army, the procurement of signal supplies was 
the function of the “Chief Signal Officer of the S. O. S.” (who was 
also the Chief Signal Officer of the American Expeditionary Forces). 
These supplies were obtained both by requisition on the War Depart- 
ment in the United States and by purchase in Europe. 

402 


CHAPITRE XX." 


SECTION I. 


SERVICES TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES 
(SIGNAL SERVICES). 


Armée Britannique: Au Grand Quartier Général britannique, le 
Directeur de la Signalisation (Director of Signals—Signal Officer in 
Chief) opérant sous la direction du ‘‘General Staff Branch”’ de |’Etat- 
Major Général, était chargé du ravitaillement en matériel télépho- 
nique et télégraphique des Armées. Sur les lignes de communication, 
les communications téléphoniques et télégraphiques étaient sous le 
controle d’un Délégué du Directeur de la Signalisation (Deputy 
Director of Army Signals), qui était chargé de toutes les négociations 
avec les autorités francaises au sujet des réseaux permanents, des 
communications de la Zone des Armées avec |’Intérieur, ete. Il avait 
aussi la direction des Parcs du Service Télégraphique (Signal Parks) 
aux ports de base et la charge d’assurer la fourniture du matériel 
technique des lignes permanentes aux unités en campagne. Le 
“Director of Ordnance Services” (sous les ordres du ‘“‘Quarter- 
master General”’) dirigeait la livraison de |’équipement technique 
aux Parcs du Service Télégraphique (Signal Parks). 

Le Service Télégraphique belge ne comprenait, & proprement parler, 
que des télégraphistes et des téléphonistes militaires. Ce Service 
était autonome, mais se procurait tout son matérial non-technique 
par l’intermédiaire du Quatriéme Bureau du Grand Quartier Général. 
Les achats de matériel technique, comme ceux des autres services 
techniques, se faisaient par Vintermédiaire de la Direction Générale 
de ’ Armement et des Services Techniques de l’Armée (D. G. ALS. 
T, A.) du Ministére de la Guerre. Le Directeur de la Télégraphie 
Militaire était sous les ordres du Commandant de |’Armée pour les 
questions intéressant |’Armée de Campagne et sous ceux du Ministre 
de la Guerre pour les questions intéressant le service de l’Arriére. 


Dans l’Armée Américaine, l’acquisition du matériel téléphonique 
et télégraphique incombait au Chef du Service de la Signalisation, 
S. O. S. (Chief Signal Officer of the S. O. S.) qui était en méme 
temps Chef du Service des Forces Expéditionnaires. Américaines 
(Chief Signal Officer, American Expeditionary Forces). Ce matériel 
était obtenu par réquisition sur le Département de la Guerre (War 
Department) aux Etats-Unis et par achats en Europe. 
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The use of these supplies in establishing and maintaining the 
general telephone, telegraph, and radio systems in theS. O.S., as well 
as in the Zone of the Armies, was controlled by the Chief Signal Offi- 
cer, American Expeditionary Forces, and coordinated by the General 
Staff. 


The use of these supplies in the Zone of the Armies was regulated 
by the Chief Signal Officers of the Armies. The issue of signal maté- 
riel was a function of the Chief Signal Officer, American Expedi- 
tionary Forces, who also controlled the Signal supply depots. Dis- 
tribution was supervised by Army, Corps, and Division Chief Signal 
Officers under the direction of the ‘‘G-1” and ‘‘G—4”’ Sections, re- 
spectively, of the General Staff attached to those units. Distribution 
from advanced depots was effected and coordinated under the direc- 
tion of ‘‘G-4”’ at General Headquarters. This Section also coordi- 
nated matters of supply and communications between the American 
Signal Corps and the French “Service Télégraphique.” 


The Chief Signal Officer, S. O. S., in the early days of organization, 
dealt directly with the telegraph bureaus of the French Ministry 
of War and the Department of Posts and Telegraphs; however, later 
negotiations with these offices were carried on through the ‘‘General 
Purchasing Board.” 


On account of the extensive area covered by the administrative 
agencies of the American Expeditionary Forces, the establishment 
of rapid intercommunication by telephone and telegraph was one 
of the most vital necessities of this force, particularly was this true 
between the General Headquarters and the Headquarters of the 
“Services of Supply” (S. O.S.). The functioning of these two head- 
quarters, separated as they were, was rendered possible only by the 
existence of.excellent telephone and telegraph communications. 


In the French Army, the matériel for the telegraph service of the 
first, as well as the second line, was collected in the depots in the 
Interior or in the Zone of the Armies. These supplies were placed at 
the exclusive disposal of the Chiefs of the service at General Head- 
quarters (Chief of the Telegraph Service of the first line, under the 
Bureau of Operations, and Chief of the Telegraph Service of the 
second line, under the D. A.). 
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‘L’emploi du matériel télephonique et télégraphique pour l’éta- 
blissement et l’entretien des réseaux téléphoniques, télégraphiques 
et radiotélégraphiques dans la Zone du S. O. S., ainsi que ceux dans 
la Zone des Armées, était sous la direction du Chef de la Signalisation 
des Forces Expéditionnaires Américaines” (Chief Signal Officer, 
American Expeditionary Forces) et était coordonné par VEtat-Major 
Général. 

L’emploi de ce matériel dans la Zone des Armées était réglé par les 
officiers, Chefs de la Signalisation (Chief Signal Officers) des Armées. 
La fourniture du matériel incombait au Chef de la Signalisation 
des Forces Expeditionnaires Américaines et il avait aussi la direction 
des Dépéts de matériel télégraphique et téléphonique (Signal supply 
depots). La distribution du matériel était contrélée par les officiers, 
Chefs de la Signalisation des -Armées, Corps d’Armées et Divisions, 
d’aprés les ordres du Premier Bureau “(G-1)”’ et du Quatriéme Bureau 
““(G_4),” respectivement, de l’Etat-Major de ces unités. La distribu- 
tion des dépéts avancés (advanced depots) était effectuée et co- 
ordonnée d’aprés les ordres du Quatriéme Bureau ‘‘(G-4)” du Grand 
Quartier Général. Ce Bureau coordonnait aussi les questions de 
ravitaillement et des communications entre le Service Télégraphique 
américain (Signal Corps) et le Service Télégraphique frangais. 

Au début, le Chef de la Signalisation du S. O. S. (Chief Signal 
- Officer, S. O. S.) traitait directement avec le Bureau de la Télégraphie 
Militaire du Ministére de la Guerre frangais et le Service des Postes 
et Télégraphes, mais plus tard les négociations avec ces bureaux se 
firent par Vintermédiaire du Comptoir Général des Achats 
(General Purchasing Board). 

En raison des distances et de l’étendue de la zone couverte par 
les différents organes administratifs des Forces Expéditionnaires 
Américaines, |’établissement de bonnes communications par téléphone 
et télégraphe était une impérieuse nécessité pour ces Forces; ceci était 
particuligrement vrai entre le Grand Quartier Général et le Quartier 
Général des Services de Ravitaillement (Services of Supply—S. O.S.). 
Le fonctionnement de ces deux Quartiers Généraux, séparés comme 
ils étaient, ne fut rendu possible qu’a l’aide de l’existence d’un 
excellent service téléphonique et télégraphique. 

Dans l’Armée Francaise le matériel, tant du Service Télégraphique 
de deyxiéme ligne que de premiére ligne, était rassemblé dans des 
dépots de l’Intérieur ou de la Zone des Armées et mis & la disposition 
exclusive des Chefs de Service au Grand Quartier Général (Chef du 
Service Télégraphique de premiére ligne dépendant du Bureau des 
Opérations et Chef du Service de deuxiéme ligne dépendant de la 
Direction de |’Arriére—D. A:). 


406 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


From these depots the matériel was distributed either to the Army 
Telegraph Parks, or to the depots organized in the “Directions 
Départementales’’ (Division offices in each “Department’’) of the 
“Poste, Télégraphe et Téléphone—P. T. T.’’ (Postal, Telegraph, and 
Telephone Service) in the Zone of the Armies. In the matter of 
supply, the Telegraph Service was independent of the Engineer Service 
(Génie). In the interior, questions relating to the supply of tele- 
graph and telephone matériel were coordinated by the ‘Direction 
du Matériel de la Télégraphie Militaire” (Direction of military tele- 
graph matériel), which had under its orders the “Establishments for 
telegraph and radio matériel” (Etablissements du Matériel Télégra- 
phique et Radio-télégraphique). 

In Italy, the supply of telephone and telegraph matériel was as- 
sured in the interior, by the Ministry of Postes, Telephones, and Tele- 
graphs, for the permanent State lines, and by the “General Direction 
of Engineers,” at first under the orders of the Ministry of War, then 
of the Ministry of Arms and Munitions (Ministero Armi e Munizioni) 
for the military telephone and telegraph matériel. In the Zone of the 
Armies, it was assured by the ‘“Intendenza Generale” (ngineer 
Section) which had special depots at its disposal. The issue of tele- 
phone and telegraph matériel to the large units and to the troops 
was therefore.a function of the Engineer Service. 


The Signal Services of the various Armies assured at the same time 
the functioning of telephone, telegfaph, and wireless communications, 
etc., and the supply of technical matériel (telephones, telegraph, 
optical signals, wireless, pigeons, etc.) as well as their proper means 
of transportation. 
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De ces dépéts, le matériel était dirigé sur les Parcs télégraphiques 
d’Armée ou sur les dépéts organisés dans les “Directions Départe- 
mentales’’ des Postes, Téléphones et Télégraphes (P. T. T.) de la Zone 
des Armées. Au point de vue du ravitaillement, le Service Télé- 
graphique était donc totalement indépendant du Service du Génie. 
A V'Intérieur, les questions de matériel télégraphique, téléphonique 
etc., étaient coordonnées par la Direction du Matériel de la Télé- 
‘graphie Militaire, ayant sous ses ordres les Etablissements du matériel 
télégraphique et radiotélégraphique. 


En Italie, la ravitaillement en matériel télégraphique et télé- 
phonique était assuré; a |’Intérieur par le Ministre des Postes, Télé- 
phones et Télégraphes en ce qui concernait le réseau permanent de 
Etat, et par la Direction Générale du Génie, d’abord aupreés du 
Ministére de la Guerre, ensuite auprés du ‘‘Ministero Armi e 
Munizioni’’ (Ministére des Armes et Munitions), en ce qui concer- 
nait le matériel téléphonique et télégraphique militaire; dans la 
“Zona di Guerra’”’ (Zone des Armées) par |’ “Intendenza Generale”’ 
(Section du Génie) qui avait des dépéts spéciaux a sa disposition. 
Le ravitaillement en matériel télégraphique et téléphonique aux 
grandes unités et aux troupes était confié au Service du Génie. 

Les Services de la Signalisation des différentes Armées assuralent & 
ja fois le fonctionnement des communications téléphoniques, télé- 
graphiques, radios, etc., et le ravitaillement en matériel technique 
(téléphones, télégraphes, optique, radios, etc.), ainsi que leurs propres 
moyens de transport. 


CHAPTER XXI. 


SECTION I. 
CONSTRUCTION SERVICES. 


Owing to the duration of military operations, each Allied Army 
found itself obliged to meet the following construction requirements: 
T odgings and cantonments for large bodies of troops within limited 
and oftentimes devastated zones; shelter for increasing and varied 
quantities of supplies, materials and munitions, etc.; organizations 
for hospitalization and evacuation of the sick and wounded, as well . 
as installations to insure the transportation of troops, matériel, and 
stores of all kinds. All of these installations, distributed as they 
were not only throughout the Zone of the Armies, but also in the 
interior of the national territories, necessitated the continual devel- 
opment of the construction services in the various Armies. 


In the British Army, docks, railways, railway workshops, light 
railways, waterways, and roads, whether on the lines of communi- 
cation or in the zone of operations, were built and maintained by 
the Director General of Transportation (D.G. T.). All other con- 
struction on the lines of communication was executed by the Director 
of Works and that in the zone of operations was done by the Chief 
Engineers of the Armies, the latter under the technical supervision 
of the Engineer in Chief. The D. G. T. and the Director of Works 
were under the Quartermaster General at General Headquarters. 


In the Belgian Army, the procurement of materials required for 
construction was centralized at the Ministry of War by the “General 
Direction of the Armament and of the Technical Services of the 
Army” (D. G. A. S. T. A.). This organization obtained its sup- 
plies either by purchase or by exploiting various quarries and forests. 
Materials destined for use at the front were forwarded to the “Service 
for the Distribution of Materials,” which assured their distribution 
to the services concerned; the materials destined for the construc- 
tion services which functioned in the rear were sent direct to these 
services. 
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CHAPITRE XXI. 


SECTION I. 
SERVICE DES CONSTRUCTIONS. 


En raison de la longueur des opérations, chacune des Armées Alliées 
fut obligée de faire face aux besoins suivants: Logements et can- 
tonnements d’énormes effectifs de troupes dans des zones limitées 
et bien souvent dévastées; mise & couvert de quantités chaque jour 
plus considérables et plus variées de denrées, de matériels et de 
munitions, etc., organisations pour l’hospitalisation et ]’évacuation 
des malades et des blessés; enfin, installations pour assurer les trans- 
ports de troupes, d’isolés et de matériel et les stockages. Tous ces 
travaux qui se répartirent, non seulement dans la Zone des Armées, 
mais également & l’intérieur des territoires nationaux amencrent les 
Armées d développer d’une facon de plus en plus intensive leur Service 
des constructions. 

Dans l’Armée Britannique les docks, les chemins de fers, les 
ateliers de chemins de fer, les chemins de fer & voie étroite, les voies 
navigables et les routes, soit dans la Zone des Etapes (Lines of Com- 
munication), soit dans la Zone des Opérations, furent entretenus et 
construits par le Directeur Général des Transports (Director General 
of Transportation—D. G. T.). Toutes les autres constructions pour 
les lignes de communication étaient exécutées par le Directeur des 
Travaux (Director of Works—D. of W.) et celles de la zone des opéra- 
tions par les Chefs du Génie (Chief Engineers) des Armées, sous 
la surveillance technique du Chef du Génie (Engineer in Chief). Le 
Directeur Général des Transports et le Directeur des Travaux dépen- 
daient du “Quartermaster General” au Grand Quartier Général. 

Dans l’Armée Belge l’acquisition des matériaux nécessaires aux 
constructions fut centralisée au Ministére de la Guerre par la Direc- 
tion Générale de l’Armement et des Services Techniques de l’Armée 
(D. G. A. S. T. A.). Cet organisme se procurait les matériaux 
nécessaires, soit par achat, soit par exploitation de carriéres et de 
foréts. Les matériaux destinés au front étaient remis au Service 
de Répartition des Matériaux qui en assurait la remise auX services 
intéressés; ceux destinés aux Services de Construction qui fonction- 
naient 2 l’arriére étaient remis directement & ces services. 
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The services which were concerned with the various construction 
projects were: ; 

First. A ‘Service of Military Buildings” (Service des Batiments 
Militaires) at the “General Direction of Military Buildings” (Direc- 
tion Générale des BAtiments Militaires) of the Ministry of War. 
The ‘Director General of Military Buildings” was under the direct 
orders of the Minister for military construction in the rear, and, 
under the Chief of the General Staff for construction at the front. 
The executive agent of the latter was the “Chief of Military Build- 
ings of the Field Army” (Chef du Service des Batiments Militaires & 
Armée de Campagne). 

Second. A ‘Roads Service” (Service des Routes) which was 
under the orders of the Chief of the General Staff, to whom the Director 
of Engineers acted as technical adviser. 

Third. A ‘Railway Battalion” (Bataillon de Chemins de Fer) 
and a “Field Railway Section” (Section des Chemins de Fer de 
Campagne) charged with the construction of railroads and of sidings; 
the former in the zone of the advance and the latter for installations in 
rear of those executed by the ‘“‘ Railway Battalion.” Both of these 
units were under the orders of the Chief of the General Staff (Fourth 
Section). 

In the American Army, all construction was executed by the 
Chief of Engineers, in accordance with the recommendations and 
following the specifications submitted by the services concerned. 
Thus, the Engineers built the docks, the various workshops, and 
storehouses, even when these belonged to the railway services; 
they maintained and constructed the roads, standard and narrow 
gauge railways in the Zone of the Armies as well as in the S.O.S. In 
the former, they operated under the direction of General Headquar- 
ters, in the latter under the orders of the Commanding General, S.O.S. 

In France, in the Zone of the Armies, the Assistant Chief of Staff in 
charge of the Direction of the Rear (Aide-major Général chargé de la 
Direction de1’Arriére) was responsible for construction projects of gen- 
eral interest. In so far as communications by standard and narrow 
gauge railways were concerned, he assured the construction of all new 
lines as well as the maintenance and improvement of existing ones; he 
ordered the construction of certain establishments which were lo- 
cated on the railway lines (depots in the Zone of the Armies, 
regulating stations, evacuation hospitals, depots for railhead stocks). 
In so far as roads were concerned, he constructed new ones and 
assured the upkeep of all roads, with the exception of those in the 
advanced zone; however, special roads (routes gardées, etc.) within 
the latter zone were entirely under his control. 

For the execution of the above, the Assistant Chief of Staff in charge 
of the Direction of the Rear had special technical troops at his disposal, 
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Les services s’occupant des diverses constructions comprenaient: 


1°. Un Service des Batiments Militaires (S. B. M.) centralisé au 
Ministare de la Guerre, 2 la Direction Générale des Batiments Mili- 
taires. Le Directeur Général des Batiments Militaires relevait di- 
rectement du Ministre pour les batiments militaires de l’arriére, et 
du Chef d’Etat-Major Général pour ceux de l’avant. Ce dernier 
disposait comme agent d’exécution du Chef du Service des Batiments 


Militaires & ]’Armée de Campagne. 


2°. Un Service des Routes (S. R.) fonctionnant sous la direction 
du Chef d’Etat-Major Général, qui disposait du Directeur du Génie 
comme conseiller technique. 

3°. Un Bataillon de Chemins de Fer (B. C. F.) et une Section des 
Chemins de Fer de Campagne (S. C. F. C.) chargés de la construction 
des lignes de chemins de fer et garages; le premier dans la zone la plus 
rapprochée du front de l’Armée, le deuxiéme en arriére du Bataillon. 
Ces deux unités étaient sous les ordres du Chef d’Etat-Major Général 
(Quatriéme Section). 


Dans Armée Américaine, le Chef du Génie (Chief of Engineers) 
faisait exécuter toutes les constructions d’aprés les demandes et 
suivant les instructions détaillées du Service intéressé. Ainsi, le Génie 
construisait les docks, les ateliers, les magasins, méme lorsque ces 
installations appartenaient aux services des chemins de fer; il entre- 
tenait et construisait les routes, les voies ferrées & voie normale 
et étroite, aussi bien dans la Zone des Armées que dans la Zone de 
V'Intérieur. Dans la premiére, les directives étaient données par le 
Grand Quartier Général, dans la seconde par le S. Os. 

En France, dans la Zone des Armées, c’est & V Aide-Major Général 
chargé de la Direction de l’Arriére (D. A.) qu’incombaient les tra- 
vaux d’intérét général. En ce qui concerne les communications par 
voies ferrées normales et par voies étroites, il assurait la construction 
de toutes les lignes nouvelles ainsi que l’entretien et les améliorations 
de celles existant; il ordonnait les travaux intéressant les organisa- 
tions desservies par les voies ferrées (entrepdts de la Zone des Armées, 
gares régulatrices, hdpitaux d’évacuation, stockages des gares de 
ravitaillement). En ce qui concerne les routes, il entretenait ou 
construisait toutes les routes, sauf celles de la Zone del’Avant; toute- 
fois, il prenait & sa charge de tout en bout celles des routes de cette 
zone qui étaient spécialisées. 


Pour V’exécution de ces travaux, l’Aide-Major Général chargé de la 
Direction de l’Arriére disposait de troupes techniques spéciales et de 
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as well as the military labor placed at his disposal by the Commander 
in Chief. In exceptional cases, civilian labor could also be furnished 
him by the Government. These special troops were the “ Railway 
Sappers of the Fifth Regiment of Engineers” (Sapeurs des chemins 
de fer du Cinquiéme Régiment du Génie), for work on the standard- 
gauge railways, assisted by auxiliary troops; two special regiments 
of foot artillery, for the narrow-gauge railways. For the Road 
Services, the Director of the Rear had special units under his orders 
for the construction of important bridges, as well as ‘‘ Engineers of 
the Lines of Communication” (Génie des Etapes) and the ‘‘Engi* 
neers of the Armies” (Génie des Armées) for road projects in the two 
latter zones. 

All other construction pertaining to supply installations for the 
Army, viz, hospitals, camps, cantonments, and roads in the advanced 
zone devolved upon the Armies or upon the “Directions of the Lines 
of Communication of the Groups of Armies” (Directions des Etapes 
des Groupes d’Armées), in accordance with the general plans drawn 
up by the Commander in Chief (Director of the Rear or the Inspector 
of camps and cantonments). 


Tactical works at the front constructed in view of contemplated 
operations, were carried out by the Armies themselves in accordance 
with the instructions of the High Command. 

All construction for the Armies was executed by means of the 
personnel of the Army concerned. The Engineer Service was par- 
ticularly charged with new construction projects. Finally, necessary 
materials and tools were obtained either through the Direction of the 
Rear, in accordance with requests for same, or through the exploitation 
of the local resources in the zone of each Army or each “ Direction”’ 
of the lines of communication of the “Group of Armies.” 

In 1918, the French Government, in agreement with the Italian 
Government, placed Italian laborers at the disposal of the Com- 
mander in Chief, for the construction of second-line works and for 
the organization of camps and cantonments. 

In the Italian Army, there was no special construction service. 
All construction and works in the most advanced zone were done 
by the ‘Engineer Commandants”’ who employed the sapper and 
mining units and the troops stationed in that zone for the purpose. 
The “Engineer Commandants” of the Army had at their disposal in 
consequence, special detachments that constructed and maintained 
the bridges, roads, electric systems, etc., in the advanced zone. 


In the Zone of the Rear, the work was executed by the ‘Direction 
of Military Engineers” of each “Army Intendenza’’ (Intendenza 
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la main-d’ceuvre militaire mise & sa disposition par le Commandant 
en Chef; exceptionnellement de la main-d’ceuvre civile pouvait étre 
fournie par le Gouvernement. Les troupes spéciales étaient: pour les 
travaux des voies ferrées normales, les Sapeurs des Chemins de Fer 
du Cinquiéme Génie, aidés d’auxiliaires; pour les voies étroites, deux 
Régiments speciaux d’ Artillerie & pied; pour le Service des Routes, des 
unités spéciales dépendant de la Direction de ]’Arriére (D. A.) en ce 
qui concerne la construction des ponts importants, et le Génie des 
Etapes ou des Armées suivant les zones ot étaient les chantiers. 


Tous les autres travaux des Armées concernant les ravitaillements, 
les hépitaux, les camps, les cantonnements et les routes de l’avant 
incombaient aux Armées ou aux Directions des Etapes des Groupes 
d’Armées, suivant un plan d’ensemble arrété par le Général, Com- 
mandant en Chef (D. A. ou Inspecteur des camps et cantonnements). 
Les travaux tactiques du front en vue des opérations étaient effectués 
par les Armées, suivant les directives générales du Haut Commande- 
ment. 

Tous les travaux des Armées étaient entrepris avec les moyens en 
personnel propres & chaque Armée; le Service du Génie avait plus 
spécialement la charge des constructions. Enfin, les matériaux et 
matériels nécessaires étaient fournis, soit par la Direction de |’ Arriére 
suivant demandes, soit par l’exploitation des ressources locales de la 
zone de chaque Armée ou de chaque Direction d’Etapes de Groupe 
d’Armées. 


En 1918, le Gouvernement Frangais, 4 la suite d*un accord avec le 
Gouvernement Italien, mit & la disposition du Commandant en Chef 
des travailleurs italiens pour |’exécution des travaux des positions de 
deuxiéme ligne et pour l’organisation des camps et cantonnements. 

Dans 1|’Armée Italienne, il n’y avait pas de service spécial de cons- 
truction. Toutes les constructions et les travaux dans la zone la 
plus avancée étaient exécutés par les Commandants du Génie, avec 
les unités desapeurs et mineurs et les troupes stationnées dans la zone. 
Les Commandements du Génie d’Armée disposaient, en conséquence, 
de bureaux ou détachements spéciaux qui construisaient et entre- 
tenaient les ponts, les routes, les réseaux électriques, etc., dans la 
zone de l’avant. ‘ 

Dans la zone de l’arriére les travaux étaient exécutés par la Direc- 
tion du Génie Militaire auprés de chaque “Intendenza d’Armata”’ 
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d’Armata). By reason of the necessary work in the territory assigned 
to them, these “Directions of Military Engineers”’ had at their dis- 
posal several construction sections. They utilized companies of 
labor troops and unskilled civilian workmen. 

Small construction projects were executed under the direction of 
the Engineer officers by the services themselves for which they were 
destined. 

The construction and maintenance of roads in the advanced 
zone were accomplished by the “ Engineer Commandants”’ and were 
executed by military labor. In the rear, the “Directions of Civil 
Engineers” attached to the ‘Army Intendenze” (Intendenze 
d’Armata) were in charge of this service. The former also executed 
a great amount of important work, thus relieving the military engi- 
neers of these tasks. 

The construction of railroads and of railroad installations were 
executed by the ‘Direction of Transportation’ (Bureau of Con- 
struction), by means either of battalions of railroad engineers or by 
civilian labor, assisted by technical personnel belonging to the State 
railways. Narrow-gauge railways were constructed according to the 
instructions of the Direction of Transportation by special units 
known as “Companies d’Esercizio Decauville,” assisted by civilian 
labor. Materials were supplied from a “Depot for narrow-gauge 
railway material,’’ which was under the orders of the Direction of 
Transportation. 

The installation of ‘transporting cables” (teleferiche) was done 
by the personnel belonging to special companies known as “ Tele- 
feristi.”’ 
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(Intendance d’Armée); ces Directions, en raison des nécessités du 
territoire leur appartenant, avaient plusieurs Bureaux ou Sections de 
construction & leur disposition et employaient des compagnies de 
travailleurs militaires et de la main-d’ceuvre civile. 

Les simples projets de construction étaient exécutés sous la direc- 
tion d’officiers du Génie et par les Services auxquels ils étaient 
destinés. 

La construction et l’entretien des routes relevaient dans la zone de 
Yavant des Commandements du Génie et étaient exécutés par la 
main-d’ceuvre militaire; & l’arriére, c’étaient les Directions du Génie 
Civil auprés des “Intendenze d’Armata’’ qui avaient la charge de 
ce service. Les Directions du Génie Civil exécutaient aussi un 
grand nombre de travaux importants, soulageant ainsi la tache du 
Génie militaire. 

La construction des lignes de chemins de fer et de leurs installations 
propres étaient exécutés par la Direction des Transports (Bureau 
des Travaux) au moyen, soit de Bataillons de chemins de fer du 
Génie, soit de la main-d’ceuvre civile, avec la coopération du personnel 
technique des chemins de fer de l’Etat. Les chemins de fer & voie 
étroite étaient construits suivant les directives de la ‘Direzione Tras- 
porti”’ (Direction des Transports) par des unités spécialisées (Com- 
pagnies d’Esercizio Decauville) avec le concours de la main-d’ceuvre 
civile. Le matériel provenait d’un “Dépét de matériel pour voies 
étroites” qui dépendait de la Direction des Transports. 

L’installation des “teleferics” (cAbles transporteurs) était faite par 
les soins du personnel des compagnies spéciales dénommées com- 
pagnies ‘ Teleferisti.”’ 


CHAPTER XXII. 


SECTION I. 
FORESTRY SERVICES. 


The credtion of a wood supply service in all of the Allied Armies 
was necessitated by war conditions. The only provision of timber 
contemplated before the war were the requirements for fuel, sleepers, 
and modified hutment construction. Owing, however, to the ever 
increasing requirements in ‘timber caused by trench warfare, it was 
necessary to provide wood for building vast storage accommodation, 
large hutting outfits to accommodate all the troops in rest, in addi- 
tion to hospitals, etc., also wood for the construction of shelters in the 
trenches and their neighborhood, revetments and duckboards, gun 
platforms, ammunition shelters, ete. 


In the British Army, at the beginning of the war, the Wood Service 
formed part of the Directorate of Works. In 1917, however, there was 
created, under the orders of the Quartermaster General, a separate 
Directorate under whose orders were placed the Service in charge of 
the exploitation of forests along the lines of communication, as well 
as the British and Canadian forestry agencies operating in France. 


In the Belgian Army the supply of wood was assured by the “ Gen- 
eral Direction of Armament and of the Technical Services of the 
Army” (D. G.A. S. T. 4.) 

In the American Army forests were exploited by the Forestry Sec- 
tion of the ‘Division of Construction and Forestry” of the office of 
the Chief Engineer of the American Expeditionary Forces. There — 
was but little exploitation of forests in the Zone of the Armies. The 
American forestry units provided lumber to a certain extent for the 
French and British Armies. 


In the French Army forestry operations were carried on by each 
of the Armies in its particular sector, under the general instructions 
of the ‘Direction of the Rear,” and by the latter in the Zone of the 
Rear. In the Zone of the Interior, the “Direction du Génie” (En- 
gineer Direction) at the Ministry of War, until 1917; thereafter a 
“General Wood Inspectorate” attached to the Ministry of Arma- 
ment and of War Production, exercised the general direction and 
control of the Wood Service. 
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SECTION I. 
\ 
SERVICE FORESTIER (RAVITAILLEMENT EN BOIS). 


La création d’un Service du ravitaillement en bois a été imposée 
dans toutes les Armées Alliées par les besoins de plus en plus con- 
sidérables résultant de la guerre de tranchées. Alors qu’avant la 
guerre on ne prévoyait que des besoins en bois pour le chauffage et 
les traverses de chemins de fer et pour la construction de quelques 
baraquements, il fallut des bois pour la construction de vastes entre- 
pots d’approvisionnements; de nombreux baraquements pour loger 
toutes les troupes au repos, et pour les hépitaux, etc.; des bois pour 
la construction des abris dans les tranchées et & proximité, pour le 
clayonnage des tranchées et les caillebotis; pour les plateformes 
d’artillerie et les abris pour munitions, etc. 

En ce qui concerne l’Armée Britannique, le Service des Bois faisait 
partie, au début de la guerre, de la Direction des Travaux (Directorate 
of Works). En 1917, on créa sous l’autorité du ‘Quartermaster 
General” une Direction séparée ayant sous ses ordres le Service 
chargé de l’exploitation des foréts sur les lignes de communica- 
tion, ainsi que des exploitations forestiéres anglaises et canadiennes 
se trouvant en France. 

Dans l’Armée Belge le ravitaillement en bois était assuré par la 
Direction Générale de l’Armement et des Services Techniques de 
VArmée (D. G. A. S. T. A.). 

Dans l’Armée Américaine les foréts étaient exploitées par la 
Section Forestiére de la Division de Construction et des Services 
Forestiers (Division of Construction and Forestry) du bureau du 
Commandant du Génie (Chief Engineer) des Forces Expédition- 
naires Américaines. Il y avait peu d’exploitations forestiéres dans 
la Zone des Armées. Les unités forestiéres américaines ont livré 
une certaine quantité de bois aux Armées Britannique et Frangaise. 

Dans l’Armée Francaise |’exploitation des foréts se faisait par 
chaque Armée dans son secteur, sous le contréle de la Direction de 
l’Arriére, et par cette derniére dans la Zone del’Arriére. A1’Intérieur, 
la Direction du Génie, au Ministére de la Guerre, jusqu’en 1917, et 
ensuite une Inspection Générale des Bois rattachée au Ministére 
de l’Armement et des Fabrications de Guerre assurérent successive- 
ment la direction générale et la haute surveillance du Service des 
Bois. 
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In Italy wood supply in the Zone of the Interior was assured by the 
Ministry of Arms and Munitions; while in the Zone of the Armies it 
was under the “ Intendenza Generale” (Engineer Section). Thelatter 
had under its direction technical committees called ‘‘Comitati 
Legnami.”’ 

France was the principal source of supply for wood throughout the 
war owing to its numerous and magnificent forests; also because im- 
ported timber would have necessitated the use of an enormous amount 
of tonnage. 


An Interallied Wood Committee (Comité Interallié des Bois de 
Guerre) and an Interallied Wood Purchasing Commission (Commis- 
sion Interalliée des Achats de Bois) were created during the war. 

The Military Board of Allied Supply’ intervened with the French 
Inspector General of Woods and Forests so as to pool, for construction 
purposes, French and American stocks of timber. 


1 See special chapter on Military Board of Allied Supply. 
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En Italie, dans la Zone de |’Intérieur, le ravitaillement en bois 
était assuré par le Ministére des Armes et des Munitions, et dans 
la Zone des Armées par |’ ‘‘Intendenza Generale”’ (Section du Génie) 
qui disposait de bureaux spéciaux appelés ‘“Comitati Legnami” 
(Comités des Bois). 

La France, en raison de ses nombreuses et magnifiques foréts, 
fut pendant toute la guerre, pour toutes les Armées Alliées, la 
principale source de ravitaillement en bois, et aussi afin d’éviter 
importation de bois d’outre-mer, ce qui aurait demandé un énorme 
tonnage. 

Un Comité Interallié des Bois de Guerre et une Commission Inter- 
alliée des Achats de Bois furent créés au cours de la guerre. 


Le Comité Interallié des Ravitaillements‘ intervint auprés de 
Inspection Générale des Bois francaise pour faire mettre en commun 
les ravitaillements américains et francais en bois de construction. 


1 Voir le chapitre spécial sur le Comité Interallié des Ravitaillements. 


CHAPTER XXIII. 


SECTION I. 
REMOUNT AND VETERINARY SERVICES. 


The importance acquired by motor transport during the war was 
such that one might think at first sight that it would have been 
possible to reduce animal-drawn transport. However, such was 
not the case and animal-drawn transport was used on a large scale. 


In fact, where the roads are damaged or roughly made, in areas 
where there is great movement, and in the devastated battle zone 
horse transport, pack animals, airplanes, and carrying parties be- 
come the only forms of transportation available. It is only since 
the war that it has been possible to realize that in the future the 
perfection of caterpillar transport will admit of the greater portion 
of these forms of transportation being replaced by motor transport. 

As a matter of fact, where there are no roads, in mountainous or 
desert countries, the use of motor transport will always be restricted; 
horse and animal transportation, draught or pack, will remain the 
only practical means of locomotion. 

The necessity of supplying the Armies with their requirements in 
horses, both for riding and draught purposes, required a great amount 
of transportation. This was further increased by the fact that it 
became necessary to transport large quantities of forage, as the 
supply obtainable in the more or less devastated regions in which 
operations took place was entirely insufficient. 


In each of the Allied Armies, a special service was charged with 
the supply of remounts. 

In the British Expeditionary Force, it was the “Directorate of 
Remounts.”’. In the Zone of the Armies and along the lines of com- 
munication this Directorate functioned under the orders of the 
Quartermaster General. At the War Office the “Director of Re- 
mounts” was under the Quartermaster General to the Forces. 


In the Belgian Army the horses were bought in England, America, 
and France by purchasing commissions and were sent to the Remount 
Depot, (D. R. A.) in accordance with instructions from the Minister of 
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CHAPITRE XXII. 


SECTION I. 


SERVICE DES REMONTES ET SERVICE VETERI- 
NAIRE. 


L’importance prise par les transports automobiles pendant la 
guerre fut telle qu’on pourrait croire, 8 premiére vue, que les trans- 
ports hippomobiles avaient perdu beaucoup de leur importance. 
Il n’en fut rien, les transports hippomobiles furent utilisés sur une 
grande échelle. 

En effet, 18 ot les routes sont rudimentaires, dans les terrains 
mouvementés et dans les régions dévastées du champ de bataille, 
présentant ce qu’on a appelé pendant la guerre l’aspect de “ paysages 
lunaires,”’ les transports hippomobiles, par animaux de bat, méme & 
dos d’hommes et par avions, furent les seuls moyens de transport 
utilisables. Ce n’est que depuis la guerre qu’on a pu prévoir que, 
dans un avenir plus ou moins éloigné, le perfectionnement des 
automobiles & chenilles permettrait de remplacer la majeure partie 
de ces transports hippomobiles, & dos de mulets et & dos d’hommes, 
par des transports automobiles. 


La nécessité de faire parvenir aux Armées les chevaux dont elles 
avaient besoin, tant comme animaux de trait que comme montures, 
a exigé des transports considérables, qui furent encore augmentés 
du fait qu’il fallut transporter la majeure partie des fourrages, ces 
derniers ne pouvant étre trouvés qu’en quantité trés insuffisante. 
dans les régions plus ou moins dévastées ot se déroulaient les 
opérations. 

Dans chaque Armée un Service spécial s’occupa du ravitaillement 

en chevaux. 
' Dans le Corps Expéditionnaire Britannique en France et en 
Flandres, la Direction des Remontes (Directorate of Remounts) 
était chargée de ce ravitaillement. Dans la Zone des Armées et le 
long des lignes de communication, cette Direction exergait ses fonctions 
sous les ordres du “Quartermaster General.” Au “War Office,” le 
Directeur des Remontes (Director of Remounts) recevait ses ordres 
du “Quartermaster General to the Forces.” 

-Dans l’Armée Belge les chevaux étaient achetés en Angleterre, en 
Amérique et en France par des commissions d’achat et dirigés sur 
le Dép6t de Remontes (D. R. A.) d’aprés les ordres du Ministére de la 
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War (Direction of the Veterinary and Remount Service). The 
Remount Depot distributed the horses to the various units of the 
Field Army, in accordance with the orders of the Chief of the General 
Staff. Due consideration was given the fitness of the animals for 
the service desired of them. In addition to the horses purchased 
by the Remount Depot, the Belgian Army acquired a certain number 
of horses in the Yser region. Horses so acquired were immediately 
turned over to the various units. 

In the American Army the Chief of the Remount Service was 
charged with the procurement of animals; he was under the orders 
of the General Commanding the Services of Supply (S.O.S.). In 
the Zone of the Armies the distribution of remounts was directed 
and controlled by G—1 of ‘the General Staff and not by G-4. In 
the United States the Remount Service formed part of the “Quarter- 
master Department.’ 


In the French Army, in the interior of France, the Remount Service 
was under the Minister of War (Cavalry Direction), who was charged 
with their procurement. 

In the Armies animal replacement was assured by the First 
“Bureaux”’ of the General Headquarters and by the Staffs of the 
Armies. The veterinary hospitals and the evacuation of sick and 
wounded animals were under the Direction of the Rear (D. A.) and 
the Fourth Bureau. An Inspector-General of Remounts, under the 
D. A., and one Inspector of Remounts in each Army, supervised 
the organization of the remount depots. The treatment of. ani- 
mals was effected by the Veterinary officers, who were responsible 
also for the inspection of fresh and frozen meats destined for the 
troops. The veterinary hospitals located in the Zone of the Lines of 
Communications (Zones des Etapes) were under the direction of the 
Inspector of Remounts at the Headquarters of the Lines of Com- 
munication (Direction des Etapes). In 1918, an Inspector of the 
Veterinary Service attached to the General Headquarters (First 
Bureau). 

In the Italian Army the distribution of the animals in the Zone of 
the Armies was effected under the control of the “Intendenza 
Generale” (Sezione tappe), whose executive agent was the “Artillery 
Service” (Servizio d’Artiglieria). In the interior the Minister of 
War ([spettorato Ippicco) was charged with procurement. 

The animal supply of the Allied Armies, and particularly of the 
American Expeditionary Forces, presented at all times a difficult 
problem. 

In June, 1918, it was estimated that there were in France, not then 
in use in the Armies, some 300,000 or 400,000 suitable animals, but 
only a proportion of these could be taken from the economic life of 
the country for military purposes. Early in July, it transpired that 
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Guerre (Direction du Service Vétérinaire et des Remontes). Le 
Dépdt de Remontes répartissait les chevaux entre les unités de 
VArmée de Campagne, en se conformant aux instructions qu’il rece- 
vait du Chef d’Etat-Major Général, et en tenant compte des aptitudes 
des chevaux 43 remplir le service auquel ils devaient étre soumis 
ultérieurement. Outre les chevaux achetés par le Dépdt de Remontes, 
Armée s’est procurée un certain nombre de chevaux dans la région 
de l’Yser; ces chevaux furent versés directement aux unités. 

Dans l’Armée Américaine le Chef du Service des Remontes (Chief 
of the Remount Service) était chargé de l’acquisition des animaux; 
il était placé sous les ordres du Général, Commandant le S. O. 5. 
- Dans la Zone des Armées, la répartition de ces animaux était dirigée 
et contrélée par le Premier Bureau “ (G-1)” de ) Etat-Major Genéral, | 
et non pas par le Quatriéme Bureau “(G-4).” Aux Etats-Unis, le 
Service des Remontes (Remount Service) faisait partie du “ Quarter- 
master Department.’ 

En France, le Service des Remontes dépendait du Ministre de la 
Guerre (Direction de la Cavalerie). 


Aux Armées, le ravitaillement en chevaux était assuré par les 
Premiers Bureaux du Grand Quartier Général et des Etats-Major 
d’Armée; les hopitaux vétérinaires, l’évacuation des animaux malades 
ou blessés étainent du ressort de la Direction de lV Arriére et des 
Quatriémes Bureaux. Un officier, Inspecteur Général des Remontes, 
dépendant de la Direction de l’Arriére, et un Inspecteur des Remontes 
par Armée, surveillaient organisation des dépéts. Les soins étaient 
donnés aux chevaux par des officiers vétérinaires qui étaient, en 
outre, chargés de |’inspection des viandes fraiches ou frigorifiées des- 
tinées aux troupes. Les hépitaux vétérinaires organisés dans la Zone 
des Etapes relevaient de |’Inspecteur des Remontes dela Direction des 
Etapes. En 1918, un Inspecteur du Service Vétérinaire fut rattaché 
au Grand Quartier Général (Etat-Major, Premier Bureau). 


Dans l’Armée Italienne, la répartition des animaux était dirigée, 
dans la Zone des Armées par!’ “ I’ntendenzaGenerale”’ (Sezione tappe), 
dont le Service de l’Artillerie (Servizio d’Artiglieria) était Vagent 
exécutif pour ce Service. A 1’Intérieur, le Ministére de la Guerre 
(Ispettorato Ippico) s’occupait des acquisitions. 

Le ravitaillement en animaux des Armées Alliées, et, particuliére- 
ment des Forces Expéditionnaires Américaines, constitua & toute 
époque un probléme difficile. 

En juin 1918, on estima qu’il y avait en France, en dehors de ceux 
employés par les Armées, de 300,000 4 400,000 animaux propres au 
service; sur ce nombre, seule une certaine proportion pouvait étre 
soustraite pour les besoins militaires a la vie économique du pays. 
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no more than 80,000 could be obtained from the French to be de- 
livered by August 1. 
In June, 1918, the estimated requirements for the American 
Expeditionary Forces were figured to be: 
By Noveniber 11918) ss, Des eee 332,429 
By June. 30; 19195 garct om tate wag es caret eee ao 614,260 
With the development of the situation it was seen that these 
estimates had to be radically reduced and in September, the require- 
ments were calculated to be: 
By Novenibér 1/1918.) 2 2 eas 231,023 
By June 80) 19190... Oi) is ete eal ere 441,149 
From time to time this question came before the Military Board 
of Allied Supply, usually in connection with the determination of the 
forage ration, but so critical had the horse situation become in the 
American Expeditionary Forces that the Commander in Chief desig- 
nated the General Purchasing Agent, in September, to take all steps 
necessary to secure them. At first through Mr. Tardieu and after- 
wards through Ambassador Willard and Judge H. F. Hollis, and 
with the cooperation of the War Trades Board, arrangements were 
made by General Dawes with the Spanish Government for the 
delivery of mules. 


Through General Cowans and Gen. Sir Travers Clarke, and with 
the assistance of the War Trades Board, General Dawes secured from 
the British, of their own limited supply, 13,000 animals. 


The French Government, facing a shortage in their own Army, 
agreed to deliver 30,000 more animals. These were obtained by 
requisition made upon the farmers of France. 

Two months before the armistice the French, with an army of 
about 2,460,000 men, had about 748,000 animals; the British, with 
an army of about 1,800,000 men, had about 400,000 animals; the 
Italians, with an army of about 2,000,000 men, had about 320,000 
animals; the Americans, with an army of about 1,300,000 men, had 
less than 170,000 animals; from which can be seen the extreme 
necessity that the American Expeditionary Forces had for animals, 
with a continually increasing man power. 

Even with the delivery of, say, 30,000 from the United States, 
30,000 from Italy, 13,000 from England, 30,000 from France (103,000 
animals), the American Expeditionary Forces would have had at the 
date of the armistice, or soon thereafter, one animal to each six 
men, the British one to each 44 men, and the French one to each 
34 men in the Armies. 


7 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 425 


Au commencement de juillet le nombre dont les Frangais disposaient 
et quils pouvaient livrer & la date du 1° aotit, se montait & 80,000. 
En juin 1918, les besoins prévus pour les Forces Expéditionnaires 
Américaines se chiffraient ainsi: 
Kg 1 novembre 19182_2_--—. 2-2 -- ---==--=-==----- 332, 429 
AvSo pin 191es2- S228 oe Sls. se 3 -3+~s----- == 614, 260 

La suite des événements fut cause d’une réduction considérable 
de ces chiffres, que les prévisions de septembre évaluérent comme 
suit: 

ay cman oviembne OU Ss hese es eS 2 ee eae = 231, 023 
AuesO. juin LOLOs eke ee eee 28 SET eee ae 441, 149 

De temps 2 autre cette question fut soulevée devant le Comité 
Interallié des Ravitaillements. II s’agissait généralement de déter- 
miner la ration de fourrage. Mais la situation devint si critique dans 
les Forces Expéditionnaires Américaines que le Commandant en 
Chef chargea l’Agent Général des Achats (General Purchasing 
Agent) de prendre toutes les mesures pour se procurer les chevaux 
nécessaires. Par Vintermédiaire de M. Tardieu d’abord, et par 
celui de M. VAmbassadeur Willard et de M. le Juge H. F. Hollis 
ensuite, aidés en cela par le “War Trades Board,” le Général Dawes 
passa des marchés avec |’Espagne pour que celle-ci fournit des 
mulets. : 

Tl conclut un arrangement avec les Anglais, par Vintermédiaire 
du Général Cowans et du Gén. Sir Travers Clarke, avec Vaide du 
“War Trades Board,’ pour obtenir que 13,000 animaux fussent 
fournis par les Anglais sur le petit nombre dont ils disposaient. 

Le Gouvernement Francais, dont la propre Armée avait & faire 
face & un déficit, s’engagea & livrer 30,000 animaux de plus, & re- 
quérir chez les fermiers de France. 

Deux mois avant la signature de |’Armistice les Francais avec 
une Armée de 2,460,000 hommes avaient environ 748,000 animaux; 
les Anglais, avec 1,800,000 hommes avaient environ 400,000 animaux; 
les Italiens avec 2,000,000 hommes, 320,000 chevaux; les Américains 
avec 1,300,000 hommes avaient moins de 170,000 animaux. Ces 
chiffres montrent l’extréme pénurie de chevaux des Forces Expédi- 
tionnaires Américaines, dont les effectifs en hommes augmentaient 
chaque jour. 

Méme si les chevaux demandés par le Général Dawes avaient été 
livrés, c’est-A-dire, 30,000 chevaux par les Etats-Unis, 30,000 chevaux 
par l’Italie, 13,000 chevaux par |’Angleterre, 30,000 chevaux par 
la France, soit 103,000 chevaux au total, les Forces Expéditionnaires 
Américaines n’auraient eu, a la date de V Armistice, ou peu aprés, 
qu’un animal pour 6 hommes, alors que la proportion pour |’Armée 
Britannique était de 1 pour 42, et pour VArmée Francaise de 1 
pour 34. 


CHAPTER XXIV. 
SECTION I. 


WATER SUPPLY SERVICES. 


Trench warfare concentrating as it did large bodies of men ina 
small area, necessitated in all the Armies the organization of a special 
water supply service. 


All the Armies found it necessary to sterilize the water and used for 
this purpose some derivative of chlorine. In the French Army, 
for example, prescribed proportions of a solution of hypochlorite, 
chloride of potassium and water were added. The French and 
British authorities considered all water as impure. 


In the British Army the Directorate of Works was responsible for 
the supply of water in the zone of the lines of communication, while 
the Engineer in Chief was charged with this duty in the Zone of the 
Armies. The Inland Water Transport Directorate supplied in part 
the sterilized water. During the course of the year 1918, the British 
Army utilized monthly 90 miles (144 km.) of 4-inch threaded steel 


pipe. 


In the Belgian Army there was a technical Direction of the Water 
Service and a platoon of Water Supply troops at General Head- 
quarters. 

Numerous wells were dug in the area behind the front lines, from 
which the water wagons belonging to the various units were directly 
supplied with drinking water. 

In the American Army the supply of water was assured by two 
different services, viz, the Water Supply Section of the office of the 
Chief Engineer, charged with the organization of installations and 
primary sterilization, and the “Sanitary Corps” of the Medical 
Department, that examined the water and determined its state of — 
purity. The two departments organized chemical laboratories. 
At the front, the Chief Engineer of the Army was responsible for 
the supply of drinking water. He was given the direction of this 
service on account of the relative stability of an Army as compared 
to that of the smaller units. 


The first difficult situation encountered by the American Water 
Supply Service was that of providing water for the St. Mihiel offensive. 
This operation took place in a country largely devoid of natural 
resources. The situation was met by the use of water supply trains 
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CHAPITRE XXIV. 
SECTION I. 
SERVICE DES EAUX. 
La guerre des tranchées, amenant |’accumulation de gros effectifs 


dans des zones restreintes, nécessita dans toutes les Armées Alliées 
VYorganisation d’un Service spécial pour assurer le ravitaillement 


' en eau. 


Dans toutes les Armées on employa pour la stérilisation de leau 
un dérivé de chlore; dans l’Armée Frangaise, par exemple, la javelli- 
sation de Veau consistait & l’additionner dans des proportions 
déterminées d’une solution composée d’hyperchlorite, de chlorure de 
potassium et d’eau. Les autorités francaise et britanniques con- 
sidéraient, & priori, toutes les eaux comme impures. 

Dans l’Armée Britannique le Directeur des Travaux (Director 
of Works) devait assurer la fourniture de V’eau dans la zone de 
Varrigre, tandis que l’Ingénieur én Chef (Engineer in Chief) 
assurait ce service dans la zone de l’avant. Le Service des Voies 
Navigables (Inland Water Transport) était chargé, en partie, de la 
stérilisation des eaux. Dans le cours de l’année 1918, l’Armée 
Britannique a employé 90 milles * de conduite de 4 “‘pouces’’? en acier 
et & filets par mois. 

Dans l’Armée Belge il existait au Grand Quartier Général une 
Direction technique du Service des eaux et un peloton de fontainiers. 
Plusieurs puits furent créés en arriére du front ot les voitures & eau 
des unités allaient directement se ravitailler en eau potable. 


Dans Armée Américaine le ravitaillement en eau était assuré 
par deux Services différents. La Section du ravitaillement en eau 
(Water Supply Section) du Bureau du Chef du Génie (Chief Engineer), 
chargée d’organiser les installations et de procéder & une premiére 
stérilisation, et le Service Sanitaire (Sanitary Corps) du Départe- 
ment Médical qui examinait les eaux et déterminait leur état de 
pureté. Les deux départements organisérent des laboratoires 
chimiques. A Vavant le Chef du Génie de l’Armée était chargé 
d’assurer le ravitaillement en eau potable; on lui donna la direction 
de ce Service en raison de la stabilité relative de Armée par rap- 
port aux petites unités. 

L’Armée Américaine fut pour la premiére fois aux prises avec les 
difficultés du ravitaillement en eau au moment de Voffensive de 
St.-Mihiel. Le pays était peu favorisé en eau potable; il fallut 
amener l’eau par trains-citernes et utiliser les puits creusés par les 


1 Le mille anglais vaut 1,609 métres. 2 Un pouce ou “inch’’ équivaut 2.539 centimetres. 
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and the few existing wells or springs bored by the French. More- 
over, surface water was used after purification by special purifica- 
tion outfits which had a delivery capacity of about 1,200 gallons per 
minute. The French had made but little use of this surface water. © 

From a study of the amounts of water consumed by the British 
and French Armies the General Staff of the American Army reached 
the conclusion that for the troops in the line there should be an 
allowance of 2 gallons per capita per day for men and 10 gallons 
for horses, with a limit in billet or some permanent cantonments of 
10 gallons per day per man and 25 gallons per man per day in 
hospitals. These quantities were considered as the maximum; the 
minimum requirements of the French were 5 liters ' per man, per day 
and 15 liters per animal. 


In the French Army the Water Supply Service was organized in 
1915, by the creation of the ‘Inspection of the Water Service” under 
the “Direction of the Rear” (D. A.) at General Headquarters. In 
the Armies, this Service was attached to the Fourth Bureaus, when 
the latter were created in 1917. 

Within the Armies wells were dug along the front; these were 
operated by pumps, either hand, or driven by gasoline. 


Water pipe lines as in the large cities were installed. When 
these were insufficient, they were supplemented by the use of motor 
tank or horse tank lorries and even water trains. 


In the Italian Army water was at first supplied by Engineer units 
with such material as was available (conduits and tanks). After- 
wards the supply of water was assured by a ‘Water Supply Office” 
attached to the office of the Commander of Army Engineers, who had 
at his disposal a chemical and bacteriological laboratory. This — 
Service had in each Army, platoons of specialists, each of which kept 
a small reserve of spare parts for motors, pumps, or conduits. The 
Chief Engineer at the “Comando Supremo” examined the plans for 
the more important installations and coordinated Army projects. 
Tn addition to the foregoing, he was charged with stocking the special 
depot for water supply material. This material was obtained from 
private industries. 


Field sterilizing posts were provided near the bacteriological- 
chemical laboratories in each Army; in addition to which there were 
motor outfits. The Italian Army installed conduits of a total length 
of 670 kilometers (416 miles).? 


ee 


1 A liter equals 1.76 pints or 0.220 gallon. 2 A kilometer equals 0.6214 mile, 
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Services francais. On employa également l’eau des riviéres et 
ruisseaux, stérilisés aux moyens de procédés spéciaux pouvant 
produire une moyenne de 1,200 gallons d’eau potable par minute. 
Les Francais employérent rarement l’eau courante. 

D’aprés l'étude des quantités d’eau consommées par les Armées 
Francaise et Britannique, l’Armée Américaine était arrivée a la 
conclusion que, pour les troupes en lignes, il était nécessaire de 
pouvoir disposer de 2 gallons (9 litres) par homme et par jour; de 
10 gallons (45 litres) pour les chevaux; la consommation d’eau 
nécessaire aux troupes en logement ou en cantonnements semi- 
permanents était de 10 gallons (45 litres) par homme et par jour, 
et de 25 gallons (150 litres) par homme et par jour dans les hépi- 
taux. Ces quantités sont considérées comme des maxima; le mini- 
mum indispensable estimé pour les troupes frangaises était de 5 litres 
par homme et par jour et de 15 litres par cheval.$ 

Dans l’Armée Francaise le Service des Eaux fut organisé en 1915, 
par la création & la Direction de l’Arriére d’une Inspection du Service 
des Eaux. Dans les Armées, ce Service dépendait des D. E. S. et 
fut rattaché aux Quatriémes Bureaux des Etats-Majors d’ Armées 
lors de leur création en 1917. 

Des points d’eau furent établis tout le long du front; on creusa 
généralement des puits dont Veau était puisée, soit par des pompes 
a main, soit par des moto-pompes & essence. 

Des canalisations d’eau complétes comme dans les grandes villes 
furent installées. Quand elles étaient insuffisantes, on y suppléait 
par Vemploi de camions-citernes automobiles ou hippomobiles et 
méme de wagons-citernes sur rails. 

Dans Armée Italienne le Service du ravitaillement en eau, 
d’abord assuré par des unités du Génie avec du matériel de fortune 
(tuyaux et réservoirs), fut ensuite dirigé par un Bureau du ravitaille- 
ment en eau, dépendant du Commandement du Génie d’Armée, 
assisté d’un laboratoire chimique bactériologique. Ce Service dis- 
posait dans chaque Armée de pelotons spécialistes ayant chacun 
un. petit dépot de matériel de rechange pour les moteurs, les pompes 
et les canalisations. Le Commandement Général du Génie auprés du 
“Comando Supremo” examinait les projets se rapportant aux installa- 
tions les plus importantes et coordonnait les plans des Armées; il 
était en outre chargé du ravitaillement de |’Entrepot des matériels 
pour le ravitaillement en eau, ce matériel étant fourni par l’in- 
dustrie privée. 

Pour stériliser ’eau les laboratoires chimiques de chaque Armée 
organisérent des postes de campagne pour la stérilisation, ainsi que 
des installations de campagne sur camions. L’Armée Italienne 
établit des canalisations d’une longueur totale de 670 kilométres. 


“8 Le gallon équivaut & 4.54 litres. Le litre équivaut & 1.76 pinte, ou & 0.220 gallon. 


CHAPTER XXV. 


SECTION I. 
ROADS SERVICES. 


Owing to the intensive use of road transportation, each Allied Army 
was obliged to create a service for the purpose of keeping in repair 
existing roads and for the construction of new ones. - 

The expenditure of road ‘material was so great that it was neces- 
sary, both in the rear and at the front, to open up numerous quarries. 
The stone supply was augmented by boat and normal gauge railways; 
special sidings were allocated at the base ports and special railheads 
were constructed for unloading road metal, either direct into lorries 
and wagons, etc., or to form special dumps (chantiers de stockage). 


In the British Army, during the first two years of the war, roads 
were constructed and kept in repair by the French authorities; the 
“Directorate of Works” of the British Army furnished the labor and 
the means of transportation for the work on the roads and also for 
the exploitation of the quarries. Shortly after the creation of the 
“Directorate General of Transportation,’ in December, 1916, the 
British “ Directorate of Roads” took over the direction of the Service 
and at the date of the armistice it was charged with the upkeep of 
4,412 miles (7,100 kilometers) of roads. During the two years 1917- 
18 about 5,500,000 tons of stone material were quarried and used 
on the roads by the British Army. 


In the Belgian Army the Roads Service was under the commandant 
of the Engineers of the Army. It was subdivided into two sectors— 
the northern sector and the southern sector. Each sector was placed 
under the orders of an Engineer officer who had “Bridges and High- 
ways” personnel at his disposal. Construction was executed by 
companies of auxiliary Engineer troops and by civilian crews. 

In the American Army the Roads Service functioned, in the Zone of 
the Armies, under the orders of the Chief of the Engineer Service of 
each Army. From a technical point of view it was under the 
“Department of Light Railways and Roads” at G4, General Head- 
quarters. In the Zone of the S. O. S. the “Roads Section” of the 
‘Division of Construction and Forestry’’ was under the Chief Engineer, 
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CHAPITRE XXV. 


SECTION I. 
SERVICE DES ROUTES. 


L’emploi intensif des transports sur routes imposa dans chaque 
Armée Alliée la création d’un Service ayant pour mission d’entretenir 
les routes existantes et d’en construire de nouvelles. 

La consommation de matériaux d’empierrement fut si consid érable 
qu'il fallat, tant & VIntérieur qu’aux Armées, ouvrir de nombreuses 
carriares. Le ravitaillement en pierres se faisait par bateaux et 
voies ferrées. Des emplacements spéciaux furent réservés dans les 
ports de base, et il fallut construire des gares de ravitaillement 
spéciales pour le déchargement des cailloux, soit directement sur des 
camions et voitures, soit sur des chantiers de stockage. 

Dans l’Armée Britannique, pendant les deux premiéres années de 
la guerre, la construction et la réfection des routes étaient exé- 
cutées par les autorités frangaises, la Direction des Travaux 
(Directorate of Works) de Armée Britannique fournissant la main 
d’ceuvre et les transports, tant pour le travail sur les routes que pour 
Vexploitation des carriéres. Peu de temps aprés la création de la 
Direction Générale des Transports (Directorate General of Trans- 
portation) en décembre 1916, la Direction des Routes (Directorate 
of Roads) britannique prit la direction du Service, et & la date de 
la signature de 1’Armistice elle assurait Ventretien de 4,412 milles 
(7,100 kilométres) de routes. Pendant les années 1917 et 1918, envi- 
ron 5,500,000 tonnes de matériel d’empierrement furent extraites et 
employées sur les routes par VArmée Britannique. 

Dans l’Armée Belge le Service des Routes relevait du Commandant 
duGénie del’Armée. Ilcomprenait deux secteurs: lesecteur nord etle 
secteur sud, chacun d’eux placé sous Vautorité d’ingénieurs disposant 
d’un personnel des Ponts et Chaussées. Les travaux étaient exécutés 
par des compagnies de troupes auxiliaires de Génie et par des équipes 
civiles. 

Dans Armée Américaine le Service des Routes (Roads Service) 
fonctionnait, dans la Zone des Armées, sous les ordres des Chefs du 
Génie de chaque Armée; au point de vue technique, il relevait du 
Département des Chemins de Fer 2 Voie Etroites et des Routes 
(Department of Light Railways and Roads) auprés du Quatriéme 
Bureau (G-4), du Grand Quartier Général. Dansla Zone duS.0.5., 
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American Expeditionary Forces. The latter exercised technical 
control, both in the Zone of the Armies and in the Zone of the Services 
of Supply (S. O. S.). The Roads Service was charged also with the 
exploitation of quarries. 


In the French Army the Chief of the Roads Service in the Interior 
was under the Minister of Public Works and Transportation. His 
assistants in the Zone of the Armies formed the “Army Roads Service”’ 
(Service des Routes aux Armées). The latter was attached to the 
General Headquarters (Direction of the Rear—D.A.), and acted as direct- 
ing agency for the Roads Services of each Army. There was also a 
Roads Service attached to each Army (Fourth Bureau) and to the 
“Directions of the lines of communication” (Directions d’Etapes) of 
“Groups of armies.” A Roads Service was created as a part of the 
“General Direction of Communications and Supply of the Armies” 
(D. G. C. R. A.) for the purpose of assuring liaison between the 
Alhed Armies. 

In the Italian Army the Roads Service, in the Zone of the Armies, 
was placed under the orders of the Army Engineer Commandants, and, 
in the Zone of the Rear, under those of Civil Engineer Directions. 
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la Section des Routes de la Division de Construction et des Services 
Forestiers (Division of Construction and Forestry) dépendait du 
Commandant du Génie des Forces Expéditionnaires Américaines. 
Ce dernier en assurait la direction technique dans la Zone des Armées 
et dans la Zone duS.O.S. Le Service des Routes avait en outre & sa 
charge V’exploitation des carriéres. 

Dans l’Armée Francaise le Chef du Service des Routes 4 |’ Intérieur 
relevait du Ministre des Travaux Publics et des Transports; ses ad- 
joints pour la Zone des Armées formérent le Service des Routes aux 
Armées. Il fut rattaché au Grand Quartier Général (Direction de 
VArriére), et fonctionna comme organe de direction vis-a-vis. du 
Service des Routes de chaque Armée. Il y eut en outre un Service 
des Routes rattaché & chaque Armée (Etat-Major, Quatriéme Bureau) 
et x chacune des Directions d’Etapes de Groupe d’Armées. Un 
Service des Routes fut créé & la Direction Générale des Communica- 
tions et des Ravitaillements aux Armées (D. G. C. R.A.) pour assu- 
rer la liaison entre les Armées Alliées. 


Dans Armée Italienne le Service des Routes dans la Zone des 
Armées était placé sous l’autorité des Commandants du Génie 
d’Armée et dans la Zone de VArriére sous celle des Directions du 
Génie Civil. 
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CHAPTER XXVI. 
SECTION I. 


SALVAGE. 


During the World War, so great were the quantities and numerous 
the varieties of materials employed by the Armies, that organized 
effort was necessary to recover ammunition, materials and equip- 
ment of all kinds abandoned on the battlefield. The activities of this 
service extended over the entire area where troops were found, and 
owing to the scarcity of raw materials, salvage became of prime 
importance. 

Moreover, salvage operations were necessary in the forward areas 
to remove the wreckage that cumbered this zone. This wreckage 
included not only artillery material, but all natures of stores in use 
by the Armies. - 

In the British Army, during the last year of the war, a “Controller 
of Salvage” was created to coordinate all efforts in the salving of 
abandoned or unserviceable material. The Service was placed under 
the orders of the Quartermaster General, with headquarters at General 
Headquarters. The importance of the work accomplished by this 
Service is shown by the fact that in September, 1918, £4,000,000 
worth of salvage material was handled. 


In the Belgian Army, the various units and services of the Field 
Army were charged with the evacuation of material, etc., toward 
the salvage centers which were installed as follows: At Furnes, for 
hides, bones, and meat scraps; in the region of Calais for clothing; 
in the “ Artillery Establishments”’ of Le Havre, for artillery material, 
munitions, etc. 

In the American Expeditionary Forces, the Salvage Division was a 
part of the “Quartermaster Department” and operated under the 
orders of the General Commanding the S.O.S. There was an officer 
in charge of the salvage in each Army who was, in technical questions, 
under the control of the Chief of the Salvage Service, S.O.S. The 
Salvage Service also operated the laundries for the hospitals, the 
field laundries and the disinfecting establishments. A “kitchen 
economics section” handled the salvaging of fats and scraps from the 
kitchens. During the month of September, 1918, the value of the 
material salvaged can be estimated at $15,000,000, of which $7,000,000 
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CHAPITRE XXVI. 


SECTION I. 
SERVICE DE RECUPERATION. 


Pendant la guerre, les quantités et les diversités de matériels 
employés par les Armées furent telles que l’on dut se préoceuper de 
récupérer ceux qui étaient abandonnées sur le champ de bataille 
pour les réfectionner, ainsi que les munitions susceptibles d’une 
réutilisation ultérieure. La raréfaction des matiéres premiéres fit de 
cette récupération une nécessité primordiale. 


La récupération eut en outre pour but de dégager les terrains de 
combat de toutes les épaves qui les encombraient. Elle ne s’applique 
pas seulement au matériel d’artillerie, mais aussi aux matériaux de 
toute nature utilisés par les Armées. _ 

Dans l’Armée Britannique, pendant la derniére année de la guerre, 
un Directeur de la Récuperation (Controller of Salvage) fut créé 
pour coordonner tous les efforts tendant & rassembler le matériel 
abandonné ou hors d’usage. Ce Service était placé sous les ordres 
du ‘Quartermaster General” (Q. M. G.) et avait son siége au Grand 
Quartier Général. L’importance du travail accompli peut étre 
démontré par le fait qu’en septembre 1918, la valeur du matériel 
récupéré se montait & £4,000,000. 

Dans l’Armée Belge les diverses unités et services de l’Armée de 
Campagne étaient chargés d’assurer leurs évacuations vers les centres 
de récupération qui étaient installés: a Furnes, pour les peaux, os et 
déchets de viande; & la buanderie de Calais pour les effets d’habille- 
ment; aux Etablissements d’Artillerie du Havre pour le matériel d’ar- 
tillerie, les munitions, les ferrailles, etc. 

Dans les Forces Expéditionnaires Américaines, la Division de la 
Récupération (Salvage Division) relevait du “Quartermaster Depart- 
ment” et fonctionnait sous les ordres du Général Commandant le 
3.0. S. (Services of Supply). Dans chaque Armée un offiicier était 
chargé du Service de la Récupération; il était, pour les questions 
techniques, sous l’autorité du Chef du Service de la Récupération, 
S.O. S. (Chief of Salvage Service, S. O.S.). Le Service de la Récu- 
pération comprenait les planchisseries des h6pitaux, les blanchisseries 
de campagne, les installations pour la désinfection; une Section, dite 
“Kitchen economics”, s’occupait spécialement de la récupération 
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was in clothing and equipment. On February 1, 1919, the total 
value of the material salvaged amounted to $85,000,000. 


In the French Army, at the date of the armistice, the general 
direction of the Salvage Service was under General Headquarters 
(Direction of the Rear). In each Group of Armies there was an 
“Inspector of Salvage”? whose duty it was to direct the execution of 
the Service in the Armies. After the armistice, the Salvage Service 
passed to the Ministry of Armament. 

In Italy, the limited reserves in material and the difficulty of 
obtaining supplies either from the interior or from abroad, necessi- 
tated, from the beginning of the war, the organization of a Salvage 
Service whose operations extended into the Zone of the Interior as 
well as in the Zone of the Armies. This Service, which improved 
continuously during the war, gave very satisfactory results. The 
most important articles salvaged were metals, clothing, equipment, 
hides, fats, automobile and aviation material. 


This Service was directed in the Interior by the various Central 
Administrations and in the Zone of the Armies by the “ Intendenza 
Generale” and the agencies of the different services. In the Zone of 
the Armies alone there were salvaged during the war more than 
7,000,000 pieces of equipment, approximately 1 000,000 hides, ete. 
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des graisses et des déchets de cuisine. Pendant le mois de septembre 
1918, le matériel récupéré peut étre évalué & 15,000,000 de dollars, 
dont 7,000,000 pour Vhabillement et l’équipement. Au 1 février 
1919, la valeur totale du matériel récupéré se montait & 85,000,000 
de dollars. 

Dans l’Armée Frangaise, au moment de V Armistice, la Direction 
Générale du Service de la Récupération était au Grand Quartier 
Général (Direction de l’Arriére). Dans chaque Groupe d’Armées il 
y avait un Inspecteur de la Récupération chargé de surveiller 
Vexécution du Service dans les Armées. Aprés |’Armistice, le Service 
de la Récupération passa sous |’autorité du Ministre de l’Armement. 

En Italie, les réserves de matériel trés limitées et les difficultés du 
rayitaillement, tant & lintérieur qu’d |’étranger imposerent, dés le 
commencement de la guerre, l’organisation d’un systéme de récu- 
pération qui étendit son action aussi bien dans la Zone de l’Intérieur 
que dans la Zone des Armées. Ce Service, en se perfectionnant 
pendant toute la durée de la guerre, donna des résultats trés satisfai- 
sants. Les récupérations qui furent les plus importantes furent 
celles des fragments métalliques, de Vhabillement et de l’équipement, 
des peaux et des graisses, du matériel automobile et aéronautique. 

Le Service était dirigé a l’Intérieur par les différentes Administra- 
tions Centrales. Dans la Zone des Armeées (Zona di Guerra) il relevait 
de l’ “Intendenza Generale” et des organes préposés aux différents 
services. Dans la Zone de Guerre seule on a récupéré pendant la 
guerre plus de sept millions d’objets d’équipement, environ un million 
de peaux, etc. 


CHAPTER XXVII. 
SECTION I. 


NAVIGABLE WATERWAYS. 


Inland water transport by river and canal was, like all other 
means of transportation, utilized to the utmost during the war. 
The numerous and well-equipped inland waterways of France and 
Belgium were admirably suited for the purpose. As a matter of 
fact, it is possible to travel by water from Strasbourg to Brest, from 
Dunkerque to Marseille, from Marseille to Bordeaux, and from 
most of the important towns of France to Paris (with the exception 
of those located on the central plateau). 

This means of transportation is, however, slow and consequently 
it could only be used where speed was not a primary factor. It was 
therefore utilized for the movement of bulky materials, as well as 
for the evacuation of the wounded from the front over limited 
distances. 

This service was developed most highly by the French, British, and 
Belgians. 

In the British Army, Inland Water Transport (I. W. T.) was under 
the orders of the D. G. T. (Director General of Transportation). 
Over short distances it rendered considerable service in the trans- 
portation of the wounded from the front, especially during the Battle 
of the Somme. It worked in liaison with the transportation service 
across the Channel. . 


In the Belgian Army, this Service was known as the “Service of 
Transportation by Inland Waterways” (T. E.1.). It was an Army 
Service under the orders of the Chief of the General Staff. The 
organization was composed of a main “ Direction” (located at Dun- 
kerque), operating zones, maritime (navigating) personnel and 
technical shops (annexes). The operating personnel and equipment 
comprised a company of 800 boatmen (mariners) and 11 officers, 
together with 21 tugboats and from 200 to 300 barges. During the 
month of July, 1918, the T. E. I. service transported 13,708 tons of 
materials; 13,205 tons various supplies; 7,827 tons fuel; 29,298 tons 
miscellaneous goods, or a total of 64,038 tons. 

In the American Expeditionary Forces, the use of the inland 
waterways in France was being developed at the time of the armistice. 
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SECTION I. 
SERVICE DES VOIES NAVIGABLES. 


Les transports par les riviéres et canaux de l’intérieur furent 
comme les autres moyens de transport, exploités au maximum pen- 
dant la guerre. Les voies navigables de la France et de la Belgique, 
aussi nombreuses que bien agencées, s’y préterent merveilleusement. 
On peut, en effet, aller par yoie d’eau de Strasbourg & Brest, de 
Dunkerque & Marseille, de Marseille & Bordeaux, et de la plupart des 
grandes villes de France (sauf celles situées dans le plateau central) 
jusqu’a Paris. 

Ce moyen de transport a sans doute lVinconvénient d’étre trés 
lent, par conséquent de ne pouvoir étre employé que lorsque la 
rapidité n’est pas un facteur essentiel, aussi |’utilisa-t-on principale- 
ment pour le transport des matériels pondéreux et pour l’évacua- 
tion des blessés sur de petits parcours seulement. 

Ce service fut développé & son plus haut point par les Frangais, 
les Anglais et les Belges. 

Dans l’Armée Britannique le Service des Transports par Voies 
Intérieures (Inland Water Transport—I. W.T.) relevait du Directeur 
Général des Transports DAG: TL... Hn raison des distances 
faibles & parcourir, il rendit des services considérables pour le trans- 
port des blessés venant des champs de bataille de la Somme, il 
fonctionna en liaison avec le service de transport affecté au passage 
de la Manche. 

Dans l’Armée Belge ce Service dénommé “Service des Transports 
par Eaux Intérieures” (T. E. I.), était un service d’Armée relevant 
du Chef d@’Etat-Major Général. Il comprenait une Direction centrale 
(située 2» Dunkerque), des zones d’exploitation, un personnel de 
navigation, des annexes techniques et une compagnie de mariniers 
(800 mariniers et 11 officiers), 21 remorquers, 200 & 300 péniches. 
Pendant le mois de juillet 1918, le service T. E. I. a transporté 
13,708 tonnes de matériaux, 13,205 tonnes d’approvisionnements 
divers, 7,827 tonnes de combustibles, 29,298 tonnes de matiéres 
diverses, soit un total de 64,038 tonnes. 


Dans les Forces Expéditionnaires Américaines les transports par 
voies navigables en France étaient en cours d’organisation au moment 


de |’ Armistice. 
439 


440 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


In the French Army, this Service was organized for the whole of the 
theater of operations in the same manner as the railroad service. 
There was, in the Ministry of Public Works and Transportation, a 
Chief for the operation of the navigable waterways. The latter was a 
superior officer chosen from among the Engineers of the Bridges and 
Highways Corps. The Assistant Chief of this Service was under the 
Assistant Chief of Staff (Direction of the Rear). He directed the 
operation and maintenance of the navigable waterways in the Zone of 
the Armies. The force at his disposal consisted of six companies of 
“maritime sappers” (sapeurs de navigation), equipped with 36 
barges (péniches) each. 

During the year 1918, the tonnage transported in the Zone of the 
Armies totaled 750,000 tons, and in the Zone of the Interior 350,000 
tons. 

In the Italian Army, the navigable waterways were used principally 
for the transport to the depots in the rear of bulky materials and com- 
modities (straw, hay, wood). The use of these waterways was con- 
fined chiefly to the eastern sector of the front, where they penetrated 
to a considerable distance into the Zone of the Rear and where, at the 
same time, the railroad systems.were not extensive. The Service of 
Transportation by navigable waterways was under the “ Direction 
of Transportation” (Direzioni Trasporti) of the ‘‘Intendenza Gene- 
rale.”” The operation of this Service was assured by the ‘Lagoon 
Battalion” (Battaglione Lagunari) of the Engineers (became a regi- 
ment in 1918). The Staff of this regiment exercised technical and 
administrative control over the Service, in accordance with instruc- 
tions received from the “ Direction of Transportation.” ‘River Com- 
missions”? (Commissions Fluviales) assured transportation within 
their own zones. ‘‘River Commands” (Commandements Fluviaux) 
were located at the most important river ports and controlled trans- 
portation thereat. “Lake Commands” (Commandements de Lac) 
directed the transportation on the Lakes Garda, Maggiore and Idro. 
The larger portion of the floating material used by this Service was 
obtained by requisition. The “Lagoon Regiment” (Régiment de 
Laguniers) operated shops and yards for the maintenance and repair 
of the equipment. 
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En France, ce Service était organisé comme le Service des chemins 
de fer pour l'ensemble du théatre des opérations. Il y avait au Minis- 
tare des Travaux Publics et des Transports, un Chef du Service de 
exploitation des voies navigables, officier supérieur, Ingénieur en 
Chef des Ponts et Chaussées. Le Chef Adjoint de ce Service était placé 
sous les ordres de l’Aide-Major Général chargé de la Direction de 
l’Arriére, pour diriger l’exploitation et Ventretien des voies navi- 
gables dans la Zone des Armées. Il avait & sa disposition six com- 
pagnies de sapeurs de navigation, chaque compagnie avait 36 péniches 
} sa disposition pour assurer le service. : 


Pendant l’année 1918, le tonnage transporté dans la Zone des 
Armées a atteint 750,000 tonnes et dans la Zone de l’Intérieur 350,000 
tonnes. 

Dans l’Armée Italienne les voies navigables étaient principale- 
ment utilisées pour le transport des matériels et des denrées se pré- 
sentant sous un grand volume (paille, foin, bois) et leur achemine- 
ment jusqu’aux dépdts de Varriére, en particulier dans le secteur 
oriental du front, ott les voies navigables pénétraient assez profondé- 
ment dans la Zone de l’Arriére, alors que le réseau de chemins de fer 
n’y avait qu’un faible rendement. Le Service des transports par 
yoies navigables relevait de la Direction des Transports (Direzione 
Trasporti) auprés de V’“Intendenza Generale’’; le Service était as- 
suré par le Bataillon des Laguniers (Battaglione Lagunari) du Génie 
qui, en 1918, fut transformé en régiment. L’Etat-Major de ce régi- 
ment exer¢ait la direction technique et administrative du Service 
d’apres les directives de la Direction des Transports. Des Com- 
missions Fluviales exécutaient les transports sur les voles se trou- 
vant dans leur zone; des Commandements Flayviaux se trouvaient 
dans les ports les plus importants, ou ils surveillaient les transports; 
des Commandements de Lac dirigeaient les transports sur les Lacs 
de Garde, Majeur et d’Idro. Le matériel flottant était, pour la plus 
grande partie, réquisitionné. Le Régiment des Laguniers avait des 
ateliers et des chantiers pour la réparation du matériel. 


CHAPTER XXVIII. 


SECTION I. 
ELECTRICAL POWER. 


Electrical energy was employed by all of the Armies during the war, 
particularly for lighting cantonments, dugouts, shelters, command 
posts, and first-aid stations. It contributed largely to the mainte- 
nance of the morale of the troops at the front by the increased com- 
fort afforded and the consequent absence of depression caused by a 
prolonged sojourn in badly lighted places. It furthermore obliged 
the troops to keep these places in a state of comparative cleanliness. 


Large electrical installations similar to those in the Zone of the 
Interior could not be organized in the advanced zone, where 110-volt 
motors were generally employed. 

In the British Army, in the early part of the war, current was 
obtained from the French electric companies when possible. Failing 
this, separate electrical lighting installations were made on the lines of 
communications for hospitals, ammunition depots, motor transport 
depots and workshops, ordnance and supply depots. Camps, re- 
mount depots, etc., were not equipped with electric lighting facilities. 


All electrical work on the lines of communications was carried out 
by the Directorate of Works, while the Engineer in Chief was respon- 
sible for all installations in the Armies. Early in 1915, an officer was 
appointed to take charge of electrical and mechanical Services in 
each District administered by a Senior Works Officer. In 1917 the 
Engineer in Chief assumed control of the provision of all electrical 
stores. Demands for these stores were submitted to him through the 
Director of Works. 


There was no special service in the Belgian Army for the distribu- 
tion of electrical power. 

In the American Expeditionary Forces there was a clear division 
between the Electrical-Mechanical Section and the Plant Construc- 
tion Section, both of the office of the Chief Engineer, American 
Expeditionary Forces. The activities of the former were limited to 
operations within the Army zones, while electrical power development 
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SECTION I. 
EMPLOI DE E’7ENERGIE ELECTRIQUE. 


L’énergie électrique a été employée par toutes les Armées pendant la 
guerre, particuliérement pour Véclairage des cantonnements, abris, 
postes de commandement et postes de secours. Son utilisation a 
contribuée, pour une bonne part, & soutenir le moral des troupes au 
front, en y rendant le séjour plus comfortable, en diminuant | effet 
déprimant de Voccupation prolongée de locaux mal éclairés et en 
les obligeant dans une certaine mesure 3 maintenir ces locaux dans 
un état de propreté satisfaisante. 

De grandes installations électriques semblables & celles de la Zone 
de l’Intérieur ne pouvaient étre organisées dans la zone avancée ot 
on a généralement utilisé des moteurs de 110 voltes. 

L’Armée Britannique utilisa pendant la premiére partie de la 
guerre |’énergie électrique produite par les usines francaises toutes les ~ 
fois que les circonstances le permirent; dans le cas contraire, des 
installations d’éclairage électrique étaient montées dans la Zone des 
lignes de communication (L. of C.) par l’Armée pour les besoins des 
hépitaux, des dépdts de munitions, des dépéts et ateliers du Service 
Automobile, pares d’Artillerie et de ravitaillement, mais jamais pour 
les camps, dépdts de remontes, etc. 

Ces travaux étaient exécutés le long des lignes de communication 
par la Direction des Travaux (Directorate of Works) et aux Armées 
par le Chef du Génie. Au début de 1915, un officier fut placé & la 
tate des Services électriques et mécaniques dans chaque ‘‘district”’ 
administré par un ‘‘Officier Supérieur des Travaux”’ (Senior Works 
Officer). En 1917, le Chef du Génie fut chargé du contréle des appro- 
visionnements de tout le matériel électrique et toutes les demandes 
concernant ce matériel étaient soumises } son approbation par le 
Directeur des Travaux (Director of Works). , 

L’Armée Belge n’eut pas de service spécial chargé d’assurer la 
distribution de l’énergie électrique. 

Dans l’Armée Américaine, le Service électrique était assuré par la 
Section Electrique-Mécanique (Electrical-Mechanical Section) et la 
Section de Construction des Installations (Plant Construction Sec- 
tion) dépendant toutes deux du Chef du Génie des Forces Expédi- 
tionnaires (Chief Engineer, American Expeditionary Forces). La 

443 


444 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


within the S. O. S. areas was carried on by the Plant Construction 
Section of the Division of Construction and Forestry. 


Except in the immediate vicinity of the front, overhead wires were 
used for the transmission of current in preference to buried cables. 
The latter were installed in special cases such as underground feeds 
for generators, ete. 


As in the French Army, buried cables were used in the immediate 
vicinity of the front. This method afforded at least partial protec- 
tion from shell fire. The alternating current used by the Americans 
was but little employed in the French army. 

Electric power was utilized in the Zone of the S. O. S. in hospitals, 
for the operation of Gantry cranes at the docks, in the Ordnance repair 
shops, shops of the Air Service, refrigerating plants, etc. Inthe Zone 
of the Armies it was employed in pumping plants, Division and higher 
Headquarters, dugouts, evacuation hospitals, depots, etc. 


In the French Army there was, in each Army or “Direction of the 
Lines of Communications” (Direction d’Etapes), an Electrical Service 
charged with the study, construction, and upkeep of electrical instal- 
lations. This Service was attached to the Chief Engineer of the Army 
or to the “Direction of the Lines of Communications Engineers.” 
There was also in each Army or Line of Communications a company 
of electricians. The local shops were utilized as much as _ possible 
and new installations made whenever the former were insufficient. 

The supply of material was assured by the “Central Establish- 
ment for Special Material” (Etablissement Central de Matériel 
Spécial) in accordance with requests from the Chiefs of the Electrical 
Services in the Armies, transmitted through General Headquarters, 

In the Italian Army, at the beginning of the war, the Engineer in 
Chief of the large units had charge of the Electrical Service. He 
executed contracts with the civil companies for furnishing the elec- 
trical power required by the Armies. The responsibilities of this 
Service having increased, technical agencies known as ‘“‘ Autonomous 
Electrical Service Sections”’ (Sezioni autonome Servizi Elettrici) were 
assigned to the Chief Engineer of each Army. These Sections were 
charged with the production and distribution of electrical power for 
‘lighting, heating, electrification of wire defenses and traction pur- 
poses within the Armies. 
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premiére de ces Sections ne s’occupait que des travaux dans la Zone 
des Armées, tandis que la seconde était chargée des installations 
électriques dans les secteurs du S. O.S., et appartenait a la Division 
des Constructions et des Bois (Division of Construction and Forestry). 

Dans l’Armée Américaine, sauf & proximité immédiate du front, 
les fils aériens étaient employés pour la transmission du courant de 
préférence aux cAbles souterrains; ces derniers étaient utilisés dans 
des cas spéciaux, tels que les réseaux destinés & alimenter les généra- 
teurs, etc. 

Comme dans l’Armée Francaise, la canalisation & peu de profondeur 
sous terre était utilisée & proximité du front afin d’éviter des destruc- 
tions et des détériorations fréquentes. Le courant alternatif employé 
par Armée Américaine le fut peu par VArmée Francaise. 

Dans la Zone duS. O.S.,l’énergie électrique était employée dans les 
hépitaux, dans les docks pour actionner les grues dites “Gantry,” dans 
les ateliers de réparation du “Ordnance Service,” dans les ateliers de 
Vaéronautique, dans les installations frigorifiques, etc. Dans la Zone 
des Armées elle était utilisée pour |’éclairage des Quartiers Généraux 
des Divisions et Etats-Majors plus importants, les postes de com- 
mandement, abris, hépitaux d’évacuation, dépots, moteurs, pour les 
pompes du Service des eaux, ete. . 

Dans l’ Armée Francaise, il y avait auprés de chaque Armée ou de 
chaque Direction d’Etapes, un Service Electrique qui était chargé de 
étude, de la construction, de I’ exploitation et de l’entretien des 
installations électriques. CeService était rattaché au Commandement 
du Génie del’ Armée ou ’ la Direction du Génie des Etapes. I y avait 
danschaque Armée ou Direction d’Etapes une compagnie d’électriciens. 
Les usines locales étaient utilisées autant que possible et de nouvelles 
installations établies au cas de leur insuffisance. 

‘Les ravitaillements en matériel étaient assurés par l Ktablisse- 
ment Central de Matériel Spécial, d’aprés les commandes faites par 
les Chefs du Service Electrique des Armées transmises par le Grand 
Quartier Général. 

Dans l’Armée Italienne, au début de la guerre, les Commandants du 
Génie des grandes unités étaient chargés du Service Electrique et 
passaient les contrats avec les sociétés civiles pour la fourniture de 
énergie électrique nécessaire aux besoins des Armées. Ce Service 
ayant pris de l’extension, on placa auprés des Commandants du Génie 
de chaque Armée des organes techniques nommeés: ‘Sections auto- 
nomes des Services Electriques” (Sezioni autonome Servizi Elettrici). 
Ces Sections eurent la charge de produire et de distribuer |’énergie 
électrique aux Armées pour Véclairage, le chauffage, la force motrice, 
Vélectrification des réseaux de fil de fer, la traction. 


CHAPTER XXIX. 
SECTION I. 


POSTAL SERVICES. 


The regular working of private correspondence between the Armies 
and their country of origin is necessary to maintain the morale of 
troops at the front and also to insure the people of the nations con- 
cerned some relief from their anxieties. Similar methods were 
utilized in all the Armies to insure the speedy and certain delivery of 
the mails to the troops in the field and to maintain, at the same time, 
the secrecy of tactical operations. In each of the Allied Armies, 
mail for the forces in the field was first sent to a central post office, 
from whence it was forwarded to its final destination. 


For the British Army, the mail coming from England or from the 
colonies was sent first to London and thence to Boulogne, where the 
main distributing agency was located. ey agencies were 
located at Calais ‘and at Le Havre. 

For the Belgian Army, mail was sent to the “ Bureau de Centralisa- 
tion,” located at the base in the region of Calais, from whence it was 
sent to its destination. 


For the American Expeditionary Forces, the mails coming from 
America were sent first to the post office in New York and from 
thence to Paris, where the central distribution office was established. 
Letters that were not addressed properly were sent to a central post 
office at Bourges, where the necessary changes were made in the 
“Central Records Office.’ Mails from France destined for the 
United States followed the inverse route. 


In the French Army, all letters coming from the interior were sent 
to the ‘Bureau Central Militaire” at Paris, from whence they were 
dispatched through the ‘field post offices” (bureaux frontiéres), 
installed at the regulating stations (gares régulatrices) to the “Postal 
Sectors” (Secteur Postal). Each Sector corresponded to a large 
unit of the Army. Letters coming from the Armies followed the 
opposite course. 

In the Italian Army, all mails were sent to the “ Ufficio di Concen- 
tramento” (Central Office), from whence these were sent to the 
military post offices of the large units in the field. The latter offices 
delivered them to the final destinations. Correspondence from the 
front was similarly centralized in another special bureau. 
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SECTION I. 


SERVICE POSTAL. 


Le fonctionnement régulier du Service des correspondances par- 
ticuliéres entre les Armées et leur Pays d’origine est nécessaire pour 
soutenir le moral des combattants et donner:’ la nation entiére 
V’énergie suffisante pour supporter les privations de la guerre. Des 
méthodes analogues furent employées dans toutes les Armées pour 
assurer aux troupes en campagne une livraison rapide et sfre de leur 
correspondances postales, tout en évitant de dévoiler |’emplacement 
des troupes. Pour chacune des Armées Alliées, les correspondances 
des forces en campagne étaient d’abord expédiées sur un bureau 
postal central d’ot elles étaient ensuite acheminées vers leurs des- 
tinations définitives. : 

Pour l’Armée Britannique les correspondances partant de la 
métropole ou des colonies allaient d’abord & Londres et ensuite & 
Boulogne, ot se trouvait ’agence de distribution principale; des 
agences secondaires avaient leurs siéges & Calais et au Havre. 

Pour l’Armée Belge les correspondances, tant au départ qu’& 
Varrivée, étaient classées 4 un Bureau de centralisation qui fonction- 
nait ila base dans la région de Calais; de 1a elles étaient dirigées sur 
leur destination définitive. 

Pour les Forces Expéditionnaires Américaines les lettres partant 
des Etats-Unis étaient d’abord envoyées & New-York et de la & Paris, 
ov était situé le bureau central de la distribution postale; les lettres 
dont l’adresse était erronée étaient expédiées au “Central Records 
Office” & Bourges ott & l’aide des controles nominatifs des Forces 
Expéditionnaires Américaines, les rectifications étaient faites. De 
France aux Etats-Unis les correspondances ‘suivaient |’itinéraire 
inverse. 

Dans l’Armée Frangaise toutes les lettres partant de l’Intérieur 
étaient dirigées sur le Bureau Central Militaire & Paris, d’owt elles 
étaient. expédiées sur les Secteurs Postaux, par Vintermédiaire des 
bureaux-frontiéres installés aux gares régulatrices; chaque Secteur 
correspondait a une grande unité en campagne. Les lettres venant 
des Armées suivaient la marche inverse. 


Dans l’Armée Italienne le bureau pour la centralisation de la 
correspondance se nommait “ Ufficio di Concentramento”’; les lettres 
sortant de ce bureau étaient dirigées sur les bureaux postaux des 
grandes unités. Les correspondances en retour du front étaient 
également centralisées dans un bureau spécial différent. 
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CHAPTER XXX. 
SECTION I. 


OPERATION OF PORTS. 


The World War proved that the industrial installations of even 
the best equipped ports are insufficient to assure at the same time 
the transport by sea of the commodities that are indispensable to the 
life of a country, and the shipments of all kinds (troops and stores) 
necessary for Armies of many million men. 

The necessity of bringing to France enormous stocks of stores and 
of insuring the debarkation of the Allied Armies caused the French 
High Command in the Zone of the Armies to increase greatly the ac- 
commodations in the ports of Boulogne, Havre, Calais, Dunkerque; and 
the French Government, in the Zone of the Interior, similarly to 
increase the facilities in the other principal ports of France. 


The arrival of the British and American troops in ever-increasing 
strength caused the Allied Governments concerned to increase the 
facilities at the ports, namely: Boulogne, so far as the British Goy- 
ernment was concerned, and St. Nazaire and Bassens for the 
Americans. 

To facilitate the operation of the ports, special commissions were 
charged with the assignment of rolling stock and the determination 
of priority of rail transports. Hangars, storehouses, and new docks 
were constructed and large floating docks were also used to augment 
unloading facilities. 

_ Certain docks and hangars were reserved in each port for the general 
needs of the country, while the others were placed at the disposition 
of the Armies. 

Great Britain utilized Calais, Boulogne, Le Havre, and Rouen at the 
outbreak of war, changing their base to St. Nazaire and Nantes 
during the retirement of 1914. By the end of 1914, the original ports 
were again taken into use with the addition, as the Army increased, 
of Dieppe, Dunkerque, and Cherbourg (for their lines of communica- 
tions to Italy and the Hast). 

Belgium utilized the ports of Le Havre, Calais, Gravelines, and 
Dunkerque. 

At the moment of the entry of the United States into the war, the 
ports and railroads of northern France were being operated to their 
full capacity, and there remained only the southern ports of the Atlan- 
tic and the Mediterranean ports. At that time, submarine warfare, 
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CHAPITRE XXX. 


SECTION I. 
EXPLOITATION DES PORTS. 


La Guerre Mondiale a démontré que les installations commerciales 
des ports les mieux outillés sont insuffisantes pour assurer & la fois 
les transports par mer strictement indispensables 4 la vie du pays 
et les transports de toute sorte (troupes et approvisionnements) 
nécessaires & des Armées de plusieurs millions d’hommes. 

La nécessité d’importer en France des quantités énormes d’appro- 
visionnements et d’assurer le débarquement des Armées Alliées 


x 


obligérent le Commandement Frangais dans la Zone des Armées & 
procéder & des agrandissements et aménagements des ports du 
Havre, Boulogne, Calais, Dunkerque, et le Gouvernment Frangais 
dans la Zone de |’Intérieur, & aménager les autres principaux ports 
de la France. 

L’arrivée des troupes britanniques et américaines en nombre de 
plus en plus considérable, déterminérent les Commandements et 
Gouvernements Alliés & participer eux-mémes & ces agrandissements: 


& Boulogne (Angleterre), St.-Nazaire et Bassens (Amérique). 


Pour favoriser l’exploitation des ports, des commissions spéciales 
furent chargées d’affecter le matériel roulant et de fixer la priorité 
des. transports par chemins de fer. Des hangars, magasins et quais 
nouveaux furent construits, et on employa de grands flotteurs pour 
augmenter les surfaces de déchargement. 

Certain docks et hangars furent réservés dans chaque port & l’usage 
des besoins généraux du pays, tandis que les autres étaient & la dis- 
position des Armées. 

L’ Armée Britannique utilisa les ports de Calais, Boulogne, le Havre 
et Rouen au début de la guerre, transferrant sa base 4 St.-Nazaire et 
Nantes pendant la retraite de 1914. A la fin de 1914, les ports 
employés au début furent repris et en plus, comme |’Armée aug- 
mentait, elle utilisa Dieppe, Dunkerque, Cherbourg (pour ses lignes 
de communication vers |’Italie et l|’Orient). 

La Belgique utilisa les ports du Havre, Calais, Gravelines, 
Dunkerque. 

Au moment de l’entrée en guerre des Etats-Unis les ports et les 
réseaux ferrés du nord de la France fonctionnaient & plein; seuls les 
ports méridionaux de 1|’Atlantique et de la Méditerranée pouvaient 
étre mis & la disposition des Américains. Mais la guerre sous-marine 
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as well as the distance separating these ports from those in the United 
States, made the use of the former impracticable. The principal ports 
used by the American Expeditionary Forces were Brest, St. Na- 
zaire, Bassens, and, to a lesser degree, Le Havre and Marseille, as well 
as other secondary ports. 

These ports did not provide sufficient docking and unloading facili- 
ties; it therefore became necessary to construct additional docks and 
hangars and to adopt rapid methods of unloading. This inadequacy 
of port facilities was one of the bottle necks in the shipment of stores, 
etc., to the troops at the front. 


This latter, coupled with the necessity for the rapid return of ves- 
sels, led to the development, at all ports utilized by the Allied Armies, 
notably those of the American Expeditionary Forces, of methods 
whose object was, above all, rapid evacuation from the water front. 


In certain Armies the “Port Services” were divided among the 
various military administrations: 

The British ports, for administrative purposes, were under the Base 
Commandants who functioned under the General officers commanding 
the lines of communication, while the unloading and the movement of 
men and material was a duty of the D. G. T., functioning under prior- 
ities established by the Quartermaster General. 


At the American bases all activities were coordinated and directed 
by the Commanders of the Base Sections, who, as direct, representa- 
tives of the Commanding General S. O. S., made all decisions, except on 
matters of policy. The Base Section Commanders were charged also 
with the command and discivline of the troops in their Sections. 


The French “Port Service” was controlled by a mixed Commission 
composed of two military members, one civilian member, and one 
member belonging to the Navy. This Commission was under the 
Commander in Chief (Direction of the Rear) in the Zone of the Armies, 
and under the Minister of Public Works and Transportation in the 
Zone of the Interior. 

In Italy the principal directing agencies were the Minister of Mari- 
time and Railroad Transportation (Ministero dei Trasporti Marittimi 
e Ferroviari), the “Maritime-Railway Committee” (Comitato Ferro- 
viario Marittimo) and the “Delegation of the Transportation Direc- 
tion” (Delegazione della Direzione Trasporti); the latter, in collabo- 
ration with the others, worked particularly on matters concerning the 
Army. 
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et la grande distance qui séparait ces ports de l’Amérique les rendaient 
d’une utilisation peu facile. Les principaux ports utilisés par les 
Forces Expéditionnaires Américaines furent: Brest, St.-Nazaire, 
Bassens, et d’une maniére moins importante le Havre et Marseille, 
ainsi que d’autres ports secondaires. 

Aucun de ces ports ne possédait les docks et les commodités de 
déchargement suffisants, il fallut donc construire d’autres docks et 
hangars et adopter des méthodes rapides de déchargement. L’in- 
suffisance initiale de l’aménagement de ces ports fut une des causes 
de Vembouteillage des transports des marchandises, etc., destinées 
aux troupes combattantes. 

Cette situation, jointe & la nécessité de renvoyer rapidement les 
bateaux, obligea & prendre dans tous les ports utilisés par les Armées 
Alliées et notamment dans les ports des Forces Expéditionnaires 
Américaines, des mesures dont le but principal fut d’assurer une 
évacuation rapide des ports maritimes. 

Dans certaines Armées le Service des Ports était réparti entre les 
diverses administrations militaires, ainsi: 

Le commandement des ports britanniques était placé, au point de 
vue de |’administration et de la discipline, sous les ordres des Com- 
mandants de base qui dependaient des Officiers Généraux, comman- 
dant les lignes de communication; tandis que le déchargement et les 
mouvements d’hommes et de matériel étaient du ressort du Directeur 
Général des Transports (D. G. T.) qui se conformait aux ordres de 
priorité établis par le “Quartermaster General.”’ 

Dans les bases américaines, tous les Services étaient dirigés et 
coordonnés par les Commandants des Sections de Base (Base 
Sections) qui, comme représentants directs du Général, Commandant 
le S. O. S., prenaient toutes les décisions, & l’exception des questions 
de principes. Les Commandants des Sections de Base étaient en outre 
chargés du commandement et de la Boel des troupes dans leurs 
propres Sections. 

Le Service des Ports frangais était dirigé par une Commission 
mixte comprenant deux membres militaires, un membre civil et un 
membre appartenant 4 la Marine. Elle dépendait du Commandant en 
Chef (Direction de]’Arriére) dans la Zone des Armées, et du Ministre 
des Travaux Publics et des Transports dans la Zone de |’Intérieur. 


En Italie, les principaux organes de direction étaient le Ministére 
des Transports Maritimes et par Chemins de Fer (Ministero dei Tras- 
porti Marittimi e Ferroviari); le ‘“‘Comitato Ferroviario Marittimo”’ 
et la Délégation de la Direction des Transports (Delegazione della 
Direzione Trasporti); cette derniére en collaboration avec les autres 
organisations, s’occupait spécialement des questions concernant 
Armée. 
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SECTION II. 
Part 1. 


OPERATIONS OF THE BOARD FROM ITS CREATION 
TO THE DATE OF THE ARMISTICE. 


The first meeting of the Board took place on Friday, June 28, 1918, 
in the office of Colonel Dawes, 103 Avenue des Champs Elysées, Paris. 
Upon a motion of Colonel Dawes, Colonel Payot was made the per- 
manent chairman. 

The Board was an organ of execution whose unanimous decisions 
would have the power of laws. It was to undertake its own organi- 
zation. It was decided that to each of the representatives of the 
Allied Governments there would be assigned officers who would con- 
stitute a permanent staff for the purpose of making studies, ete. 
These officers were authorized to proceed with the necessary investi- 
gations in the various Allied Armies for the purpose of obtaining the 
information which would be required to form the basis of the decisions 
to be made by the Board. 


INSTALLATION AND STORAGE. 


One of the greatest incentives to the formation of the Military 
Board of Allied Supply was the ever-increasing difficulty of providing 
for the transportation and storage of supplies. The absolute neces- 
sity for providing adequate storage and transportation facilities was 
at once apparent, but it was necessary, however, to consider in the 
problem the controlling factor, which was ocean tonnage. Under the 
arrangements existing at that time, whereby each of the Allies main- 
tained its own Army entirely independently of the others, it was 
incumbent on the American Expeditionary Forces to provide their own 
docks, shops, remount stations, warehouses, rest camps, hospitals, 
barracks, bakeries, and all other necessary installations. These 
projects, decided upon by the General Staff of the American Expedi- 
tionary Forces, in conference with representatives of the other Allies, 
called for nearly 2,000 miles of railways, about 24,500,000 square 
feet of covered storage warehouses, and some 50,000 lineal feet of 
docks. 

Shortly before the Military Board of Allied Supply came into beings 
the destruction of ships by submarines was at its height. The 
number of ships so destroyed greatly exceeded the number under 
construction. Moreover, a great part of the mining and manufactur- 
ing resources of France was in the hands of the enemy. Labor was 
scarce and every man that remained, as well as those who were 
recruited elsewhere, were already engaged to the utmost in indis- 
pensable war work for the Allies. Building material, machinery, 
tools and rails, etc., were either not obtainable or obtainable only 
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SECTION II. 


lere Partie. 


FONCTIONNEMENT DU COMITE DE SA CREATION 


A L’ARMISTICE. 


La premiére réunion du Comité eut lieu le vendredi 28 juin 1918, 
dans les bureaux du Colonel Dawes, 103 Avenue des Champs-Elysées 
% Paris. Sur la proposition du Colonel Dawes, le Colonel Payot 
fut nommé président permanent du Comité. 

Le Comité étant un organe d’exécution dont les décisions prises & 


_ Punanimité devaient avoir force de loi, il lui appartenait de procéder 


Oe RE TPT ATS 
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lui-méme & son organisation. I] fut décidé qu’s chacun des repré- 


-sentants des Gouvernements Alliés seraient adjoints des officiers 


formant un organe permanent d’études. Ces officiers auraient 
qualité pour procéder dans les différentes Armées Alliées aux 
investigations nécessaires pour recueillir les renseignements devant 
servir de base aux décisions du Comité. 


INSTALLATIONS ET EMMAGASINAGE. 


Un des motifs essentiels de la création du Comité Interallié des 
Ravitaillements fut l’accroissement des difficultés rencontrées pour 
les transports et lemmagasinage des ravitaillements. Jusque-la, 
chaque Armée avait opérée & peu prés isolément; l’arrivée des Forces 
Expéditionnaires Américaines modifia les données du probléme, 
car il n’était pas possible, étant données les difficultés de transport & 
travers l’océan et le manque de tonnage, d’amener des Etats-Unis en 
France tous les matériaux nécessaires & la construction des installa- 
tions indispensables:, docks, ateliers, dépdts de remonte, entrepdts, 
camps de repos, hépitaux, cantonnements, etc. Les projets élaborés 
par l Etat-Major Général des Forces Expéditionnaires Américaines et 
les représentants des autres Armées Alliées comportaient prés de 
2,000 milles (3,200 kilométres) de chemins de fer, environ 24,500,000 
pieds carrés (2,276,050 métres carrés) d’entrepéts couverts et environ 
50,000 pieds linéaires (15,240 métres) de docks. 


Peu de temps avant la création du Comité Interallié des Ravi- 
taillements, la destruction des bateaux par la guerre sous-marine 
était & son comble et le nombre des vaisseaux détruits dépassait 
largement le nombre en construction. En outre, les installations et 
les ressources miniéres et industrielles de la France étaient en grande 
partie entre les mains de l’ennemi. La -main-d’ceuvre frangaise et 
étrangére étaient déja utilisées & plein rendement. Les matériaux 
de construction, machines, outils, rails, etc., manquaient ou ne 
pouvaient étre obtenus qu’en quantités insuffisantes. Il paraissait 
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in small and almost negligible quantities. Hence it appeared that 
the American Expeditionary Forces would be obliged to import not 
only their labor but most of their tools, machinery, rails, and building 
material. The supply of lumber was most difficult to obtain, because 
of the quantity needed and its relation of volume to weight; however, 
this problem was partly overcome by the acquisition and exploitation 
of forest tracts in France by American forestry troops. 


At the time the Board was formed, the foregoing facts had made 
the construction problem so serious and its solution so vitally neces- 
sary to the success of the Allies, that storage was naturally one of 
the first subjects to come before that body. This matter had already 
been discussed at several meetings between American and French 
representatives, and, in the conference of May 18, 1918, the French 
had stated that they had available at the time warehouse space 
sufficient to satisfy the requirements of 1,000,000 additional men. 
The extent to which these warehouses could be utilized by the 
Americans depended largely on their location with reference to the 
American lines of communication and front line troops, and, to a 
lesser extent, on their size and character of construction. 


For some months unity of command at the front had been an 
accomplished fact, and, as a result, troops were being used where 
they were most needed without reference to the boundaries of the 
old established French, English, Belgian, and American “sectors.” 
It then became apparent that in order to avoid the unnecessary 
employment of the strained transportation facilities, as well as the 
unnecessary construction of storage. and other supply installations, 
it would be necessary, for purposes of coordination, to place all such 
installations at the disposal of the Marshal, Commander in Chief, and 
furnish him at the same time such information concerning them as 
would enable him, through the Military Board of Allied Supply, to 
employ them to the best advantage. 

Accordingly, the question of pooling storage facilities was brought 
up at the first regular meeting of the Board, June 28, 1918. At this 
meeting it was proposed that the aim of the Board should be, among 
other things, “to take the necessary measures to place in common, so 
far as possible, all the depots in which are brought together the dif- 
ferent supplies destined for the different Armies, bases, permanent 
warehouses for food and medical supplies, depots of ammunition, 
engineer depots, regulating stations, etc.” 


The chairman of the Board stated that in order to economize in 
the use of labor, materials, time, and transportation facilities, the 
examination of the existing installations and programs of contem- 
plated installations was a matter of the greatest importance, and 
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donc que les Forces Expéditionnaires Américaines seraient obligées 
de faire venir d’Amérique non seulement la main-d’ceuvre nécessaire, 
mais aussi la plupart de son outillage, machineries, rails et maté- 
riaux de construction. Le ravitaillement en bois était un probléme 
trés difficile & résoudre en raison des quantités nécessaires et de la 
relation entre son volume et son poids, néanmoins ces difficultés 
furent partiellement surmontées par l’acquisition et l’exploitation de 
foréts francaises par les troupes forestiéres américaines. 

A Vépoque de la création du Comité Interallié des Ravitaillements, 
les faits mentionnés ci-dessus avaient aggravé le probléme de la 
construction et sa solution devenait tellement nécessaire pour le 
succes des Alliés que la question d’emmagasinage fit naturellement 
Vobjet des premiéres études du Comité. Les représentants améri- 
cains et francais avaient déja étudié cette question & plusieurs 
reprises et, le 18 mai 1918, en conférence, les représentants frangais 
déclarérent qu’ils possédaient un assez grand nombre de magasins 
vides pour pourvoir aux besoins d’un million d’hommes. La mesure 
dans laquelle ces magasins pourraient étre utilisés par les Améri- 
cains dépenderait largement sur leurs emplacements par rapport aux 
lignes de communication et aux troupes américaines, et, dans un 
moindre degré, sur leur capacité et genre de construction. 

L’unité de commandement étant un fait accompli depuis déja 
plusieurs mois, les troupes étaient utilisées ot elles étaient le plus 
nécessaire quel que soit leur nationalité. Il devint évident que, 
pour éviter les transports inutiles, et la construction d’installations 
alors qu’il y en avait d’inutilisées, il fallait mettre toutes ces installa- 
tions & la disposition du Maréchal, Commandant en Chef des Armées 
Alliées, et lui donner tous les renseignements lui permettant, par 
Vintermédiaire du Comité Interallié des Ravitaillements, de les 
utiliser au mieux. 


Cette question fut étudiée par le Comité & la premiére réunion, le 
28 juin 1918. Il fut décidé que le rdle du Comité était de “prendre 
les mesures nécessaires pour mettre en commun, autant qu’il était 
possible, tous les entrepéts dans lesquels étaient réunis les divers 
approvisionnements destinés aux différentes Armées (bases, stations- 
magasins de vivres et de Santé, entrepdts de munitions, entrepdts 
du Génie, gares régulatrices), ainsi que les approvisionnements de 
toute nature qui étaient les mémes dans les différentes Armées 
Alliées.”’ 

Le président du Comité déclara qu’il était de la plus haute impor- 
tance d’établir la liste des installations existantes et d’étudier les 
programmes d’installations en cours afin d’économiser la main- 
d’ceuvre, le matériel, le temps et les moyens de transports, il ajouta 
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further, that this economy could be secured by the adoption of a 
coordinated plan of installations destined to meet the needs of the 
Allied Armies and substituted for the individual Army programs then 
in force. 

In order that this program could be successfully carried out, it 
was necessary : 

First. That the representative of each Army should compile a state- 
ment enumerating the installations of various kinds belonging to his 
Army, together with information as to their contents, the maximum 
number of railway trucks (cars) which could be loaded or unloaded 
within 24 hours at each installation, the available storage space in 
these places and all information, such as plans, charts, etc., concern- 
ing the possible use of these installations. A map showing the 
locations of the various installations should be included. 


Second. That the representative of each Allied Army should pre- 
pare a report of those supplies used in his Army which were common 
to all the Armies (subsistence and various materials). He should 
indicate which were the daily rations and the average monthly con- 
sumption; which were the supplies actually existing in the various 
depots of his Army; what orders had been given and what estimates 
submitted to fill these orders. He should indicate to what extent and 
by what means, in his estimation, such supplies could be pooled. 


The first study to be undertaken was the preparation of a com- 
plete program for the allotment of new installations to be con- 
structed. Concerning the latter, the Board was to decide what con- 
struction would devolve upon each Army, it being understood that 
each worked for the general welfare of the whole and that an installa- 
tion would not necessarily be assigned to that Army which had 
constructed it. 

At the following meeting of the Board, the Director of the American 
Construction and Forestry Services stated his immediate needs, in 
so far as storehouses were concerned, and asked whether or not the 
French could cede a few of their installations to the Americans. 
Colonel Payot replied that the French had no storehouses available 
but on the contrary were short of storage space, and, as a result were 
constructing new installations. He added that it might perhaps be 
possible to make some arrangements whereby the. Americans could 
utilize certain covered storage until the time for the harvesting of the 
next crops. He also requested information as to the number, type, 
and locations of the installations required so that he might be enabled 
to study the question of meeting these requirements. ; 

The permanent staff immediately began the work of compiling all 
the necessary information, as outlined in the foregoing, concerning 
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que ces économies pourraient étre réalisées en adoptant un plan 
coordonné d’installations capable de subvenir aux besoins des 
Armées Alliées et rempla¢ant les programmes individuels des Armées. 


Pour mener & bien ce programme, il était nécessaire: 


1°. Que les représentants de chaque Armée fassent dresser une 
liste de toutes les installations de diverses natures énumérées ci- 
dessus que possédait leur Armée, avec indication de leur contenance, 
du nombre maximum de wagons qu’elles seraient susceptibles de 
charger et de décharger en 24 heures, des surfaces disponibles dans 
ces locaux et de tous les renseignements susceptibles de donner des 
indications sur l’utilisation de ces installations tels que schémas, 
plans, etc. Une carte indiquant l’emplacement des diverses instal- 
lations devait étre jointe 4 la liste des renseignements. 

2°. Que les représentants de chaque Armée établissent la liste des 
approvisionnements utilisées dans leur Armée et qui étaient les mémes 
que dans d’autres Armées (subsistences et matériels divers). Is 
devaient indiquer pour chacun d’eux quelles étaient, suivant le cas, les 
rations journaliéres et les consommations moyennes par mois, quels 
étaient les existants dans les divers entrepdts de leur Armée, quelles 
étaient les commandes faites et les prévisions relatives a leurréalisation. 
Ils devaient indiquer dans quelle mesure et comment pourrait étre 
réalisée, & leur avis, la mise en commun de ces approvisionnements. 

La premiére étude & faire consistait donc & établir un programme 
d’ensemble commun de répartition des installations nouvelles & 
réaliser. En ce qui concerne ces derniéres, le Comité devait décider 
la part de construction qui incomberait & chaque Armée, étant 
entendu que chacun travaillait pour le bien général et qu’une ins- 
tallation ne serait pas forcément affectée & l’ Armée qui la construirait. 


A la réunion suivante du Comité, le Directeur des Services des 
Constructions et des Foréts des Forces Expéditionnaires Américaines 
exposa ses besoins immédiats en magasins et demanda si les Frangais 
étaient en mesure de céder quelques-unes de leurs installations aux 
Américains. Le Colonel Payot répondit que les Frangais n’avaient 
pas de magasins disponibles, étant eux-mémes a court et construisant 
méme de nouvelles installations. I] ajouta qu’on pourrait peut-étre 
arriver 2 un arrangement par lequel les Américains pourraient 
utiliser certaines surfaces couvertes jusqu’’ ce que Bon en ait besoin 
pour la récolte prochaine. I] demanda en outre qu’on lui indique le 
genre, le nombre et l’emplacement des installations demandées pour 
qu’il puisse étudier le moyen d’y donner satisfaction. 

L’Etat-Major permanent du Comité se mit & l’cuvre pour se 
procurer tous les renseignements demandés sur les installations. 
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theseinstallations. This work was completed about theend of August, 
1918. There was thus made available for the Marshal, Commander 
in Chief, and the individual Commanders and the staffs of the different 
Armies, the first complete picture of the Allied resources in installa- 
tions. These installations were shown on a single map and in addi- 
tion detailed descriptive data concerning each was readily accessible. 
On August 11,1918, at the request of the Assistant Chief of Staff, 
G4, General Headquarters, the matter of storage space was again 
taken up by the American Member. The latter explained that 
because of the shipments of large quantities of ammunition, food, 
clothing, and other supplies from America, that were made necessary 
by the sudden enormous increase in the American Army in France, 
the American Expeditionary Forces were in urgent need of additional 
‘facilities. He asked that a portion of this storage space be provided 
by the French. This request elicited a reply from the latter to the 
effect that they had no storage space available and that any further 
action would have to be a matter of interallied construction which 
should be taken up through G—4, General Headquarters. 


WOOD. 


In spite of the efforts of the Interallied Wood Committee, the 
American Army experienced the greatest difficulty in obtaining the 
necessary supply of wood. ‘This Committee had been charged with 
apportioning the resources in wood among the Allied Armies, but, as 
the locations of the Armies along the front were often subject to 
change and to prevent, as a result of those changes, unnecessarily 
long hauls, it was essential in each case that the Armies be supplied 
by the nearest forestry units. It was therefore necessary that the 
Military Board of Allied Supply obtain, as in the case of the storage 
installations, information as to the location, importance, and produc- 
tion of the forestry units. 

Colonel Payot remarked to the Board that he was not certain that 
France possessed sufficient standing resources in wood, but that per- 
haps there were resources in Italy which could be exploited by the 
Americans and that this solution would have the added advantage 
of utilizing the railway coal trucks now returning empty from Italy. 


It being understood that there was no thought of substituting the 
Military Board of Allied Supply for the Interallied Wood Committee, 
but, inasmuch as the rdle of the Military Board of Allied Supply was 
to make known the requirements of the Armies, the Board decided 
that its members would obtain the following information concerning 
the supply of wood. 
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Ces travaux furent terminés & la fin d’aoft 1918. Le Maréchal, 
Commandant en Chef des Armées Alliées, et le Commandant de chacune 
des Armées eut la liste des installations avec tous les renseignements 
les concernant ainsi qu’un exemplaire de la carte d’ensemble donnant 
leurs emplacements. 


Le 11 aofit1918, sur la demande du Sous-Chef d’Etat-Major, ‘““G—4,” 
G. Q. G. Américain, la question des installations fut de nouveau 
soulevée par le Membre américain du Comité qui, en raison de 
Venvoi d’Amérique de grandes quantités de munitions, vivres, habille- 
ment et autres approvisionnements, occasionné par l’augmentation 
constante des effectifs de Armée Américaine en France, demanda 
s’il pourrait obtenir des Francais les surfaces couvertes nécessaires. 
Il lui fut répondu par le représentant francais qu’il n’y avait pas 
de magasins disponibles et que le programme futur devrait étre ‘ 
une question de construction interalliée qui devrait étre entreprise 


par le “‘G-4,” G. Q. G. 


BOIS. 


Maleré le Comité Interallié des Bois, | Armée Américaine éprouvait 
les plus grandes difficultés & se procurer les bois qui lui étaient 
nécessaires. Le Comité Interallié des Bois était bien chargé de 
répartir les ressources entre les Alliés, mais la place respective des 
Armées Alliées sur le front étant appelée & changer, pour éviter des 
transports trop longs résultant de ces changements, il était essentiel 
que les Armées fussent ravitaillées par les exploitations les plus 
rapprochées d’elles, quelles que soient ces Armées. Il était done 
nécessaire que le Comité Interallié des Ravitaillements se procurat, 
comme pour les installations, les renseignements nécessaires sur 
V’emplacement, l’importance et le rendement des exploitations. 

Le Colonel Payot fit remarquer au Comité qu’il n’était pas str 
que la France disposit de ressources suffisantes en bois sur pied, 
que par contre il existait peut-étre des ressources en Italie qu’on 
pourrait faire exploiter par les Américains. Cette solution aurait 
Vavantage de permettre l'utilisation au retour des wagons revenant 
& vide aprés avoir porté du charbon en Italie. 

Il était bien entendu qu’il n’était pas question de substituer le 
Comité Interallié des Ravitaillements au Comité Interallié des Bois, 
mais le réle du Comité Interallié des Ravitaillements étant de bien 
préciser les besoins des Armées, le Comité décida que les membres 
répondraient aux questions ci-aprés, concernant le bois: 
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(a) Resources: 

1. Location and output of existing exploitations through- 
out France. 

2. Condition of the forests allotted to each Army as of July 
1. (Quantity cut to July 1 and resources standing.) 

3. Conditions of stocks as of July 1, exclusive of forests 
held by each Army. 

4, Location and output of mills, together with the classes 
of production. 


(b) Requarements: P 

5. Detailed requirements, so far as possible, by month in 

each of the Armies. 
(c) General wnformation: 
United States only— 

6. Contemplated progressive arrival in France of the Ameri- 
can forestry troops. 

7. Do the provisions made for personnel admit of being 
increased, and, if so in what proportion ? 

8. Such information as each section may be able to supply 
concerning timber resources in neutral countries 
adjacent to France and Italy. (Spain, Switzerland, 
and Portugal.) 

Italy only— 

9. Timber resources in Italy, for all kinds of wood, which 
may be available for exploitation by American or 
other forestry troops. 


INTERALLIED POOLING OF MUNITIONS. 


On June 3, 1918, as a result of the German advance and while 
awaiting the completion of other warehouses, the French were in 
need of 242,000 square meters (2,603,920 square feet) floor space 
forammunition. Through the efforts of General Dawes, the American 
Member, Military Board of Allied Supply, this matter was speedily 
adjusted by the loan of a portion of the American ammunition supply 
depot at Mehun. 


On or about July 20, 1918, the French Member of the Board, by 
direction of the Marshal,Commander in Chief of the Allied Armies, 
suggested the pooling of the artillery ammunition in the French and 
American Armies, or at least, the use by the French of their own 
ammunition, wherever found, that had been earmarked, allotted, and 
reserved for the use of the American Army. The French in exchange 
would make ammunition available for the American forces where it 
would be most needed by the latter. This procedure would also 
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(a) Resources: 
1°. Emplacement et rendement des exploitations actuelles 
dans toute la France. 
2°, Etat des foréts allouées & chaque Armée au 1 juillet 
1918. (Quantités coupées au 1° juillet et ressources 
restant sur pied.) 
3°. Etat au 1° juillet des stocks que posséderait chaque 
Armée en dehors de ses foréts. 
4°. Emplacement et débit des scieries et nature de leur 
débit. 
(b) Besowns: 
5°, Besoins détaillés par mois autant que possible de 
chacune des Armées. 
(c) Renseignements généraux: 
Etats-Unis seulement— 
6°. Echelonnement prévu de l’arrivée en France des 
troupes forestiéres am éricaines. 
7°. Ces prévisions en main-d’ceuvre sont-elles susceptibles 
d’étre augmentées et dans quelle mesure ? 
8°. Renseignements que chacun pourrait donner sur les 
ressources en bois dans les pays neutres limitrophes 
de l’Italie et dela France (Suisse, Espagne, Portugal). 
Italie seulement— 


9°, Ressources en bois de toutes catégories de l|’Italie 
susceptibles d’étre exploitées par la main-d’cuvre 
américaine ou autre. 


MUNITIONS. 


Le 3 juin 1918, & la suite de l’avance allemande et en attendant 
que de nouvelles installations puissent étre complétées, les besoins 
de l’Armée Frangaise pour l’emmagasinage des munitions se montaient 
% une superficie de 242,000 métres carrés. Cette question fut 
rapidement réglée, grace & l’intervention du Général Dawes, Mem- 
bre américain du Comité Interallié des Ravitaillements, par la 
cession temporaire & l’Armée Frangaise d’une partie de |’organisa- 
tion du dépét américain de munitions & Mehun. 

Vers le 20 juillet 1918, le Membre frangais du Comité, par ordre 
du Maréchal, Commandant en Chef des Armées Alliées, proposa que 
les munitions d’artillerie des Armées Frangaise et Américaine fussent 
mises en commun, ou au moins que les Frangais fussent autorisés 
dutiliser les munitions frangaises estampillées, allouées et réservées 
3 Armée Américaine, 1& ot elles se trouveraient; les Frangais en 
échange mettraient des munitions a la disposition de l’Armée 
Américaine 1% ow elles seraient le plus nécessaire, ceci permettrait 
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permit the ammunition being held in a common reserve and thrown 
into the line where most needed. 

At the meeting of the Military Board of Allied Supply held on 
July 22, 1918, there were present for this discussion General Moseley, 
Assistant Chief of Staff, G-4,G. H. Q., and General Wheeler, Chief of 
the Ordnance Department, American Expeditionary Forces. It was 
decided that— 

1. Stocks of similar munitions of French manufacture in the 
French and American Armies would be pooled. 


2. Experiments with munitions of American manufacture would be 
carried out by the French artillery, and, if successful, these munitions 
would also be pooled. 

3. French and American depots would supply the French and 
American Armies without distinction. Orders on the French depots 
would always be placed by the French ‘‘D. A.,”’ while those on the 
American depots would be placed by the Fourth Section, American 
General Headquarters, irrespective of the Army to be supplied. 


4. The French and American Armies would exchange periodically 
a statement of the above-mentioned munitions in stock at their 
depots as well as the contemplated manufacture of these munitions. 


This decision was put into effect immediately in the French army 
and soon thereafter in the American Army. ’ 

The experiments referred to in paragraph No. 2 of the above decisions 
were duly carried out by the French who, as a result, expressed 
themselves as highly pleased with the American ammunition. 

As a matter of fact, except in so far as the granting of ammunition 
storage space at Mehun and elsewhere benefited the French, the 
pooling of munitions reverted to the distinct advantage of the American 
Expeditionary Forces. This is shown by the fact that, from the time 
that the latter entered the line as a unit (January 18, 1918) to the day 
upon which the armistice was signed, the American Expeditionary 
Forces, fired 6,252,636 rounds of French 75’s, of which 1,158,940 rounds 
were fired on September 27, October 4, 9, 14, and November 1, the five 
heaviest days. (MBAS file No. 23-68-B.) The pooling of munitions 
between the French and American Armies constituted the first and 
one of the most important accomplishments of the Military Board of 
Allied Supply. 

On August 11, 1918, the prospective shipments of large quantities 
of ammunition from the United States caused General Dawes to 
request that a list be prepared immediately showing the existing 
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de stocker les munitions dans des réserves communes et de les distri- 
buer sur les points du front ow le besoin s’en ferait le plus sentir. 

A la séance du Comité Interallié des Ravitaillements du 22 juillet 
1918, le Général Wheeler, Chef du Service des Munitions des Forces 
Expéditionnaires Américaines et le Général Moseley, Sous-Chef 
d’Etat-Major, “G-4,”G.Q. G. Américain, étant présents, il fut décidé 
que: 

1°. Les approvisionnements de munitions semblables dans les 
Armées Francaise et Américaine, de fabrication francaise, seront 
mises en commun. 

2°. Des expériences seront faites sur l’emploi des munitions de 
fabrication américaine par les artilleurs francais. Si ces expériences 
sont favorables, ces munitions seront également mises en commun. 

3°. Les entrepdts de munitions américains et francais serviront 
indistinctement aux Armées Frangaises et Américaines. Les com- 
mandes aux entrepdts frangais seront toujours faites par la Direc- 
tion de |’Arriére frangaise, celles aux entrepdts américains par le 
Quatriéme Bureau du Grand Quartier Général américain, quelle 
que soit |’Armée destinataire. 

4°. Les Armées Francaise et Américaine se communiqueront 
mutuellement et périodiquement la situation des munitions pré- 
citées, ainsi que le rendement prévu pour la fabrication de ces muni- 
tions. 

Cette décision fut mise en vigueur immédiatement dans l’Armée 
Frangaise et peu de temps aprés dans l’Armée Américaine. 

Les expériences mentionnées au paragraphe 2 furent faites et 
donnérent des résultats satisfaisants. 
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En fait, & part la concession du dépét de munitions de Mehun qui 
rendit service & l’Armée Franeaise, ce travail en commun fut tout 2 
Vavantage des Américains, car, du jour ov ils entrérent en ligne comme 
unité indépendante (18 janvier 1918) jusqu’a la date dela signature de 
Y Armistice, ils tirérent 6,252,636 coups de 75’s frangais, parmi lesquels 
1,158,940 coups furent tirés les 27 septembre, 4, 9, et 14 octobre et 
le 1* novembre. Cefurent les jours ot la consommation des muni- 
tions fut la plus intense. (Archives M. B. A. S. 23-68-B.) La mise 
en commun des munitions frangaises et américaines constitua le pre- 
mier et un des plus importants achévements du Comité Interallié 
des Ravitaillements. 


Cependant le 11 aofit 1918, le Général Dawes demanda qu’on 
établit un état des dépdts existants qui pourraient étre utilisés par 
es Forces Expéditionnaires Américaines, celles-ci devant recevoir 
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depots that might be used by the American Expeditionary Forces. 
This request was made in view of the fact that the arrival of muni- 
tions and other material from America would either necessitate the 
construction of additional depots by the American Army or the 
taking over of French and British depots. 

Colonel Payot replied that the French depots were at that time 
insufficient for the requirements of the French Army and that new 
depots were then under construction and also projected. He there- 
fore proposed that General Moseley cause a report to be drawn up 
that would show the supplies on hand, the average estimated con- 
sumption, the amount manufactured and imported, together with 
the capacity of American depots built or building. The space 
required from month to month, from September on, would therefore 
be shown. Colonel Payot agreed to have a similar report made 
covering the French Army. By comparison of these two reports it 
would be possible to determine the number of depots that it would 
be necessary to build for the combined requirements of the American 
and French Armies. 


MOTOR TRANSPORT. 


On July 22, 1918, Colonel Payot stated before the Board that it 
was advisable for the Commander in Chief of the Allied Armies to 
have at his disposal a motor transport reserve for troop movements 
as well as for the transportation of supplies. Further, that this 
reserve would be desirable in certain cases, particularly in the event 
of an advance, with the consequent separation of the troops from the 
Tailroads. 


The Board decided that the members would obtain replies to the 
following questions: 


First. How many motor trucks are in service? Of this total, how many are 
assigned to the Artillery? How many to the Air Service? And how many to 
the Transportation Service? 

Second. Of the motor trucks assigned to the Transportation Service, how 
many are definitely assigned to Divisions? How many are assigned to Army 
Corps or Army reserves? What is the composition of each of these reserves? 


Third. Of the total number of motor trucks assigned to each Division and 
Army Corps, what is the normal proportion of those permanently assigned for 
the transport of rations, munitions, engineering material, miscellaneous trans- 
portation? Do the motor units assigned to the Army Corps perform transporta- 
tion service for the Divisions or are these units distributed among the divisional 
motor transport services to be used as reinforcements in the time of need? 

Fourth. What is the normal transportation performed by the motor transport 
placed at the disposal of the Army? 
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d’Amérique d’importantes quantités de munitions et de matériel de 
toutes sortes. 


Les dépéts fran¢ais étant insuffisants pour les propres besoins de 
Armée Frangaise qui au contraire était contrainte d’en construire 
de nouveaux, le Colonel Payot proposa que le Général Moseley 
établit un rapport mentionnant, d’un cété les approvisionnements 
disponibles, la consommation moyenne présumée, les quantités 
manufacturées ou importées et, de l’autre, la capacité des dépédts 
américains construits ou en construction. On aurait ainsi la super- 
ficie nécessaire. Le Colonel Payot fit préparer le méme travail en ce 
qui concernait |’Armée Frangaise. En comparant les deux rapports, 
il fut possible de déterminer les dépéts qu’il était nécessaire de cons- 
truire pour les besoins combinés des Armées Frangaise et Améri- 
caine. 


SERVICE AUTOMOBILE. 


Le Colonel Payot exposa, le 22 juillet 1918, au Comité l'intérét 
qu’il y aurait & ce que le Général Commandant en Chef des Armées 
Alliées ait & sa disposition une réserve automobile, tant pour la 
manceuvre (transports de troupes) que pour les transports de ravi- 
taillements. Il ajouta que cette réserve automobile serait trés dési- 
rable dans certains cas, particuliérement dans |’éventualité d’une 
marche en avant et, par conséquent, de |’éloignement des troupes 
de la voie ferrée. 

Le Comité décida alors que ses membres apporteraient les réponses 
aux questions ci-aprés: 

1°. Combien y a-t-il au total de camions en service? Sur ce total, combien 
sont affectés 4 l’Artillerie, combien 4 1’ Aéronautique, combien au Service des 
Transports proprements dits? 

2°. Parmi les camions affectés au Service des Transports, combien y en a-t-il 
d’affectés en propre aux Divisions? Combien appartiennent aux réserves de 
Corps d’Armées et des échelons supérieurs? Composition de chacune de ces 
réserves? 

3°. Surle total des camions affectés 4 chaque Division et 4 chaque Corps d’Armée, 
quelle est la proportion normale affectée d’une maniére permanente aux catégories 
de transports ci-aprés: Vivres, munitions, matériel du Génie, transports divers? 
Est-ce que les formations automobiles affectées aux Corps d’Armée effectuent 
des transports pour les Divisions, ou sont réparties entre les Services automobiles 
divisionnaires comme renforts au moment de l’emploi? 

4°, Quels sont les transports qu’effectuent normalement les moyens autos 
mobiles mis 4 la disposition de l’ Armée? 
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Tifth. Has General Headquarters a reserve of motor trucks at its disposal other 
than that required for replacements? What is the size of this reserve? 


Sixth. Is there any motor transport or personnel available in each Army other 
than that indicated in the preceding paragraphs? 

Seventh. What are the estimates for the future employment of supplementary 
motor transport and personnel during the months of August, September and 
October? 

Eighth. Do these estimates correspond only to the maintenance requirements 
of the motor transport formations actually in use or for assignment to large units 
in service? Are these estimates, on the contrary, for the formation of reserves 
that would be placed at the disposal of Armies or of larger echelons? 


The idea of this reserve is well stated in the decisions taken by the 
Board at its meeting of August 22, 1918, and which were as follows: 


The Board deems it necessary that an interallied reserve of motor transport be 
placed at the disposal of the Commander in Chief of the Allied Armies. The pur- 
pose of this reserve is to assure the supply of subsistence and munition stores 
for 40 Divisions, at a distance of over 50 kilometers from the railways. It should 
be able, at the same time, to transport 10 complete Divisions with their artillery. 


It must be foreseen that the Germans will evacuate part of the French territory 
at the moment when the Allied Armies will take the offensive. This evacuation 
will be advantageous to them in permitting them to shorten their front and to 
husband their supplementary reserves. Furthermore, in the zone thus voluntarily 
evacuated, they can carry out the systematic destruction of structures and thus 
create a veritable desert in front of their new positions. This is the means 
which they employed at the beginning of 1917. 

As a result our Armies will be forced to draw from the rear the necessary 
resources to enable them to live and fight, and these resources can only be brought 
to the vicinity of the Armies by motor transport. Moreover, the destruction of the 
structures will render the reestablishment of railways difficult and slow of 
execution. 

By this evacuation, prepared in advance, the Germans may hope that, on ac- 
count of the difficulties encountered in establishing our communications, we will 
be unable for a long time to resume offensive operations against their new front. 
The only means of outplaying these calculations is to assure the transportation 
by motor trucks of the necessary supplies that will enable us to immediately attack 
this new front. With this in view, the formation of an interallied motor transport 
reserve appears more indispensable than eyer. 


Report of ihe Chief of Staff, American Section, M. B. A. S., to the American 
Member, Military Board of Allied Supply. 


First. In order to obtain the result indicated, it is necessary that this reserve 
should be composed of at least 300 groups, divided as follows: 160 groups, that is, 
four groups per Division, to assure the supply of 200 tons per day, per Division, at 
more than 50 kilometers from the railways; 140 groups to transport 10 Divisions 
complete, with their artillery. The motor group which serves as the basis of 
the above allotment is assumed to include 80 trucks. The interallied reserve 
should, therefore, consist of 24,000 trucks. As there are trucks of various eapaci- 
ties in the Armies, the truck of 3-tons useful capacity is that used as a basis 
for calculation. 
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5°. Le Grand Quartier Général a-t-il une réserve de camions susceptible d’étre 
utilisée pour des transports, en dehors du matériel de remplacement nécessaire 
pour maintenir les dotations des grandes unités subordonnées? Quelle est la 
valeur de cette réserve? 

6°. Existe-t-il d’autres disponibilités en matériel et en personnel automobile 
dans chaque Armée en dehors de ce qui a été indiqué aux paragraphes précédents? 

7°. Quelles sont les prévisions de mise en service de matériel et de personnel 
automobile supplémentaire pour les mois suivants: Aotit, septembre, octobre? 


8°. Ces prévisions correspondent-elles simplement au maintien des formations 
automobiles en service ou & la dotation de grandes unités mises en service? 
Sont-elles au contraire relatives 4 une augmentation des réserves & la disposition 
des Armées ou des échelons supérieurs? 


La question de cette réserve est précisée dans les décisions du 
Comité dans sa séance du 22 aofit 1918, ci-aprés: 


Le Comité Interallié estime qu’ily a un intérét 4 mettre 4 la disposition du Gé- 
néral, Commandant en Chef des Armées Alliées, une réserve automobile interalliée. 
Cette réserve devra permettre d’assurer le ravitaillement 4 plus de 50 kilométres 
de la voie ferrée, de 40 Divisions, en vivres et en munitions. Elle devra pouvoir 
en outre assurer en méme temps le transport de 10 Divisions complétes avec leur 
artillerie. 

Il y a lieu de prévoir que les Allemands évacueront une partie du territoire 
francais au moment ot les Armées Alliées prendront l’offensive. Cette évacuation 
présente pour eux l’avantage de leur permettre de raccourcir leur front et se 
ménager des réserves supplémentaires. De plus, dans la zone évacuée ainsi 
volontairement, ils peuvent faire une destruction systématique des ouvrages 
d’art et créer devant leur nouveau front un véritable désert. C’est la manceuvre 
qu’ils ont déja effectuée au début de 1917. 

Dans cette zone dévastée, c’est uniquement de l’arriére que nos Armées tireront 
les ressources qui leur sont nécessaires pour vivre et combattre et ces ressources 
ne pourront étre amenées 4 pied d’ceuvre que par automobiles, la destruction 
des ouvrages d’art rendant difficile et long le rétablissement des voies ferrées. 


Par cette évacuation préparée d’avance les Allemands peuvent espérer que 
nous serons dans l’impossibilité pendant longtemps de reprendre les opérations 
offensives sur leur nouveau front, du fait des difficultés de nos communications. 
Le seul moyen de déjouer ces calculs est d’avoir la possibilité d’assurer par auto- 
mobiles l’apport de tout ce qui est nécessaire pour pouvoir attaquer immédiate- 
ment ce nouveau front, et, dans cet ordre d’idées la constitution d’une réserve 
automobile interalliée apparatt comme encore plus indispensable. 


Rapport du Chef d’Etat-Major de la Section Américaine du Comité Interalliée des 
Ravitaillements au Membre Américain du C. I. R. 


1°. Pour arriver aurésultat envisagé, il est nécessaire que cette réserve comprenne 
au total un minimum de 300 groupes décomptés comme suit: 160 groupes, soit 
la valeur de quatre groupes par Division, pour assurer un ravitaillement de 200 
tonnes par jour et par Division 4 plus de 50 kilométres de distance des voies 
ferrées; 140 groupes pour transporter 10 Divisions complétes avec leur artillerie. 
Le groupe automobile qui sert de base au décompte ci-dessus est compté comme 
comprenant 80 camions. C’est donc un total de 24,000 camions qui doit figurer 
dans la réserve interalliée. Comme il y a des camions de différentes capacités, 
c’est le camion de 3 tonnes de charge utile qui est pris comme base de calcul. 
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Second. To make up this reserve of 24,000 trucks it appears reasonable that 
each of the Allied Armies should furnish a quota proportional to the forces which 
they have engaged. This quota might be as follows: 8,000 trucks should be 
furnished by the French Army; 8,000 trucks by the American Army; 7,000 
trucks by the British Army, and 1,000 trucks by the Italian Army. 


Third. In each Army, the motor transport units, within the above limits, 
which are designated to form a part of the interallied motor transport reserve, 
will remain under normal conditions at the disposition of the Commander in 
Chief of that Army. The composition of these formations, their organization, and 
the conditions under which they are to be used should, however, be regulated in 
such a way that they can always be immediately withdrawn and placed tempo- 
rarily at the disposal of the Marshal, Commander in Chief of the Allied Armies, 
for operations which he has determined upon. 

Fourth. The formation of the interallied motor transport reserve should be 
pressed with the greatest energy, each of the Allied Armies indicating on the 
first of every month the situation of their own units that form part of this reserve. 


Finally, the total number of personnel and motor vehicles which are recog- 
nized as being available should be reported before the 1st of December, 1918, 
ion order that the units entering into the composition of this reserve can be 
amalgamated and trained by the end of January, 1919. 

In order that such an interallied reserve might function, it was 
necessary that there be uniformity—first, in the methods of handling 
the various interallied units composing it; second, in the methods of 
loading and unloading both troops and material. A subcommittee of 
the Board was therefore formed to prepare such rules as would be 
necessary to secure this uniformity, as well as a system of traffic 
control in congested districts. 

The subcommittee prepared plans for the regulations relative to: 


(a) The organization of circulation; 
(b) The transportation of troops; 
(c) The transportation of material. 

A number of officers belonging to the various allied Armies were 
called before this subcommittee for the purpose of familiarizing them 
with the new regulations. 

The committee decided, in addition to the foregoing, to create an 
interallied center of motor transport instruction for the study of the 
regulations concerning transportation and circulation within and be- 
tween the Allied Armies. This center was organized at Rozoy, (Seine- 
et-Marne), and, by September 1, each Army had named officers to 
pursue this course of instruction. The officers so designated arrived 
on the 5th of September. There were 10 officers named from each of 
the French, American, and British Armies and two officers from the 
Italian Army. The Belgian representative subsequently made known 
the number to be sent from his Army. It was understood that each 
Army would, in addition to the student officers, send other officers who 
would serve as instructors. 
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2°. Pour constituer cette réserve de 24,000 camions il parait équitable que 
chacune des Armées Alliées fournisse une quote-part proportionnelle aux forces 
qu’elle met en ceuvre. Cette quote-part pourrait étre ainsi calculée: 8,000 
camions qui seraient A fournir par l’ Armée Frangaise; 8,000 camions par |’ Armée 
Américaine; 7,000 par l’Armée Britannique, et 1,000 camions par |’ Armée 
Italienne. 

3°, Dans chaque Armée les formations désignées dans les limites ci-dessus pour 
faire part de la réserve générale automobile interalliée resteront en temps normal 
& la disposition compléte des Généraux, Commandant en Chef, des diverses 
Armées. Mais la constitution de ces formations, leur organisation et les con- 
ditions de leur emploi devront étre réglées de telles sortes qu’elles puissent 
toujours étre mises 4 la disposition temporaire du Général, Commandant en Chef 
des Armées Alliées, en vue d’opérations prédéterminées. 


40, La constitution de la réserve générale automobile interalliée devra étre 
poursuivie de toute urgence. Chacune des Armées Alliées faisant connaitre pour 
le premier de chaque mois, la situation de ses propres formations faisant partie 
de cette réserve. 

Finalement, le nombre de personnel et de voitures automobiles disponibles 
devra étre rapporté avant le 1% décembre 1918, afin que les formations qui 
devront faire partie de cette réserve interalliée puissent étre amalgamées et 
entrainées dés la fin du mois de janvier 1919. 

En vue de utilisation éventuelle de la réserve générale automobile, 
il devrait y avoir de l’uniformité: (1°) Dans les procédés & appliquer 
pour la direction des diverses formations faisant partie de cette 
réserve interalliée; (2°) dans les méthodes d’embarquement et de 
déchargement des troupes et du matériel. Un sous-comité fut cons- 
titué dans ce but auprés du Comité Interallié des Ravitaillements 
et prépara l’élaboration des réglements indiqués ci-dessus. 

Le sous-comité d’études automobiles élabora des projets de régle- 
ments relatifs: 

(a) A Vorganisation de la circulation. 
(b) Aux transports de troupes. 
(c) Aux transports de matériel. 

Plusieurs séries d’officiers appartenant aux différentes Armées 
Alliées furent convoqués auprés du sous-comité d’études pour étre 
mis au courant des nouveaux réglements. 

Le sous-comité décida en outre de créer un centre d’instruction 
automobile interallié pour l’étude des régles de transport et de cir- 
culation communes aux Armées Alliées. Ce centre d’instruction fut 
organisé & Rozoy (Seine-et-Marne), et dés le 1° septembre 1918, 
chaque Armée avait nommé les officiers qui devaient suivre les 
cours d’instruction. Les officiers ainsi désignés arrivérent le 5 
septembre au nombre de 10 pour chacune des Armées Américaine, 
Britannique et Frangaise et de deux pour VArmée Italienne. Le 
Représentant belge devait faire connaitre ultérieurement le nombre 
des officiers belges qui y viendraient. Il fut entendu que chaque 
Armée enverrait en outre des officiers pour servir d’instructeurs. 
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On September 2, 1918, the subcommittee of the Board submitted 
the regulations which it had prepared and these were approved by the 
Board. These regulations were then submitted to the several Com- 
manders in Chief for their approval. The latter were requested to 
complete the subject matter in the appendices where it particularly 
affected their own Armies. It was also agreed that, while awaiting 
the approval of the Commanders in Chief, these regulations would 
serve as the basis for lectures which would be delivered before the 
student officers in the Interallied Motor Transport School at Rozoy. 


The Commanders in Chief having indicated their approval, it was 
decided by the Board that these regulations would be printed in 
English and French and that the volume would also contain repro- 
ductions of the indorsements of the Commanders in Chief. To clarify 
certain points in the text, the Board decided that the regulations 
would be preceded by a preface explaining the interallied reserve and 
its aims, but the title: “Interallied Motor Transport Reserve”’ should 
not appear in the text, as these regulations were entirely apart from 
anything connected with the reserve. 


The Board met at Rozoy to study the operation of the center of 
instruction. It was at once apparent that the course was proceeding 
under the most favorable conditions and that the information im- 
parted would be of the utmost value to all concerned. The second 
course at Rozoy began on the 6th of October, 1918. The student 
officers were divided as follows: 
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A third course began on the 5th of November. That session was to 
function under the same conditions as the preceding course, except 
that it did not contemplate the attendance of staff officers. The 
armistice terminated this school. 

At the meeting of September 2 the Allied representatives made 
known the number of motor trucks that their respective Armies could 
contribute to the interallied motor transport reserve for the month of 
September, which was as follows: French Army, 7,000; Belgian 
Army, 60; British Army, 700; Italian Army, none; American Army, 
none. 

The total number of motor trucks (7,760) thus obtained was 
insufficient for the interallied reserve. 
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Le 2 septembre 1918, le bureau d’études du service automobile 
remit au Comité, qui les approuva, les réglements qui avaient été 
établis et ces réglements furent soumis & |’approbation des Généraux, 
Commandant en Chef, en leur demandant de bien vouloir faire com- 
pléter les annexes en ce qui concernait les caractéristiques spéciales 
a leur Armée. II fut en outre entendu, qu’en attendant l’approba- 
tion des Généraux, Commandant en Chef, ces réglements serviraient 
de base aux conférences qui seraient faites aux officiers des différentes 
Armées Alliées détachés au Centre d’Instruction Automobile Inter- 
allié de Rozoy. 

Le Comité ayant regu l’approbation des Commandants en Chef 
décida que les réglements sur le Service Automobile seraient imprimés. 
Ces réglements devaient étre tirés avec le texte frangais et le texte 
anglais juxtaposés sur chaque page et une page annexe devait indi- 
quer les termes de l’approbation de chacun des Généraux en Chef. 
Afin de bien préciser certains points dans le texte, le Comité décida 
que les réglements seraient précédés d’une préface expliquant ce 
qu’était la réserve interalliée et son but, mais que le mot “Réserve 
Interalliée”’ ne figurerait pas dans le texte des réglements qui était 
indépendant de toute idée de réserve ainsi que l’indiquait son titre. 

Le Comité se rendit & Rozoy pour examiner le fonctionnement du 
centre d’instruction, il fut reconnu que l’instruction était donnée 
dans d’excellentes conditions et que les enseignements seraient trés 
profitables. Le deuxiéme cours & Rozoy commenga le 6 octobre 
1918. Les officiers qui suivirent le cours étaient ainsi répartis: 
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Un troisisme cours commenca & Rozoy le 5 novembre, il devait 
avoir lieu dans les mémes conditions que les cours précédents, mais 
ne comportait pas d’officiers d’Etat-Major. L’Armistice termina ce 
cours. 

A la séance du 2 septembre les représentants alliés firent connaitre 
le nombre de camions que leur Armée pourrait mettre & la disposition 
de la réserve générale pour le mois de septembre: Armée Frangaise, 
7,000; Armée Belge, 60; Armée Britannique, 700; Armée Italienne, 
néant; Armée Américaine, néant. 


Le total des camions (7,760) ainsi obtenus était insuffisant pour 
faire face aux exigences des besoins de la réserve interalliée. 
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Colonet Payot pressed for this reserve to be organized. In this 
connection he expressed the fear that there might be an impression 
in the minds of the representatives that the motor trucks assigned to 
the reserve would be permanently detached from the Army to which 
they belonged, while on the contrary, it was simply the question of 
how many motor trucks each Army could, in case of absolute neces- 
sity, withdraw from its resources and place at the disposition of the 
Marshal, Commander in Chief of the Allied Armies. 

In November, 1918, the number of motor trucks (3-ton) available 
for this reserve was, in each Army, as follows: Belgian Army, 100; 
American Army, 3,165; French Army, 7,000. With reference to the 
British Army, General Ford declared that 1,000 motor trucks were 
available or perhaps 80 motor trucks for each immobilized Division, 
but that he was unable to furnish absolutely precise information on 
the subject. 


FOOD AND FORAGE SUPPLY—NECESSARY TONNAGE—EMPLOY- 
MENT OF ROLLING MATERIAL. 


The relatively enormous volume of space taken up by forage ship- 
ments required a large amount of tonnage. This fact, together with 
the inadequacy of transportation facilities, caused the Board to con- 
sider a reduction in the forage requirements through the adoption of 
a uniform ration for all of the Armies. 

At the meeting of July 22, 1918, upon the request of the French 
representative, the Board decided to obtain from each Army infor- 
mation on the forage ration, following the outline given below: | 

1. Total amount of the average ration for horses to be subdivided into two 

arts: 
is (a) Minimum ration to be received from the rear at all times. 
(6) Supplementary amount to be supplied through exploitation of local 
resources. 

2. Number of animals in service to be supplied. : 

3. Minimum of rations (oats and hay) which it is deemed necessary to supply 
during periods of active operations. 

4. In the final estimate of the requirements in oats based on the number of 
horses and size of the accepted ration, what shall be the proportion furnished 
by each country, as follows: 

(a) From its own resources. 
(b) By importations. 

At the meeting of the 2d of August, 1918, following the reading of 
the report of Commandant Lescannes (Annex I), a uniform ration of 
5 kilograms of oats for all Armies was adopted. The question of an 
average ration of 4 kilograms of hay, which had been proposed by the 
French Army, was held in abeyance. In asking for the adoption of 
these ration allowances, the French representative declared that, if 
adopted, the hay resources in French territory could probably satisfy 
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Le Colonel Payot insista sur la constitution de la réserve interalliée. 
Il craignait qu’il y ait un malentendu et qu’on ne se figurat que les 
camions affectés & la réserve automobile seraient retirés en perma- 
nence de leur Armée, lorsqu’au contraire il s’agissait simplement de 
savoir combien de camions chaque Armée pourrait, en cas de nécessité 
absolue, prélever sur ses ressources et mettre & la disposition du 
Maréchal, Commandant en Chef les Armées Alliées. 


En novembre 1918, le nombre de camions disponibles pour la 
réserve générale automobile s’établissait dans chaque Armée, comme 
suit (en camions de 3 tonnes): Armée Belge 100; Armée Américaine 
3,165, et Armée Frangaise 7,000. En ce qui concernait |’Armée 
Britannique, le Général Ford déclara que 1,000 camions pourraient 
étre disponibles, ou peut-étre 80 camions par Division immobilisée, 
mais qu’il ne pourrait fournir un renseignement absolument précis. 


RAVITAILLEMENT EN VIVRES ET FOURRAGES—TONNAGE NECES- 
SAIRE—EMPLOI DU MATERIEL ROULANT. 


Le volume relativement énorme sous lequel se présentait le ravi- 
taillement en fourrages demandait un tonnage considérable. La 
pénurie des moyens de transport amena le Comité & étudier s’il serait 
possible de réduire le taux des rations de fourrage, par |’adoption 
d’une ration uniforme pour toutes les Armées. 

A sa séance du 22 juillet 1918, sur la demande du Représentant 
francais, le Comité décida d’obtenir pour chaque Armée les réponses 
aux questions suivantes: 


1c. Taux des rations moyennes des chevaux, 4 décomposer en deux parties: 


(a) Ration minima & recevoir de l’arriére en tout temps. 
(b) Complément 4 fournir par exploitation des ressources locales. 


2°, Nombre d’animaux en service & ravitailler. 

3°, Minimum de rations (avoine et foin) jugé nécessaire de faire fournir en 
période active d’opérations. 

4c, Dans l’évaluation globale des besoins en avoine qui résulteront d’une part 
de l’effectif en chevaux, d’autre part du taux de ration fixé & dessus, quelle sera 
Ja proportion & fournir par chaque pays? 

(a) A ses ressources propres. 
(b) A Vimportation extérieur. 

A la séance du 2 aofit 1918, & la suite de la lecture du rapport du 
Commandant Lescannes (Annexe J), un taux uniforme pour toutes les 
Armées Alliées de 5 kilogrammes d’avoine fut adopté. La question 
du taux moyen de 4 kilogrammes de foin proposé par l’Armée Fran- 
caise fut réservé. En demandant l’adoption de ces taux de ration le 
Représentant francais déclara que si ces taux étaient adoptés, les res- 
sources en foin du territoire fran¢ais pourraient, selon toute proba- 
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is absolutely necessary to determine, after a study of the subject, the 
minimum quantities of supplies required by each Army and then to 
study the order of priority in the distribution of these supplies.” He 
proposed therefore that the study undertaken by the Board should 
establish the minimum supply requirements for each Army, provide 
rules for the loading and unloading of these supplies by troops, and 
also provide for the reduction of the “en cas mobiles”’ (reserve sup- 
plies held on railroad cars) to a minimum. With reference to para- 
graph “6” of General Ford’s proposal, Colonel Payot stated that in 
France the question of utilization of rolling stock was a function of 
the Minister of Public Works and Transportation, and that the Board 
could therefore not handle it. 


On October 3, the question was studied anew. Colonel Payot 
called attention to the fact that the shortage of railway trucks 
(cars) in France would continue until such time as the Americans 
imported the necessary number of locomotives and railway trucks. 
The situation, as indicated in the foregoing, was a result of the fact 
that the Allied Governments had requested the American Govern- 
ment to devote all of its transportation facilities to the movement 
of troops. It was this admirable effort on the part of the Americans 
that enabled the Allies first to stop the Germans and then to defeat 
them. 

In the following months, the shortage of rolling stock threatened 
to become even more serious, for the reasons that the front was 
being extended and that the number of effectives was constantly 
increasing. Colonel Payot considered that the only solution of the 
problem was to reduce the quantities of supplies for the Armies 
(munitions, food for men and animals, as well as materials of all 
kinds). ‘Since, thanks to the efforts of the Americans, there were 
large armies in France about which there could be no question of 
reduction.” 

Colonel Payot proposed that, in the event of an agreement being 
reached upon the principles stated above, the representatives of 
each Army should furnish a statement of the amounts by weight of 
the supplies required by their Army. 


The total weight of the supplies required should be figured on the 
following basis: 

Food.—Requirements (per man and per day), (per horse and per 
day), for the number stationed in the Zone of the Armies to be sup- 
plied by shipments (disregarding those supplied directly from the 
bases). 
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satisfaire & tous les besoins, il est effectivement indispensable de fixer 
aprés étude le minimum des ravyitaillements nécessaires & chaque 
Armée et d’étudier l’ordre d’urgence & adopter dans la satisfaction des 
ravitaillements irréductibles.”’ Il proposa, en conséquence, que 
Vétude faite par le Comité portat sur les points suivants: Etablir le 
minimum des besoins de toutes les Armées et déterminer les régles de 
chargement et de déchargement de ces ravitaillements par les troupes, 
ainsi que la réduction au minimum des en-cas mobiles. En ce qui 
concerne la question visée au paragraphe ‘‘b”’ de la proposition émise 
par le Général Ford, le Colonel Payot fit observer que la question de 
Vutilisation du matériel roulant relevait en France du Ministre des 
Travaux Publics et des Transports et que le Comité n’avait donc pas & 
s’en occuper. 

Le 3 octobre cette question fut étudiée de nouveau. Le Colonel 
Payot rappela que le nombre de wagons dont on disposait en France 
serait inférieur aux besoins tant que les Américains n’auraient pas 
importé le nombre de wagons et de locomotives nécessaire. Cette 
situation résultait de ce que tous les Gouvernements Alliés avaient 
demandé au Gouvernement Américain de porter tout son effort 
d’importation sur les transports de troupes. O’est cet effort admirable 
qui a permis d’arréter puis de battre les Allemands. 


Dans les mois suivants la situation en matériel roulant menagait 
de devenir encore plus difficile pour les raisons que le front allait 
s’éloigner et que les effectifs augmentaient constamment. Le 
Colonel Payot considérait que la seule solution du probléme était de 
réduire les quantités d’approvisionnements pour les Armées (muni- 
tions, vivres pour les hommes et pour les chevaux, ainsi que matériel 
de toute nature). ‘‘Puisque, grace & l’effort des Américains, nous 
avions des Armées nombreuses dont il ne pouvait étre question de 
réduire l’effectif.”’ 

Le Colonel Payot, proposa que sil’accord se faisait sur les principes 
exposés ci-dessus, que les représentants de chaque Armée Alliée au 
Comité fournissent, sous la forme d’un état qui serait arrété par le 
Comité, le montant des ravitaillements nécessaires & leur Armée, 
montant calculé en poids. 

Le poids total nécessaire serait établi sur les besoins suivants: 


. Alimentation.—Besoins (par homme et par jour), (par cheval et 
par jour), effectif ravitaillé par envois en dehors des bases pour les 
troupes stationnées dans la Zone des Armées. 
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Heavy artillery and engineer material—Needs to be estimated in 
accordance with the rate of consumption during the preceding six 
months. 

These proposals were adopted. 

It was decided to appoint a subcommittee to investigate she use 
of the rolling stock and the report drawn up by this committee was 
submitted to the Board at the meeting of October 14. Colonel 
Payot explained to the Board the necessity for maintaining certain 
stocks of food supplies and munitions, “en cas mobiles,” at regu- 
lating stations. This immobilization of rolling stock was, of course, 
to be reduced to a minimum. The members of the Board agreed 
with Colonel Payot. 

Colonel Payot stressed the point that the formation of precau- 
tionary reserve stocks at the railheads (gares de ravitaillement), 
independent of the arrival of trains, would become more and more 
necessary in consequence of open warfare and the separation of 
troops from the termini of the railroads. Moreover, in most cases 
the railheads would be unable to supply the troops directly and as a 
result these stations would become practically advanced depots, 
from which animal-drawn or in most cases automobile convoys 
would transport supplies to the vicinity of the troops. 

In conclusion Colonel Payot stated that it was self-evident that 
the transportation by rail and by road could not follow a fixed 
schedule and it would be necessary, therefore, to maintain a pre- 
cautionary reserve stock in proximity to the terminal stations, 
which latter would act as shuttles in rendering supply independent 
of the arrival of trains. Further, that it was of vital importance 
that each Army limit the amount of munitions maintained on rail- 
way trucks to that strictly necessary for the requirements of the 
situation. These quantities would vary for the different calibers, 
etc., according to circumstances. 

The Military Board of Allied Supply appointed a subcommittee 
to study the question of the tonnage of supplies required by the 
Armies. 

General Ford requested that this study be based on the amount 
of tonnage necessary for a hypothetical strength of 100,000 men 
and 25,000 horses, assuming the average amount for the last six 
months as the basis. 

General Dawes remarked that it would not be exact for the Amer- 
ican Army to take this average as a basis and that he would there- 
fore base his figures on the average tonnage of the past two months, 


ea 
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Artillerie lourde et matériel du Génie.—Besoins calculés d’aprés les 


consommations des six derniers mois. 


a 


Cette proposition fut adoptée. 

Il fut en outre décidé qu’une sous-commission d’examen de 
Vutilisation du matériel roulant serait constitué. Le Colonel Payot 
expliqua au Comité la nécessité de conserver certaines avances de 
vivres sur wagons dans les gares régulatrices et sur l’indispensabilité 
absolue du maintien d’une certaine quantité de munitions sur 
wagons. Toutes ces immobilisations seraient naturellement réduites 
au minimum. Le Comité déclara se ranger & la maniére de voir du 
Colonel Payot. 

Le Colonel Payot fit ressortir que usage des stocks de précaution 
dans les gares de ravitaillement, indépendant de l’arrivée des trains, 
s’imposerait de plus en plus avec la guerre de mouvement et |’éloigne- 
ment des troupes des terminus des voies ferrées. Dans la plupart des 
cas les gares ne pourraient plus ravitailler directement les troupes. 
Elles deviendraient des sortes de magasins avancés, d’ot partiraient 
des convois, soit hippomobiles, soit le plus souvent automobiles, 
destinés & transporter les denrées & proximité des troupes. 


En terminant, le Colonel Payot déclara qu'il était évident que ces 
divers transports par voie de fer d’une part, par voie de terre de 
Vautre, ne pouvant étre réglés suivant un horaire rigoureusement 
exact, il deviendrait donc nécessaire d’avoir & proximité des gares ter- 
minus un stock de précaution formant volant et rendant les ravitaille- 
ments absolument indépendants de l’arrivée des trains. En outre, il 
conviendrait que dans chaque Armée lon s’attache 4 ne maintenir sur 
wagons que la quantité des munitions strictement ihdispensable et qui 
varierait d’ailleurs suivant les circonstances pour les.divers calibres, ete. 


Le Comité Interallié des Ravitaillements confia & une sous- 
commission le soin d’étudier la question du tonnage des ravitaille- 
ments & transporter pour les Armées. 

Le Général Ford demanda que |’étude soit faite sur les tonnages 
nécessaires % un effectif de 100,000 hommes et de 25,000 chevaux, en 
prenant pour base la moyenne des six derniers mois. 


Le Général Dawes fit remarquer que pour ]’Armée Américaine il 
serait inexact de prendre pour base la moyenne du tonnage utilisé 
pendant les six derniers mois et qu'il baserait ses chiffres sur la 
moyenne des deux derniers mois. 
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The report of the subcommittee (Annex II) shows that the ton- . 
nage of food stuffs required for 100,000 men and 25,000 horses in 
the various Armies amounted to the following: = 
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By an examination of these tables it was shown that the supply — 
for 25,000 horses in the Belgian and French Armies required only — 
34 (10-ton) railway trucks, such as are ordinarily used in Europe, 
while it required 48 in the British Army and 50 in the American 
Army. 

The Board decided that the subcommittee would continue its © 
comparative studies, separating the question of the supply of food 
for men from that of the horses. Further, that it should complete 
the tables by showing the number of railway trucks needed for the 
various types of supplies including munitions and various materials. 


The results of these studies, together with a summary of the remarks 
of the Board, were transmitted to the Commanders in Chief of the 
various Armies for their information. 

In submitting this report, the Board emphasized the fact that, 
in order to effect the desired economy in the use of rolling stock, 
it was necessary for each Army to restrict its requirements in com- 
mon supplies to the absolute minimum. Upon the request of Gen- 
eral Ford, in transmitting the report, mention was made of the 
advantages in the use of double compression of hay, which was 
the general rule in the British Army. This method necessitated 
the use of fewer railway trucks for the transport of the hay ration. 


Colonel Payot declared that, with this point in view, he would 
submit a copy of the report to the French Undersecretary of State 
for Supply. 

General Dawes, in transmitting the report of the subcommittee 
to General Pershing, emphasized the advantage of double compres- 
sion of hay, which would result in a reduction of 30 per cent in the 
number of railway trucks required for the transportation of forage. 
As it had not been mentioned in the report, he also drew the atten- 
tion of the Commander in Chief, American Expeditionary Forces, 
to the time consumed in the round trip of railway trucks between 
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Le rapport du sous-comité (Annexe II) fit ressortir que le tonnage 
des vivres & transporter pour 100,000 hommes et 25,000 chevaux 
dans les différentes Armées s er Maasatt comme suit: 


Hommes.| Chevaux. Hommes.| Chevaux. 
Tonnes. | Tonnes. Tonnes. | Tonnes. 
ck ESTEHORISC. <= oi wns nan 313 189 || Armée Britannique........... 279 245 
Armée Américaine..........-. 362 251 || Armée Italienne........-..--- 366 214 
PATMeCe Belge. oe. cs. 3 Rees 340 189 || 


De l’examen de ce tableau il résultait que le ravitaillement de 
25,000 chevaux n’exigeait dans les Armées Belge et. Francaise que 
34 wagons de 10 tonnes en usage courant, alors qu’il en exigeait 48 dans 
l’Armée Britannique et 50 dans |’Armée Américaine. 


Le Comité décida que la sous-commission poursuivrait les études 
comparatives en séparant la question des vivres-hommes de celle 
des vivres-chevaux et en complétant les tableaux par l’indication du 
nombre de wagons nécessités par les divers ravitaillements. Méme 
étude devait étre faite en ce qui concernait le tonnage des munitions 
et des matériels divers. 

Les résultats de ces études furent transmises & titre de renseigne- 
ment aux Commandants en Chef des diverses Armées, le relevé des 
observations du Comité y fut joint. 

En faisant cette transmission le Comité souligna |’intérét qu’il 
y aurait 4 faire rechercher si, en tendant & se rapprocher des chiffres 
minima auxquels on parvenait dans certaines Armées, l’on ne pourrait 
pas essayer de réduire dans les autres le tonnage de quelques-uns 
des éléments de ravitaillement et procurer ainsi une économie de 
matériel roulant. Ala demande du Général Ford, il fut fait mention 
dans la transmission de |’étude des avantages que procura au point 
de vue de la réduction du nombre de wagons nécessaires pour le 
ravitaillement en foin, l’utilisation du procédé de Ja double. com- 
pression dont l’emploi était généralisé dans l’Armée Britannique. 

Le Colonel Payot déclara, qu’a ce point de vue, il transmettrait un 
exemplaire de ]’étude au Sous-Secrétaire d’Etat du Ravitaillement 
frang¢ais. : 

Le Général Dawes, en transmettant l’étude du sous-comité au 
Général Pershing, insista sur les avantages présentés par l’usage 
de la double compression qui assure une réduction de 30 pour cent 
sur le nombre de wagons nécessité pour le transport. Comme il 
n’en était pas fait mention dans le rapport du sous-comité, il attira 
Vattention du Général, Commandant les Forces Expéditionnaires 
Américaines, sur la durée de rotation des wagons entre la base et la 
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the base and the zone of operations. In the British sector this 
was four to seven days, while in the American sector it was from 
12 to 20 days. 

GASOLINE. 


The General Commissioner for Gasoline and Fuels in France, Mr. 
Bérenger, having expressed a desire to submit certain questions 
to the Military Board of Allied Supply, a hearing was accordingly 
arranged for the meeting of October 14, 1918. Mr. Bérenger being 
unable to attend, sent Lieutenant Richon of his staff as his repre- 
sentative. The latter requested that 150 tank cars be given to the 
French supply services from those being shipped to General Pershing 
from America. Lieutenant Richon stated that these tank cars 
were indispensable to assure the clearing of the ports. 


Colonel Payot emphasized the point that one of the reasons for 
the increase in the consumption of gasoline was because a large 
part of the French motor transport tonnage was loaned daily to the 
American Armies and, furthermore, American motor trucks supplied 
themselves from French depots. 

General Dawes stated that he would transmit Mr. Bérenger’s 
request to the American General Headquarters, recommending its 
approval. 

Lieutenant Richon also stated that Mr. Bérenger requested Eng- 
land to furnish 1,000 tons of sheet metal to the French Supply 
Service, and, as France had ordered sheet metal from England, it was 
important that it should be delivered. 


It could readily be foreseen that it would soon become necessary 
to double the manufacture of containers (bidons), because consump- 
tion programs were being continuously increased. 

General Dawes stated that a shipment of 50,000 tons of sheet 
metal was expected from America and perhaps a portion of this would 
be available. 

Mr. Bérenger’s representative considered that the assistance of 
both countries would be necessary and that it was of the utmost 
importance that these requests be granted. 

General Ford stated that he thought that the order for 1,000 
tons of sheet metal from England, as well as that for 200 tank cars, 
had been approved by the British Government. - 


The Board therefore recommended: 1. That the shipments should 
be made as soon as possible. 2. That the 50,000 tons of sheet 
metal expected from America should be imported by priority. 


: - - # 
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zone des opérations, qui était pour le secteur britannique de 4 & 7 
jours alors que dans le secteur américain elle était de 12 & 20 jours. 


ESSENCES. 


Le Commissaire Général aux Essences et Combustibles, en France, 
Monsieur Bérenger, ayant manifesté le désir de soumettre certaines _ 
questions au Comité Interallié des Ravitaillements, le Comité prit 
rendez-vous avec M. Bérenger pour la séance du 14 octobre 1918. 
M. Bérenger s’étant trouvé empéché au dernier: moment, envoya 
pour le représenter le Lieutenant Richon. Le Lieutenant Richon 
demanda que, sur les wagons-citernes envoyés d’ Amérique au Général 
Pershing, il en fut livré au moins 150 au Service du Ravitaillement 
francais. Il déclara que ces wagons-citernes étaient indispensables 
pour assurer l|’évacuation des ports. 

Le Colonel Payot insista en disant qu’une des causes de |’augmenta- 
tion de notre consommation d’essence résultait notamment de ce 
quil était prété quotidiennement aux Armées américaines un 1mpor- 
tant tonnage automobile et qu’en outre des camions américains se 
ravitaillaient aux dépdts frangais. 

Le Général Dawes déclara qu’il transmettrait la demande de 
M. Bérenger au Commandement américain en Vappuyant. 


Le Lieutenant Richon déclara aussi que M. Bérenger faisait 
demander la fourniture par l’Angleterre de 1,000 tonnes de téles 
minces aux Services de Ravitaillement francais et que, étant donné 
que la France avait passé des commandes de téles en Angleterre, il 
était urgent qu’elles soient fournies. 

L’on pouvait facilement prévoir qu’on serait bientdt obligé de 
doubler la fabrication des bidons parce que les programmes de con- 
sommation étaient constamment dépassés. 

Le Général Dawes annonca que 50,000 tonnes de tdles minces 
étaient attendues d’Amérique, peut-étre y aurait-il une partie de 
cette tole qui serait disponible? 

Le représentant de M. Bérenger estima que le secours des deux 
pays serait nécessaire et qu'il y avait un intérét primordial & ce que 
ces demandes recoivent satisfaction. 

Le Général Ford annonca qu'il croyait savoir que la demande de 
1,000 tonnes de tdle mince & provenir d’Angleterre, ainsi que celle 
pour la fourniture de 200 wagons-citernes, avaient été agréées par 
le Gouvernement Britannique. 

Le Comité recommanda alors: 1° Que ces envois fussent faits le 
plus t6t possible; 2° que les 50,000 tonnes de tole mince attendues 
d’Amérique fussent importées par priorité. 
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In conclusion, Lieutenant Richon requested the pooling of French 
and American containers (bidons), and, as this procedure met with 
the approval of the American Member, the Board decided that it 
would be put into effect. 

During the meeting of the 31st of October, 1918, Colonel Payot 
stated that the supply of gasoline was of prime importance, not only 
for the Armies, but also for the reconquered territories. The latter 
were not as yet connected by railroads and, moreover, the whole 
country was suffering as a result of the shortage in transportation 
facilities. He further stated that the vital need for gasoline would 
continue to be felt, not only during the continuance of the war, but 
also during the entire period of an armistice and even after the con- 
clusion of peace, until such time as the countries could return to 
their former status. In short, the transportation question would 
remain a most delicate one for a long time. 

Mr. Bérenger, who was present at this meeting, voiced his approval 
of Colonel Payot’s statement and insisted that consideration of the 
distribution of gasoline was imperative. 

Until this time it had been the French reservoirs, railroads, tank 
cars, and packing material which alone had carried practically 
the entire burden of the gasoline supply. The result was that a 
state of congestion existed which affected these reservoirs, railroads, 
etc. 

As the Shipping Board considered only shipments, there existed 
confusion in the estimates of stocks on account of the pooling of 
French and American reservoirs. Certain stocks were considered 
by the Shipping Board as existing in France, although the American 
Army had already consumed them completely or in part. 

Mr. Bérenger deemed it necessary that an American delegate 
be sent every eight days to the “General Commissioner for Gasoline 
and Fuels” in order to correct the statistics and cooperate in the 
plans for clearing the ports and supplying the requirements in gas 
and oil. For the same reason it was deemed advisable that a 
meeting of the British, French, and American representatives be 
held each month. General Dawes, for the American Army, and 
General Ford, for the British Army, agreed. 


It was decided therefore that the Franco-American meeting would 
be held every Saturday afternoon and that the monthly interallied 
meeting would be held on the third day of each month at 3 0’clock, 
in the office of the “General Commissioner for Gasoline and Fuels.” 

Senator Bérenger stated that, contrary to the practice of the other 
Allies, there was no representative of the American Army on the 
“‘Interallied Petrol Commission,” but that America was represented 
only by the producers. The American Member stated that this 
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Enfin, le Lieutenant Richon réclama la banalisation des bidons 
américains et des bidons francais, et, cette proposition ayant été 
approuvée par le Membre américain, le Comité décida que les bidons 
fran¢ais et américains seraient mis en commun. 

A la séance du 31 octobre 1918, le Colonel Payot exposa au Comité 
que la question de ravitaillement en essence était d’importance 
absolument primordiale non seulement pour les Armées, mais aussi 
pour les territoires reconquis. Ces territoires n’étaient pas encore 
desservis par la voie ferrée et en outre le pays tout entier souffrait de 
la crise des transports. Il ajouta que cette importance se main- 
tiendrait encore non seulement pendant tout le temps que pourrait 
durer un armistice et aprés la conclusion de la paix, mais jusqu’aé ce que 
les pays eussent trouvé leur état complet d’équilibre, et que la question 
des transports resterait des plus délicates pendant trés longtemps. 


M. Bérenger, qui était présent & la réunion, approuva entiérement 
Vexposé du Colonel Payot; il insista sur l’impérieux devoir de se 
préoceuper des conditions de répartition de l’essence. 

Or, jusqu’’ présent c’étaient les réservoirs frangais, les chemins de 
fer francais, les wagons-citernes francais et les emballages frangais qui 
avaient & peu prés porté A eux seuls le poids de ce ravitaillement. I 
en était résulté un véritable état de congestion qui portait sur ces 
réservoirs, chemins de fer, etc. 

Le‘‘Shipping Board” ne s’étant préoccupé que des: expéditions, il 
s’était introduit du fait de la communauté des réservoirs des con- 
fusions dans l’estimation des stocks. Certains stocks avaient été 
considérés comme existants en France alors que l’Armée Américaine 
les avaient consommés en totalité ou en partie. 

M. Bérenger estima qu’il serait nécessaire qu’un Délégué américain 
soit envoyé tous les huit jours au Commissariat Général des Essences 
et Combustibles pour la mise en concordance des statistiques et 
la mise en harmonie des programmes d’évacuation des ports et de 
ravitaillement des besoins. Dans le méme ordre d’idées, il serait a 
désirer qu’une réunion des Représentants anglais, frangais et améri- 
cain y ait également lieu chaque mois. Le Général Dawes en ce 
qui concernait l’Armée Américaine, et le Général Ford en ce qui 
concernait l’Armée Britannique déclarérent étre entiérementd’accord. 

Il fut alors convenu que la réunion franco-américaine aurait lieu 
tous les samedis dans l’aprés-midi et la réunion mensuelle interalliée 
e3.de chaque mois, & 15 heures, au Commissariat Général des Essences 
et Combustibles. 

M. le Sénateur Bérenger fit connaitre qu’il n’y avait pas au Comité 
Interallié du Pétrole de représentant de l’Armée Américaine. Con- 
trairement aux autres nations alliées, |’Amérique n’y avait que des 
représentants des producteurs. Le Membre américain dit que la 
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question had just been settled in compliance with the wishes of 
Mr. Bérenger and that a telegram had been received from General 
Harbord which conferred upon Colonel Dudley full powers (both 
civil and military) to act upon this committee. 

Concerning the crisis in packing material, Mr. Bérenger stated that 
Mr. Tardieu had advised him that the request for 1,000 tons of 
sheet metal for the manufacture of containers (bidons) had been 
approved. 

At the end of this meeting the Board decided (October 31, 1918) 
that: 

First. The American Army would thereafter be represented at 
the Interallied Petrol Conference for the purpose of* presenting 
to this conference, under the same conditions as the other Allies, 
the estimates of its needs, its stocks, and its receipts. 

Second. That the American representative to the Interallied 
Petrol Committee would advise it of the movements of the American 
tank steamers, in order that French and American steamers would 
not be sent to depots which would be unable to receive or to unload 
them simultaneously. 

Third. That, in conformity with the request of the Interallied 
Petrol Committee, there would be a meeting of the representatives 
of the British, American, and French Armies on the fifth of each 
month at the “Commissariat of Gasoline and Fuels” for the purpose 
of preparing statements of the existing stores and prospective arrivals. 


LIGHT RAILWAYS. 


At the meeting of the Board held on August 11, 1918, the French 
Member presented a note dealing with the problem of transportation 
at the front and the possible use of narrow-gauge railways to over- 
come the increasing difficulties. Colonel Payot laid stress upon the 
fact that, in the probable event of the enemy’s retreat, the Allied 
Armies would have to follow him up through devastated regions. 
He stated that experience gained during the war showed that this 
devastation comprised the systematic destruction of all lines of com- 
munication, including the removal of all material, thus rendering the 
reestablishment of railway lines a lengthy process, and it also greatly 
limited the number of roads that would be immediately available. 
Further, that light railways could be used to form a link between 
standard-gauge railheads and the troops on the front, thereby reducing 
the strain that would otherwise be placed upon the motor transport 
services, and it would also release a portion of the latter for more 
urgent or efficient use at other points. As light railways could be 
constructed with less difficulty and delay, Colonel Payot stated that 
it was the desire of the Commander in Chief of the Allied Armies that the 
question of establishing reserves of light railway material and per- 
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question venait d’étre tranchée dans le sens des désirs de M. Bérenger 
et il donna lecture d’un télégramme qu’il venait de recevoir du 
Général Harbord. Ce télégramme conférait au Colonel Dudley tous 
les pouvoirs civils et militaires pour agir & ce Comité. : 
En ce qui concernait la crise d’emballages M. Bérenger fit connaitre 
que M. Tardieu l’avait avisé que la demande de fourniture de 1,000 
tonnes de téle mince pour la fabrication de bidons avait été agréée. 


A la fin de cette séance du 31 octobre 1918, le Comité décida que: 


1°. L’Armée Américaine serait désormais représentée & la Con- 
férence Interalliée du Pétrole pour faire passer par cette Conférence 
le programme de ses besoins, de ses stocks et de ses arrivages dans 
les mémes conditions que les autres Alliés. 

2°. Le représentant américain au “TInterallied Petrol Committee”’ 
lui ferait connaitre les mouvements des ‘‘tank steamers” am éricains 
afin d’éviter qu’ils ne fussent dirigés au méme moment que des “tank 
steamers” du ravitaillement francais sur des dépéts incapables de les 
recevoir ou décharger simultanément. 

30, Conformément & la demande du Comité Interallié du Pétrole, 
il y aurait le 5 de chaque mois une réunion des représentants de 
Armée Britannique, de l’Armée Américaine et de Armée Frangaise 
au Commissariat Général des Essences et Combustibles pour la prépa- 
ration de rapports sur les stocks existants et sur les arrivages prévus. 


VOIE DE 60 CENTIMETRES. 


A laréunion du Comité qui eut lieu le 11 aofit 1918, le Délégué fran- 
cais présenta une note relative au probléme des transports dans la 
Zone des Armées et l’usage qui pourrait étre fait de la voie étroite 
pour faire face aux difficultés croissantes. Le Colonel Payot s’appuya 
sur le fait que, dans le cas probable de la retraite ennemie, les Armées 
Alliées auraient & le poursuivre & travers des régions dévastées. Il 
déclara que l’expérience acquise pendant la guerre a montré que cette 
dévastation comprenait la destruction systématique de toutes les 
lignes de communications, y compris l’enlévement de tout le matériel, 
faisant ainsi du rétablissement des voies ferrées une opération de 
longue durée et que le nombre de routes immédiatement utilisables 
devenait également trés limité. Les voies ferrées étroites pour- 
raient étre utilisées pour relier les tétes de voies ferrées normales aux 
troupes du front,de fagon > réduire l’effort imposé au Service Auto- 
mobile et & en libérer une partie des moyens pour un usage plus urgent 
ou plus utile-en d’autres points. Comme ces voies étroites pour- 
raient étre construites avec le moins de difficultés et dans le moindre 
de temps, le Colonel Payot déclara que le Commandant en Chef des 
Armées Alliées désirait qu’on étudiat la constitution de réserves de 
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sonnel which might be placed at the disposal of the Commander in 
Chief be studied. He further stated that these reserves would have 
to be formed by drawing upon the resources of each of the Allied 
Armies, but it should be clearly understood that this light railway 
material and equipment would remain at the entire disposal of the 
respective Armies during normal periods. 

Following the statement that the establishment of these reserves 
would be facilitated by the similarity of the rolling stock belonging 
to the French, Italians, and Americans, was a technical description 
of the rolling stock. 

The note further contained a study made by officers of the French 
General Staff, setting forth their views as to the size of the reserves, 
as follows: 


In order to supplement and complete the action of motor transport, the reserve 
(personnel and material) should be large enough to permit the construction of 
at least one double-track line for each advancing Army. Preliminary study 
makes it possible to establish the composition of each construction group that 
will be capable of building approximately 8 kilometers of double-track line per 
day (stations not included). 

1. Construction battery for staking and laying out the line. (Supplemented 
by some specialists). 

2. Construction batteries for grading. (Supplemented by six labor battalions). 


3. Construction batteries for laying track. (Supplemented by three com- 
panies of auxiliary labor). 

4. Construction battery for ballasting. (Supplemented by one company of 
auxiliary labor). 

That is, a total of six construction batteries and seven labor battalions. (See 
Annex III). 

Ten days’ supply of track material should be reserved for construction purposes. 
This figured out at 184 kilometers, as follows: 


Kilometers. 
Track material (10x"8'x 2)t2) 0 eeeiods sot ei eae one Se 160 


reas a, meee eteee et aE Sle ret aeeh ieee 24 


— HSS 5 SSS See ae ee OO Oe a es 184 


or, in round figures, 200 kilometers. From the eleventh day on, the necessary 
construction material would be furnished from that withdrawn from the old 
front. 

As regards rolling stock, each reserve should be composed of sufficient equip- 
ment to accommodate a daily movement of 2,000 tons over varying distances 
up to 120 kilometers of line; which would be approximately 300 locomotives and 
1,000 cars per line. 

In each Army, the reserve rolling stock and personnel should always be avail- 
able for employment by the Commander in Chief within three days. Track 
material should be stocked at points to be determined by common accord. 


“ a 
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personnel et de matériel de voies étroites pouvant étre mises & sa 
disposition. II ajouta que ces réserves devraient étre constituées par 
prélévement sur les ressources de chacune des Armées Alliées, mais il 
devait étre bien entendu que le matériel continuerait & compter a 
son Armée d’origine et resterait 4 son entiére disposition en périodes 
normales. 

Aprés un exposé indiquant que la constitution de ces réserves 
seraient facilitée par la similitude des matériels roulants fran¢ais, 
italien et américain, une description technique du matériel roulant 
fut donnée. 

La note contenait en outre une étude faite par des officiers de 
VEtat-Major Francais donnant leur opinion au sujet de l’importance 
de ces réserves ainsi qu’il suit: 


L’importance des réserves en personnel et en matériel destinées 4 augmenter 
et compléter l’action du Service Automobile devrait étre telle qu’elles puissent 
permettre au moins une ligne 4 double voie pour chaque Armée en cas d’avance. 
Une étude préliminaire permit d’établir la composition de chaque groupe de 
construction susceptible de construire environ 8 kilométres de ligne & double 
voie par jour (non compris les gares). 

1°. Compagnie de construction pour le piquetage et le tracé de la voie (com- 
plétée par quelques spécialistes). 

2°, Compagnies de construction pour l’établissement de la plateforme (com- 
plétées par six bataillons de travailleurs). 

3°. Compagnies de construction pour la pose de la voie (complétés par trois 
compagnies de travailleurs auxiliaires). ; 

4°, Compagnie de construction pour le ballastage (complétée par une com- 
pagnie de travailleurs auxiliaires). 

Soit au total six compagnies de construction et sept bataillons de travailleurs. 
(Voir Annexe III.) 

La quantité de matériel de voie 4 réserver devait permettre de travailler 
pendant 10 jours. Ceci représentait 184 kilométres ainsi répartis: 


Kilométres. 
Materiel de yoie, 10-par Spar 2-2 = 22 160 
Voies de garage, points d’eau pour locomotives, etc. (1,500 
métres par 5 kilométres de ligne) soit__------------------ 24 
a ek pee a pee OT AR eS E  S 184 


ou, en chiffres ronds, 200 kilométres. A partir du onziéme jour, le matériel de 
construction nécessaire devait étre pris sur le matériel retiré de l’ancien front. 

En ce qui concerne le matériel roulant, chaque réserve devait comprendre le 
matériel suffisant pour pouvoir assurer un transport quotidien de 2,000 tonnes a 
des distances variables pouvant atteindre une portée de ligne de 120 kilométres, 
c’est-a-dire, approximativement 300 locomotives et 1,000 wagons par ligne. 

Le matériel roulant et le personnel devaient toujours étre disponibles dans 
chaque Armée, de fagon que dans un délai de trois jours ils puissent étre placés & 
la disposition du Commandant en Chef. Le matériel de voie devait étre stocké 
en des points 4 déterminer par un commun accord. 
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The Board decided that a subcommittee would be formed at once 
and instructed to: . 

1. Study the composition of the reserve for 60-cm. railways, both 
in personnel and material. ; 

2. Propose locations for the stockage of material forming a part of 
the reserve. ea 

3. Submit to the Military Board of Allied Supply proposed regu- 
lations establishing general rules and principles for the rapid construc- 
tion and operation of 60-cm. railways. 


4. Study the proposed organization of an instruction center for 
60-cm. railways, in which officers and units of the different Allied 
Armies would receive a similar course of instruction. 

At the Military Board of Allied Supply meeting of August 21, 1918, 
the subcommittee presented its report containing the data shown 
in the original note, as well as the comments of the representatives 
of the various Armies thereon. (See Annex III). 


At the outset, the subcommittee examined the points advanced 
in the French note and accepted with reservations, after considerable 
discussion, the basis of 120 kilometers of double-track to be built 
at the rate of 8 kilometers per day. Some of the members were of 
the opinion that this rate of construction was impossible of attain- 
ment. As regards rolling stock and track, it was forcibly. brought 
out that the Armies had neither surplus nor material for which a 
definite use was unforeseen, and consequently the establishment of a 
reserve could only be accomplished by the curtailment of existing 
programs of construction. 


The American representative had been instructed to state that 
it would probably be impossible for the American Expeditionary 
Forces to contribute to an interallied reserve of narrow-gauge rail- 
way material before January 1, 1919. 

The French representative declared that if the report of the sub- 
committee was approved by the Military Board of Allied Supply, 
and, if it was unanimously decided that each Army should furnish 
a certain portion of the necessary reserve and the actual programs 
prepared in consequence thereof, the decision taken would have the 
force of law. 

With reference to the personnel required for the execution of the 
work contemplated in the French memorandum, there were great 


differences of opinion. This was mainly due to different concep- 
tions of the work involved. 
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Le Comité décida qu’un sous-comité serait formé immédiatement 
et serait chargé: 

1°, D’étudier la composition & la fois en personnel et en matériel de 
la réserve des chemins de fer & voie étroite de 0m.60. 

2°, De proposer des emplacements pour le stockage du matériel 
faisant partie de la réserve. 

3°. De soumettre au Comité Interallié des Ravitaillements des 
propositions pour établir des réglements communs aux différentes 
Armées Alliées et fixant les régles générales et leurs principes pour la 
construction rapide et l’exploitation des lignes de 0m.60. 

4°, D’étudier organisation d’un centre d’instruction de voie de 
0m.60, ow les officiers et les unités des différentes Armées Alliées 
pourraient recevoir une commune instruction. 

Lors de la réunion du Comité Interallié des Ravitaillements du 21 
aotit 1918, le sous-comité présenta son rapport contenant les données 
indiquées dans la note originale du Délégué frangais ainsi que les 
commentaires des représentants des différentes Armées. (Voir 
Annexe ITI.) 

Le sous-comité examina d’abord les données de la note frangaise et 
accepta, sous réserves et aprés pas mal de discussion, la base de 120 
kilométres de ligne & double voie & construire & la vitesse de 8 kilo- 
métres par jour. Certains représentants du Comité Interallié des 
Ravitaillements étaient de l’opinion qu’il était impossible de cons- 
truire la voie aussi rapidement. En ce qui concerne le matériel 
roulant et le matériel de voie, il devint clairement évident qu’aucune 
Armée ne possédait du matériel qui ne fusse en usage ou du matériel 
pour lequel une utilisation déterminée ne fut envisagée il s’en suivait 
que l’établissement d’une réserve ne pouvait étre obtenue que par la 
réduction des programmes de construction existants. 

Le Représentant américain avait regu ordre de déclarer qu’il serait 
probablement impossible aux Forces Exp éditionnaires Américaines de 
contribuer » une réserve interalliée de matériel de voie étroite avant 
le 1° janvier 1919. 

Le Représentant frangais déclara que si le rapport du sous-comité 
était approuvé par le Comité Interallié des Ravitaillements et s'il 
était décidé & Vunanimité qu’une certaine proportion de la réserve 
nécessaire devait étre fournie par chaque Armée et les programmes 
actuels préparés en conséquence, la décision prise aurait force de loi, 


En ce qui concerne le chiffre du personnel nécessaire & |’exécution 
du travail prévu dans la note frangaise, il y avait de grandes diver- 
gences d’opinions. Cela provenait principalement de conceptions 
différentes du travail. 
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The Americans decided on 19,500 men; this number was deemed 
necessary to construct 8 kilometers per day, complete, with switches, 
sidings, stations, telephones, etc., ready for immediate operation. 


The British figure was placed at 16,000 men on a straight mileage 
basis with wood ties and without switches, stations, etc. 


The Italians considered 10,000 to 11,000 men would be necessary 
for straight construction without grading, bridging, etc. 


The French figures (slightly less than 6,000 men) did not take into 
consideration the construction of bridges, culverts, telephone systems, 
etc., which are indefinite quantities. This first estimate was sub- 
sequently amended so as to include ballasting, and this resulted in 
a considerable increase in the original figure. 


The following locations for the stockage of reserve material were 
proposed and accepted: 
British: Diepval and Poulainville. 
French: La Maltournée and Pont-Saint-Maxence. 
American: Abainville. 
As regards the quantity of material to be placed in each reserve, 
it was agreed that each line should have 300 kilometers of track, 
275 locomotives, and 1,000 cars. 


The American Member explained that the Commander in Chief, 
American Expeditionary Forces, was awaiting a detailed report on 
American Expeditionary Forces personnel and material that was 
being prepared by a committee (General McKinstry, Director of 
Light Railways; Colonel Perkins, Engineers; and Major Roop, 
Permanent Staff, Military Board of Allied Supply) designated to 
study the question. f 


Colonel Reynold, British Army, explained that in the opinion of 
the British Staff it was inadvisable to use 60-cm. railways to follow 
the enemy in the event of his retreat, but instead all available re- 
sources should be devoted to the reestablishment of standard-gauge 
lines. 

The French Member contended that the rebuilding of standard- 
gauge lines at the rate of 1 kilometer per day, at best, as compared 
with 6 to 8 kilometers of narrow-gauge would result in the loss of 
constant contact with the enemy and thereby give him time to dig 
himself in. He further stated that it was, of course, understood 
that standard-gauge lines would be reestablished as rapidly as 
possible, thus reducing the length of 60-cm. lines, and, with this in 
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Les Américains estimaient 19,500 hommes, ceci pour exécuter 
journellement 8 kilométres de voie compléte avec aiguilles, voies de 
garage, gares, téléphones, etc., c’est-a-dire une vole toute préte pour 
une exploitation immédiate. 

Les Anglais estimaient 16,000 hommes pour une base prise en ligne 
droite, sans aiguilles, gares, etc., et avec une construction prévue sur 
traverses en bois. 

Les Italiens étaient de l’avis que 10,000 & 11,000 hommes seraient 
nécessaires pour la construction pure et simple, sans nivellement ou 
travaux accessoires. 

Les chiffres francais (d’un peu moins de 6,000 hommes) ne com- 
prenaient pas la construction d’ouvrages d’art, réseaux téléphoniques, 
etc.; ces derniers étant des quantités indéfinies. Cette premiére 
estimation fut modifiée par la suite afin de comprendre le ballastage, 
et il en résulta une augmentation considérable dans les chiffres 
originaux. 

Pour les réserves de matériel, les emplacements suivants furent 
proposés et acceptés: 

Britanniques: Diepval et Poulainville. 
Francais: La Maltournée et Pont-Saint-Maxence. 
Américains: Abainville. 

En ce qui concerne la quantité de matériel & placer dans chaque 
réserve, on se mit d’accord sur la nécessité de disposer pour chaque 
ligne d’un stock de 300 kilométres de voie, 275 locomotives et 1,000 
wagons. 

Le Membre américain expliqua que le Commandant en Chef des 
Forces Expéditionnaires Américaines attendait un rapport détaillé 
sur le personnel et le matériel des Forces Expéditionnaires Améri- 
caines, en cours de préparation par un Comité (Général McKinstry, 
Directeur des Voies Etroites; Colonel Perkins, du Génie, et le Com- 
mandant Roop, de l’Etat-Major permanent du Comité Interallié 
des Ravitaillements), qui avait été désigné pour étudier cette ques- 
tion. 

Le Colonel Reynold, de Armée Britannique, expliqua que dans 
Vopinion de |’Etat-Major Britannique, il valait mieux ne pas em- 
ployer la voie de 0m.60 pour suivre Vennemi en cas de retraite et 
que toutes les ressources disponibles devraient étre consacrées au 
rétablissement des lignes & voie normale. 

Le Délégué francais exposa que la reconstruction des lignes & voie 
normale ne permettrait pas de maintenir un contact constant avec 
Vennemi sans luilaisserle temps de se retrancher, puisque la vitesse de 
construction maximum n’était que d’un kilométre par jour alors 
qu’elle pouvait étre de 6 & 8 Kilométres pour la voie de 0m.60. Il 
déclara ensuite qu’il devait étre naturellement bien entendu que les 
lignes & voie normale devraient étre rétablies aussi rapidement que 
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view, light railways should always be directed toward the future 
standard-gauge railheads. 


The Italian Member suggested that it was advisable to avoid too 
much detail and proposed, therefore, that the discussion be limited 
to the broad principles of an interallied reserve and the monthly 
statement of personnel and material that each Army could furnish. 


The Board concluded by approving the following propositions: 
A. That each Army furnish, independently of present available 
material: 
1. An outline of the available material they expect to have as 
production proceeds. 


2. A plan of the estimated levies that can be made to form 
the reserve, based on the present organization, in case 
of an advance. 

3. Similar information concerning personnel. 

B. That the subcommittee study the question of a center of in- 
struction for light railway construction and submit an outline of the 
methods in accordance with which instruction on this subject should 
be given. 

Notr.—It was decided that 120 kilometers per Army of double-track line 


with necessary sidings and stations was excessive and that the study would be 
reduced to the basis of 40 kilometers per Army of double-track, instead of the 


rather academical discussion of 120 kilometers of double-track. 


At the meeting of September 9, 1918, the American Member 
stated that all the personnel and material of the American narrow- 
gauge railways were at the disposal of Marshal Foch and that it was 
the function of the latter and the Commander in Chief, American 
Expeditionary Forces, to prescribe their use according to circum- 
stances. 

It was decided that each Army would present, on the 15th of each 
month, a report as to the available narrow-gauge material and 
personnel in their respective Armies. The principle of the school 
was also adopted at this meeting. , 

At the meeting of September 13, notes were presented by the 
various Armies enumerating the personnel and material on hand 
in their respective Armies. It was also announced at this meeting 
that the light railway instruction center would be opened at Nangis 
on October 1, 1918, and that the course would be of about three 
weeks’ duration. The Board requested that five officers each from 
the American, British, and French Armies, three from the Belgian 


Army, and one from the Italian Army be designated to attend the 
first course. 
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possible de fagon & réduire la longueur des lignes de voie de 0m.60 
et que, avec ce but en vue, les voies étroites devaient toujours étre 
dirigées vers les gares futures de voie normale. 

Le Délégué italien suggéra l’opportunité d’éviter d’entrer dans 
trop de détails et il proposa done que la discussion soit limitée aux 
principes généraux d’une réserve interalliée, et celle d’indiquer de 
mois en mois le matériel et le personnel que chaque Armée pourrait 
fournir & cette réserve. 

Le Comité en conclusion approuva les propositions suivantes: 

A. Chaque Armée fournira indépendamment du matériel actuel- 
lement disponible: 

1°. Un état sommaire du matériel disponible qu’elle compte 
avoir au fur et & mesure de l’avancement de la produc- 
‘ tion. 
2°, Un plan des prélévements estimés pouvoir étre faits, en 
cas d’avance, sur les organisations actuelles, pour étre 
consacrés & la réserve. 
3°, Les renseignements analogues concernant le personnel. 

B. Le sous-comité étudierait la proposition d’un centre d’instruc- 
tion pour construction de voies étroites et soumettrait son avis rela- 
tivement aux méthodes de tracé et de construction de vole, avis con- 
formément auquel serait donné |’instruction sur ce sujet. 

Nore.—Il fut décidé que l’étude concernant 120 kilométres de ligne 4 double 


voie avec les voies de garage et les gares nécessaires serait abondonnée et qu’elle 
porterait désormais sur une longueur de 40 kilométres de voie double. 


A la séance du 9 septembre 1918, le Membre américain déclara 
que tout le matériel et le personnel des chemins de fer & voie étroite 
américains étaient & la disposition du Maréchal Foch et qu'il appar- 
tenait au Maréchal Foch et au Commandant en Chef des Forces 
Expéditionnaires Américaines de prescrire leur utilisation suivant 
les circonstances. 

Il fut décidé que chaque Armée présenterait le 15 de chaque mois 
un compte-rendu de son personnel et de son matériel de voie étroite 
disponibles. Le principe de la création de l’école interalliée de voie 
étroite fut également adopté & cette réunion. 

A la réunion du 13 septembre, des notes furent présentées, par les 
diverses Armées, exposant pour chacune d’elles le montant de leur 
personnel et de leur matériel. Il fut également décidé & cette réunion 
que le centre d’instruction des chemins de fer & voie étroite serait 
ouvert le 1° octobre & Nangis et que le cours y aurait une durée 
d’environ trois semaines. Cinq officiers de chacune des Armées 
Américaine, Anglaise et Frangaise, trois de Armée Belge et un de 
VArmée Italienne furent demandés par le Comité pour suivre ce 
premier cours. 
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At the meeting of September 24, the various members presented 
the names of the officers who had been designated to proceed to the 
Nangis School. The table of available material for the light railway 
reserve in the different Armies as of September 15, was also presented 
and it was requested that another statement be furnished on October 
15. 

At the meeting of October 3, 1918, the French Member advised 
that the instruction center had duly opened on the first. It was 
proposed and adopted that the members visit there on the date of 
the next meeting, October 14. Stress of business, however, pre- 
vented this visit. A statement of the course of instruction is in the 
files of the Military Board of Allied Supply. 

At the meeting of October 24, the French Member reported the 
close of the instruction center at Nangis. It was decided to wait 
until the month of December to determine whether another course 
would be held, at which time, the request for expressions of opinion 
would be made. In the interim, however, the armistice was signed 
and the school automatically ceased to exist. During its existence, 
however, a large amount of valuable technical information concern- 
ing methods of construction and operation of light railways in the 
various Allied Armies was compiled. 

There is no doubt that the action of the Board bringing together 
as it did the Chiefs of the Light Railway Services of the Allied Armies, 
had very beneficial results which, however, were not shown to their 
full advantage because of the cessation of hostilities. 


The information supplied by the Armies regarding their personnel 
and stocks made it possible for the Commander in Chief of the Allied 
Armies to know exactly what means he could have at his disposal 
in case of necessity, while the frank interchange of information 
regarding the construction and operation of light railways would 
likewise have been of inestimable value had hostilities continued. 


The spirit displayed by the various officers connected with this 
work was one of hearty cooperation and there was displayed at all 
times a marked desire to adopt whatever methods might prove of 
the most value in defeating a common enemy. 


TELEPHONES AND TELEGRAPHS. 


A study of the theory of pooling motor transport and light railways 
having proved satisfactory, the French Member proposed, at the 
meeting of September 13, 1918, that steps be taken to ascertain if 
it would be possible to pool telephone and telegraph material and 
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_ Ala réunion du 24 septembre les différents Délégués présentérent — 


les noms des officiers qui avaient été désignés pour se rendre & l’école 
de Nangis. L’état du matériel disponible dans les différentes Armées 
au 15 septembre fut également présenté et il fut décidé qu’un nouvel 
exposé serait fait le 15 octobre. 


A la réunion du 3 octobre 1918, le Délégué frangais fit connaitre 
que le centre d’instruction avait commencé & fonctionner le 1° 
octobre, et il fut proposé et adopté que les Délégués visiteraient ce 
centre lors de leur prochaine réunion, le 14 octobre. Toutefois, sous 
la pression des circonstances, cette visite ne put avoir lieu. 


A la réunion du 24 octobre, le Délégué francais rendit compte de 
la fermeture du centre d’instruction de Nangis. Il fut proposé 
d’attendre jusqu’au mois de décembre avant de décider si un autre 
cours serait fait, et qu’& cette date demande serait faite pour un 
échange de vues 4 ce sujet. Dans|’interval, l’Armistice fut signé et 
Vécole cessa automatiquement de fonctionner; néanmoins, pendant 


son existence, une quantité de renseignements techniques précieux 


sur les méthodes de construction et d’exploitation des voies de 


- 0m.60, dans les diverses Armées Alliées furent compilées. 


Tl n’y a pas de doute que l’action du Comité Interallié des Ravi- 
taillements mettant ainsi en rapport les Chefs des Services des chemins 
de fer & voie étroite des différentes Armées Alliées eut des résultats 
trés utiles; quoique la termination des hostilités empécha d’en tirer 
plein profit. 

Les renseignements sur le personnel et sur le matériel fournis par 
les Armées, permirent au Commandant en Chef des Armées Alliées de 
se rendre exactement compte des moyens dont il pouvait disposer en 
cas de nécessité; de méme, |’échange mutuel et libre des renseigne- 
ments au sujet de la construction et de l’exploitation des chemins 
de fer & voie étroite aurait été d’une valeur inestimable si la guerre 
avait continuée. 

Les divers officiers participant dans ces travaux firent preuve d’un 
esprit sincére de coopération et manifestérent & tout temps le désir 
d’adopter les méthodes, quelles qu’elles soient, qui sembleraient les 
meilleures pour vaincre l’ennemi commun. 


ETUDE DE L’EMPLOI DES LIGNES TELEGRAPHIQUES ET 
TELEPHONIQUES DE DEUXIEME LIGNE. 


L’ étude de la mise en commun entre les Armées Alliées du matériel 
de transport automobile et du matériel de la voie de 60 cm. ayant 
donné des résultats satisfaisants, le Délégué frangais proposa, & la 
réunion du 13 septembre 1918, d’étudier l’application de mesures 
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personnel. At the time of this meeting, all the Armies were in motion — 
and it was imperative that no means of facilitating this forward 
movement should be neglected. 


One of the most important factors for a continued advance was 
admitted to be the rapid establishment of satisfactory telephone 
and telegraph communications. These communications were (1) 
intercommunications in each Army, and, (2) communications between 
the Armies with the General Headquarters, with regulating stations 
and with the country at large. Those of the first class had to be 
very rapidly established by means of the light field equipment, by 
personnel attached to the Army. Those of the second class, however, 
presented different characteristics as they were intended to cover 
long distances and therefore called for more care in building and 
the use of permanent or semipermanent equipment. Such lines 
should be established by using the lines of the country, repaired and 
increased. ‘The lines thus established should be capable of expansion 
and use by an Army other than the Army which constructed them, 
and represent so far as possible, a general system covering the theater 
of operations. This implied the establishment of a common plan 
from a joint study of the subject. It further called for the determina- 
tion of certain rules of construction and operation which each Army 
should comply with, while at the same time retaining its own technical 
methods of construction. : 

The Board approved the suggestion presented and decided that, 
as the establishment of major lines of general interest could only 
be carried out in the desired time by calling upon the resources of 
all the Allies, it would be advisable to determine at once the extent 
of the contribution from each Ally. 

It was proposed that a subcommittee be formed to— 

(a) Study the general rules for the establishment of a major system, 
making all allowances for the particular characteristics of each Army’s 
method of construction. 

(b) Propose locations for the stocking of telephonic and telegraphic 
material. 

(c) Determine the reserve which each Allied Army should create 
for the establishment of major system lines. 

The various members were requested to obtain from their respec- 
tive Armies, the designation of Signal Corps officers to sit on the 
subcommittee and the French and Belgian Governments were also 
requested to appoint civil members who were familiar with the es- 
tablished systems in their countries. 

At the meeting of September 24, the members of the Board for- 
mally approved the formation of a subcommittee to represent their 
respective Armies. 


li i, ciel 
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analogues au personnel et au matériel du Service télégraphique et 
téléphonique. Au moment ov cette proposition fut faite toutes les 
Armées étaient en période de mouvement, il était par conséquent 
essentiel que tout fut mis en ceuvre pour faciliter leur avance. 

L’un des facteurs les plus importants était |’établissement de com- 
munications téléphoniques et télégraphiques rapides et sfires. Ces 
communications étaient: (1) communications intérieures dans chaque 
Armée et (2) communications entre les Armées, avec le Grand 
Quartier Général, les gares régulatrices et Varriére. Les communi- 
cations de la premiére catégorie devaient étre établies rapidement par 
le personnel et le matériel appartenant en propre a VArmée. Les 
communications de la seconde catégorie, par contre, présentaient des 
caractéristiques différentes car elles s’étendaient sur de longues 
distances et nécessitaient la construction et l'utilisation d’un matériel 
fixe ou demi-fixe. II fallait utiliser les lignes du pays, les réparer et 
les compléter. Ces communications devaient pouvoir étre capables 
d’extension et d’utilisation par une Armée autre que celle qui les 
avaient construites et devaient constituer un réseau couvrant autant 
que possible la zone d’opérations. Ces conditions impliquaient 
VY élaboration d’un plan commun établi par une étude interalliée du 
sujet. Elles exigeaient en outre la détermination de certaines régles 
communes de construction et d’exploitation auxquelles chaque Armée 
devrait se conformer, tandis qu’elle réserverait pour son propre usage 
les méthodes techniques de construction adoptées par elle. 

Le Comité approuva ces propositions et décida que pour mener 


-eette cuvre & bien il fallait faire appel aux ressources de tous les 


Alliés et déterminer la contribution & apporter par chacun d’eux. 


Il fut proposé qu’un sous-comité fut formé pour: 

(a) Etudier les régles générales d’établissement d’un réseau prin- 
cipal en tenant compte des méthodes de construction de chaque 
Armée. 

(6) Proposer des emplacements pour le stockage du matériel 
téléphonique et télégraphique. 

(c) Déterminer la réserve que chaque Armée pourrait créer pour 
l’établissement des lignes du réseau principal. 

Les membres du Comité demandérent a leurs Armées respectives de 
désigner des officiers télégraphistes pour faire partie du sous-comité, 
le Comité demanda en outre aux Gouvernements Frangais et Belge de 
désigner des membres civils connaissant parfaitement leur réseau 
national. 

‘A la séance du 24 septembre, les membres du Comité Interallié des 
Ravitaillements approuvérent formellement la création d’un sous- 
comité devant représenter leurs Armées respectives. 
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The first meeting of the subcommittee was called for September 27, — 
at the headquarters of the Military Board of Allied Supply. 

At this meeting, the first subject discussed was the formation of — 
reserves of material and it was at once brought out that, due to the © 
different types of material used in the Allied Armies, it would prove 
impracticable to attempt to pool all equipment. After going into 
the matter at length, it was proposed that only poles, wire, and 
iron fittings be included in the reserves. 


In this connection it was pointed out that the Belgians were so short 
of all classes of material that they could not hope to make any allot- 
ment to the reserve. The Italian delegate reported a similar condi- 
tion in his Army, adding that the Italians contemplated calling upon 
the Alhes for matériel of which they were in urgent need. Both the 
British and American representatives stated that all the matériel in 
their possession was fully allotted for work under way or contem- 
plated, and that any withdrawal of matériel would, of necessity, mean 
a reduction in lines projected. It was therefore agreed that no 
reserves could be established but instead a monthly report showing 
the stocks on hand would be presented by each Army. In the event 
that the Commander in Chief of the Allied Armies should desire to 
use any of these stocks, it could be arranged with the Commander in 
Chief of the Army concerned. 


It was also proposed and agreed that— 


While repairing permanent lines, that those found existing in part should be 
restored in their original form, viz.: On the French model for lines in France and 
on the Belgian model for those in Belgium. This procedure to be followed with 
the understanding that the necessary matériel will be supplied by the French or 
Belgian services. This same rule will also apply when installing new wires on a 
permanent line or when maintaining the existing lines. With a view to gaining 
time, entirely new lines will be constructed by any Army according to its own 
methods. 

The French representative asked that all temporary lines be laid 
out so as not to hinder the subsequent reconstruction of permanent 
lines, especially along the railroads. 

The discussion subsequently covered in great detail the question of 
instruction of personnel in the maintenance and use of existing lines 
or those constructed by Armies other than their own. Also the ques- 
tion of transfer of lines between Armies when changing sectors. 
These questions involved so much detail that it was proposed and 
adopted that they be studied at length by the committee and that a 
set of rules be prepared covering, so far as possible, all questions 
involving interallied cooperation. These rules to be submitted for 
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La premiére réunion du sous-comité fut fixée pour le 27 septembre, 
au siége du Comité Interallié des Ravitaillements. 

A cette séance, le premier sujet discuté fut la constitution de 
réserves de matériel, et il fut tout de suite évident que, en raison des * 
divergences existantes dans les modéles divers de matériel employés 
par les Armées Alliées, la mise en commun des matériels télégraphi- 
ques et téléphoniques était impossible. Aprés une étude appro- 
fondie il fut done décidé que ces réserves ne comprendraient que 
les poteaux et les fils conducteurs. 

Sous ce rapport, il fut démontré que les Belges étaient tellement 
% court de matériel de toute sorte qu’ils étaient dans Vimpossibilité 
de fournir quoique ce soit & la réserve interalliée. Le Délégué 
italien indiqua une situation analogue dans son Armée et il ajouta 
méme que les Italiens proposaient faire appel aux Alliés pour la 
fourniture de matériel dont ils avaient instamment besoin. Les 
Représentants anglais et américains déclarérent que tout le matériel 
en leur possession était déji enti¢rement réparti pour les travaux 
en cours ou projetés et que le retrait d’une partie de ce matériel 
occasionnerait forcément une réduction des lignes de communication 
projetées. Le sous-comité proposa en conséquence, qu’aucune 
réserve ne soit effectivement constituée mais qu’un rapport soit 
présenté tous les mois par chaque Armée, indiquant les stocks exis- 
tants. Dans le cas ot le Commandant en Chef des Armées Alliées 
désirerait utiliser un quelconque de ces stocks il pourrait s’entendre 
& ce sujet avec le Commandant en Chef de l’Armée intéressée. 

Il fut également proposé et adopté que: 

Quand on réparerait des lignes permanentes, celles qui existaient partielle- 
ment seraient reconstruites selon leur ancienne forme, c’est-a-dire, sur le type 
francais pour les lignes situées en France et sur le type belge pour les lignes 
situées en Belgique. Il restait entendu que pour ce faire le matériel nécessaire 
serait fourni par les Services frangais et belge. En vue de gagner du temps, 


les lignes entigrement nouvelles seraient construites par l’un quelconque des 
Alliés suivant ses méthodes propres de construction. 


Le Représentant frangais demanda que toutes les lignes temporaires 
fussent tracées de facon & ne pas géner la reconstruction ultérieure 
des lignes permanentes, particuliérement le long des voies ferrées. 

On mit ensuite & l’étude les questions d’instruction du personnel, 
celles concernant l’entretien, la réparation et Vutilisation des lignes 
existantes ou construites par un personnel appartenant & une autre 
Armée Alliée. On étudia également la fagon la plus rationnelle de 
passer les consignes relatives aux communications au moment ot les 
troupes changent de secteur. Il fut décidé que toutes ces questions 
seraient traitées dans un réglement qui serait soumis & l’approbation 
du Commandant en Chef de chacune des Armées Alliées, puis & celle 
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approval to the Commanders in Chief of each of the Allied Armies, 
and, if approved, by the latter to the Commander in Chief of the 
Allied Armies for final approval and thus put into effect. The 
‘delegates from French General Headquarters, upon receipt of the 
information requested above from each of the Armies, drafted these 
regulations. 

At the meeting of the Military Board of Allied Supply of October 
3, 1918, the subcommittee presented its report dealing with the two 
subjects: A. Interallied regulations. B. Pooling of material. 

As regards the first, it was proposed and agreed that the draft regu- 
lations be forwarded to the respective Commanders in Chief for 
study and comment. 

Re the pooling of matériel, the subcommittee’s suggestion that this 
be limited to poles, wire, and, if possible, brackets, caused some dis- 
cussion as the French Member was of the opinion that differences of 
apparatus should be eliminated instead of allowing these differences 
to be an obstacle to pooling. This subject was, therefore, referred 
back to the subcommittee for further study. It was further sug- 
gested that, in the event of the adoption of standard matériel proving 
impossible, units from the different Armies be trained in the construc- 
tion, upkeep, and use of matériel other than their own, thereby avoid- 
ing delay and confusion in the event of Armies exchanging organized 
sectors. 

On the same date, the subcommittee held another meeting during 
which it was brought out that the adoption of standard matériel for all 
the Armies was impossible. It was shown that the various Armies 
were using the equipment best suited to their own needs and which 
could be readily obtained in quantities in their respective countries, 
moreover, it would cause indefinite delay if standardization were 
attempted. It was also pointed out that the number of Signal Corps 
troops in the Allied Armies was barely sufficient to carry out the work 
in hand and that none could be spared to attend courses of instruction. 
The draft regulations were consequently modified to cover existing 
conditions. 

It was proposed and adopted that the French and Belgian Signal 
Services instruct the similar Services in the other Armies in their 
methods of construction, and that this instruction should be given 
where actual work was in hand and limited to officers only, as no men 
could be spared for this purpose. 

At the Board meeting of October 14, the revised draft of the regu- 
lations was presented to each member with the request that it be 
forwarded to the various General Headquarters for comment or ap- 
proval by the respective Commanders in Chief. (Annex IV.) At 
the Board meeting of November 21, all the approvals had come to 
hand. 
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du Commandant en Chef des Armées Alliées, et qu’aprés avoir recu 
approbation finale ces réglements seraient mis en vigueur. Les 
délégués du G. Q. G. Frangais élaborérent ces réglements aprés 
réception des renseignements nécessaires de la part de chacune des 
Armées Alliées. 


A la réunion du Comité Interallié des Ravitaillements du 3 octobre 
1918, le sous-comité présenta son rapport sur: A. Les réglements 
interalliés; B. La mise en commun du matériel. 

En ce qui concerne la premiére question, il fut proposé et adopté 
que le projet des réglements fut envoyé aux Etats-Majors Généraux 
respectifs pour étude par les Services compétents. 

Quant & la mise en commun du matériel, le sous-comité fut d’avis 
qu’il ne fallait pas que la différence des appareils constituat un 
obstacle 2 sa réalisation, le sous-comité fut alors invité & reprendre 
les études dans ce sens. Il fut ensuite proposé que si l’adoption 
dun matériel uniforme était impossible, les unités des différentes 
Armées fussent instruites dans la construction, l’entretien et l’utilisa- 
tion du matériel autre que celui de leur propre Armée, de facon & 
éviter les retards et la confusion dans le cas ou les Armées échange- 
raient des secteurs organisés. 


A la méme date, le sous-comité tint une autre réunion au cours 
de laquelle on fit valoir que l’adoption d’un matériel uniforme était 
impossible. Il fut démontré que les diverses Armées utilisaient les 
appareils aptes & satisfaire leurs propres besoins et qu’elles pouvaient 
facilement obtenir en quantités suffisantes de leurs pays d’origine; 
en outre, si l’uniformisation était tentée elle causerait de grands 
retards. Ilfut aussi mentionné que les troupes des Services Télé- 
graphiques et Téléphoniques (Signal Corps) des Armées Alliées étaient 
% peine suffisantes pour exécuter les travaux en cours et qu’aucun 
personnel n’était disponible pour suivre des cours. Le projet de 
réglement fut modifié de fagon & tenir compte de ces conditions, 

Il fut décidé que les Services frangais et belge instruiraient les 
autres Alliés en ce qui concernait leurs méthodes de construction, 
mais que cette instruction aurait lieu sur les chantiers ot un travail 
était en cours. Cette instruction serait donnée aux officiers seule- 
ment. 

A la réunion du Comité le 14 octobre, le projet de réglement revisé 
fut présenté & chaque Délégué qui Vadressa au Commandant en Chef 
intéressé pour approbation. (AnnexeIV.) Ala séance du 21 no- 
vembre 1918, toutes les approbations avaient été recues. 
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FROZEN MEAT. 


Following the statement by Mr. Cotton, American delegate to the 
Food Council, in which he declared that certain. Armies were creating 
reserve stocks of frozen and preserved meat in the producing countries 
and that this action was causing difficulties in the supply of the other 
Armies, the Board expressed the desire that such reserve supplies be 
placed at the disposition of all of the Armies and that, in a general 
way, reserve stocks of frozen and preserved meat existing in pro- 
ducing countries be at all times pooled for all of the Armies. The 
British representative stated that, in so far as the British Army was 
concerned, this matter was solely a ‘“‘ War Office” matter. 


SCHOOL FOR REGULATING OFFICERS (RAILROAD). 


About September 20, 1918, by agreement between General Mose- 
ley, G4, General Headquarters, American Army, and Colonel Payot, 
Chief of the ‘Direction de |’Arriére,’ French Army, a Franco- 
American school for regulating officers was under process of organi- 
zation. 

It was proposed by Colonel Payot, on September 24, that this 
school be extended to include British, Belgian, and Italian officers. 
This was agreed to by the Board and it was provided that the school 
would be located at St. Dizier (regulating station). 

Thirty-five Allied officers (10 American, 10 British, 4 Belgian, 10 
French, and 1 Italian) were designated by their respective Armies to 
pursue this course of instruction. The course extended from October 
15, 1918, to November 14, 1918, and covered a general course of 
instruction consisting of: 

1. A series of conferences and combined visits to installations per- 
taining to regulating stations. 

2. During the intervals between the conferences and combined 
visits, the student officers were divided into groups of three or four 
and assigned to the different services of the “‘ Régulatrice” (regulating 
station), in order to study in detail the operations of the various 
sections. 

Each group was composed of one officer from each of the Allied 
Armies. All of the student officers together formed nine groups. 
There was no second course on account of the armistice. 

The greatest difficulty in the establishment of this school was that 
of securing officers who had the necessary executive ability and 
training to handle a big railroad yard. 

The detailed schedule of instruction is attached. (Annex V.) 
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VIANDE CONGELEE. 


A la suite d’un exposé fait par M. Cotton, Délégué américain au 
“Food Council” relatant que des Armées constituaient des réserves de 
viande congelée et de conserve, dans les pays d’origine, ce qui génait 


_le ravitaillement des autres Armées, le Comité Interallié des Ravi- 


taillements émit le voeu que ces réserves soient placées 4 la dispo- 
sition de toutes les Armées, et que d’une maniére générale les 
réserves de viande frigorifiée et de viande de conserve dans les pays 
d'origine soient toujours communes & toutes les Armées. Le Repré- 
sentant britannique fit observer que, en ce qui concernait |’Armée 
Britannique, cette question regardait exclusivement le ‘War Office.” 


ECOLE DE COMMISSAIRES REGULATEURS (CHEMINS DE FER). 


Vers le 20 septembre 1918, suivant un accord convenu entre le 
Général Moseley, ‘‘ G-4,” du G. Q. G. Américain, et le Colonel Payot, 
Chef de la Direction de l’Arriére, de l’Armée Frangaise, une école 
franco-américaine de commissaires régulateurs fut organisée. 


Le 24 septembre, le Colonel Payot proposa d’en faire une école 
interalliée. Cette proposition fut acceptée par le Comité Interalliée 
des Ravitaillements et il fut décidé que cette école serait ouverte & 
St.-Dizier (gare régulatrice). 

Trente-cinq officiers alliés, dont: 10 Américains, 10 Anglais, 4 
Belges, 10 Frangais et 1 Italien furent désignés par leurs Armées res- 
pectives pour suivre les cours. Le cours dura du 15 octobre au 14 
novembre 1918, et donnait une instruction générale comprenant: 


1. Une série de conférences et de visites combinées aux installa- 
tions appartenant aux gares régulatrices. 

2. Dans l’intervale entre ces conférences et ces visites, les officiers- 
étudiants étaient divisés en groupes de trois ou quatre et ils étaient 
ensuite affectés aux différents services de la gare régulatrice pour 
leur permettre d’étudier en détail l’opération des diverses sections. 


Chaque groupe comprenait un officier de chacune des Armées 
Alliées. Il y eut neuf groupes entout. L’écolen’eut pas de deuxiéme 
cours en raison de la signature de |’Armistice. 

La plus grande difficulté dans l’établissement de ce centre d’ins- 
truction fut de trouver des officiers possédant les qualités adminis- 
tratives et l’expérience nécessaires pour diriger une grande gare. 

Le programme des cours d’instruction de cette école est ci-annexé. 
(Annexe V.) 
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SECTION III. 
Part 2. 


FROM THE ARMISTICE TO THE 29TH OF 
OCTOBER, 1919. 


The Military Board of Allied Supply met for the first time after 
the armistice on the 21st of November, 1918. 

At this meeting the president submitted to each member of the 
Board a note in which he outlined the situation brought about by 
the armistice in its relation to supply. This note brought out the 
fact that the armistice was only one phase of the war and throughout 
its duration everything should be held in readiness to immediately 
resume hostilities. Moreover, it did not diminish in the slightest 
degree the difficulties of the supply problem, but on the contrary it 
complicated this problem because, as a result of the armistice, it was 
not only necessary to consider the supply of the Armies but also the 
supply of the inhabitants in the reconquered territories and returned 
prisoners, as well as that of the population on the left bank of the 
Rhine and in Germany. It was therefore essential that all the organi- 
zations concerned with supply should continue to function. 


General Dawes at this meeting presented three notes, in the first 
of which he requested that the representatives of the Allied Armies 
submit to the Board a complete statement of their existing reserves 
(November 21, 1918) of foodstuffs and forage in the Franco-Belgian 
theater of operations in order that a complete inventory might be 
made and communicated to the Commander in Chief. 

In the second note he requested that there be compiled for docu- 
mentary and historical purposes an exact statement of the situation 
of the Allied Armies as of October 31, 1918, in the Franco-Belgian 
theater of operations, particularly: 


(1) The number of men in the various Armies actually in France 
on October 31, 1918, classified by character and arm of service. 

(2) The number of motor cars, passenger and freight, in the pos- 
session of each Army. 

(3) The number of railroad cars in use by each Army, including 
60-cm. 

(4) The number of animals in each Army, classified by character 
of service. 

(5) The amount of forage and its location. 

(6) The number of days rations available; location and whether 
in the Zone of the Armies or in the rear. ; 

(7) The number and ealiber of guns, rifles, machine guns of all 
descriptions, mortars, grenades, tanks (large and small), antiaircraft 
guns. 
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SECTION II. 


2eme Partie. 


DE L’ARMISTICE AU 29 OCTOBRE 1919. 


Le Comité Interallié des Ravitaillements s’est réuni aprés l’Armis- 
tice pour la premiére fois le 21 novembre 1918. 

A cette séance le président remit & chacun des membres du Comité 
une note ov il exposait !a situation créée par la conclusion de l’Armis- 
tice, en ce qui concernait les ravitaillements. Cette note faisait 
ressortir que l’Armistice n’était qu’une phase de la guerre pendant 
laquelle tout devait étre maintenu dans une situation permettant une 
rentrée en action immédiate. L’Armistice n’apportait en tout cas 
aucune atténuation au probléme des ravitaillements, il ne faisait, 
au contraire, que la compliquer puisqu’il y avait lieu d’envisager du 
fait de sa conclusion, non seulement le ravitaillement des Armées, 
mais encore celui des populations des territoires reconquis et des 
prisonniers récupérés; celui des populations de la rive gauche du 
Rhin, et enfin celui de l’Allemagne. I était donc indispensable que 
toutes les organisations s’occupant des questions de ravitaillement 
poursuivent_leur réle. 

Le Général Dawes donna & son tour lecture de trois notes. Dans 
la premiére il demandait que les représentants des Armées Alliées 
fournissent au Comité un état complet de leurs stocks a la date du 
21 novembre 1918, en vivres et en fourrages sur le théAtre d’opéra- 
tions Franco-Belge afin qu’un inventaire complet des existants puisse 
' €tre dressé et communiqué au Commandant en Chef. 

Dans la seconde note, le Général Dawes demandait que l’on ré- 
unisse, & titre documentaire et historique les renseignements don- 
nant la situation exacte des Armées Alliées se trouvant & la date du 
31 octobre 1918 sur le théatre d’opérations Franco-Belge, notam- 
ment: 

(1) Nombre des hommes des différentes Armées se trouvant en 
France, classés par arme ou genre de service. 

(2) Nombre de camions et d’automobiles existant dans chaque 
Armée. 

(3) Nombre de wagons de chemins de fer et de wagons de voie 
de 0.60 cm. en service dans chaque Armée. 

(4) Nombre de chevaux classés par genre de service. 


(5) Stocks de fourrages avec indication des emplacements. 

(6) Nombre de rations (en jours) de vivres disponibles avec indi- 
cation des emplacements, soit Zone des Armées ou & |’Intérieur. 

(7). Nombre et calibre des canons, fusils, mitrailleuses de tout genre, 
mortiers, grenades, chars de combat (tanks), grands et petits, canons 


D.C. A. 
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(8) The number of balloons and airplanes of the various types. 

(9) The number, capacity, and locations of field, evacuation, and 
other hospitals in the Zone of the Armies, with a general statement 
as to the number of beds behind that zone. The number of hospital 
trains in active operation. The number of field ambulance com- 
panies in the zone of operations, the number of ‘‘camions’’ or motor- 
truck ambulances and the number of horse-drawn ambulances, with 
their capacities. 

(10) The number of flame projectors in actual use in the Zone of 
the Armies. 

It was also considered very desirable that each of the Allied Armies 
prepare a study of their existing systems of supply showing the base 
ports, advanced or intermediate depots, regulating stations, and, in 
general terms, the number of days rations or supplies provided for 
in each locality; that is, in the zone of operations, in the advanced, 
intermediate, and base sections. 


In the third note, General Dawes requested that the representa- 
tives of the Allied Armies prepare lists showing the various supplies 
which could be made available for the civil population in the above- 
mentioned theater of operations; particularly supplies of: 


(1) Clothing and textiles. 

(2) Foodstuffs. 

(3) Fuel of all kinds. 

(4) Kitchen utensils and household furniture. 

(5) Machinery, metals, small tools, and hardware. 
(6) Building materials. 

(7) Timber and construction lumber. 

(8) Railroad and dock material. 

(9) Transport material. 

(10) Medical material. 

Colonel Payot proposed that the various Committees handling 
questions of supply, and particularly the Military Board of Alllied 
Supply, continue vigorously their tasks on account of the increasing 
difficulties of the new situation. 


With reference to the three notes presented by General Dawes, 
Colonel Payot proposed that the permanent staff of the Military 
Board of Allied Supply gather the desired information, beginning 
with that requested in the third note, which was of the most interest 
to the French population. This proposal was adopted. 

At the meeting of the 29th of N ovember, 1918, General Dawes intro- 
duced to the Board Maj. Gen. James G. Harbord, Commanding 
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(8) Nombre de ballons et d’avions des divers modéles. 
_ (9) Nombre, capacité et emplacement des hdpitaux de campagne, 
hépitaux d’4yacuation et autres existant dans la Zone des Armées et 
dans la Zone de|’Int¢érieur. Nombre de trains sanitaires. Nombre de 
formations d’hépitaux de campagne dans la Zone des Armées; nombre 
de voitures d’ambulance, automobiles ou hippomobiles, ainsi que 
leur capacités. stb 


(10) Nombre de lance-flammes en usage dans la Zone des Armées. 


Il fut aussi considéré désirable que chacune des Armées Alliées pré- 
pare une étude de leurs systémes de ravitaillement en indiquant 
les ports de base, entrepdts de réserve générale ou stations-magasins, 
gares régulatrices, et, en termes généraux, le nombre de rations de 
vivres (en jours) ou d’approvisionnements prévus pour chacune de 
leurs subdivisions territoriales, c’est-a-dire, pour la zone des opéra- 
tions, la zone avancée, la zone intermédiaire et pour les secteurs de 
base, etc. . 

Dans la troisiéme note, le Général Dawes demandait que les 
représentants des Armées Alliées dressent aussi, en ce qui concernait 
leurs Armées, le tableau des différents approvisionnements qui pour- 
raient se trouver disponibles, pour étre mis & la disposition des 
populations civiles du théatre d’opérations Franco-Belge, notamment: 

(1) Vétements et tissus. 

(2) Vivres. 

(3) Combustibles de toute nature. 

(4) Utensiles de cuisine et d’ameublement. 
(5) Machines, métaux, outils et quincaillerie. 
(6) Matériaux de construction. 

(7) Bois de charpente. 

(8) Matériel de chemin de fer et docks. 

(9) Matériel de transport. 

(10) Matériel de Santé. 

Le Colonel Payot proposa au Comité d’adopter le vceu que les divers 
Comités s’occupant des ravitaillements et notamment le Comité 
Interallié des Ravitaillements fussent tous appelés & poursuivre 
leur mission en redoublant d’activité pour faire face & eo ement 
de difficultés résultant de la situation nouvelle. 

En ce qui concernait les trois notes du Général Dawes, le Comité 
décida de faire réunir les renseignements demandés en commengant 
par ceux qui figuraient dans la troisiéme et qui représentaient pour 
les populations frangaises récupérées un si grand intérét. Cette 


proposition fut adoptée. 


A la séance du 29 novembre, le Général Dawes présenta au Comité 


le Maj. Gén. James G. Harbord, Commandant en Chef des Services 
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General, S. O. S., American Expeditionary Forces. General Dawes 
stated in his introductory remarks that the Military Board of Allied 
Supply owed a great debt to the following American officers: General 
Harbord and his colleagues, General Moseley, G-4, G. H. Q., and 
Colonel Smither, G-4, S. O. S. 

General Harbord declared that in the history of the last years of 
the war two events appeared to him to have contributed largely to 
the victory, viz, the unity of command in Marshal Foch and the 
work of the Military Board of Allied Supply, which had unified supply — 
in the same way as command had been unified in Marshal Foch. In — 
concluding his remarks, he thanked Colonel Payot and his officers for 
the aid they had given to the American Army. 


Colonel Payot, in thanking General Harbord, said that it was only — 
the statement of a fact that every time there was cooperation among 
the Allies victory resulted. 


It was decided at this meeting to move the headquarters of the 
Board to Lamorlaye. 
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des Ravitaillements des Forces Expéditionnaires Américaines. Le 
Général Dawes dit que le Comité Interallié des Ravitaillements devait 
beaucoup & la coopération de trois officiers américains: le Général 
Harbord et ses associés, le Général Moseley, ‘‘G-4,” G. H. Q., et le 
Colonel Smither, ‘‘G-4,” S. O.S. 

Le Général Harbord déclara que dans Vhistoire des dernigres 
années de la guerre deux événements lui apparaissaient comme — 
ayant largement contribué & donner la victoire: Punité du com- 
mandement sous le Maréchal Foch et les travaux du Comité Interallié 
des Ravitaillements qui ont unifiés les ravitaillements au méme titre 
que le Commandement a été unifié sous le Maréchal Foch. Il remercia 
ensuite le Colonet Payot et tous les officiers Alliés de l’aide qu’ils 
avaient donnée A l’Armée Américaine. 

Le Colonel Payot en remerciant le Général Harbord dit que ces 
paroles étaient la constatation du fait que chaque fois qu’il y avait eu 
entente entre les Alliés, il y avait eu victoire et triomphe de toutes 
les difficultés. ¢ 

Le Comité décida & cette séance de transporter sa résidence & 
Lamorlaye. 


SECTION II. 
Part 3. 


STATISTICAL INFORMATION RELATIVE TO THE 
SITUATION OF THE ARMIES ON THE 31ST OF 
OCTOBER, 1918. 


STUDY OF THE SYSTEMS OF SUPPLY IN THE DIFFERENT ARMIES. 


At the beginning of the meeting of the 29th of November, 1918, 
General Dawes read to the members of the Board the note which 
appears below, setting forth the conditions which should be followed 
in collecting the information requested by him at the meeting of 
November 21. 


In the development of the study which was requested at the last meeting of 

the Military Board of Allied Supply it is requested that the following be con- 
sidered: 
' A. That the study to be prepared at the General Headquarters of each of the 
Armies here represented be divided into chapters covering the operations of 
each of the various subdivisions of the Supply, Quartermaster General’s or 
“‘Ravitaillement’’ Department of the Army, with the theory of formation, the 
reasons for same, and how the plan was worked out in each case. That this 
cover the period up to the signing of the armistice. 


At the American General Headquarters this study is being prepared by the 
Assistant Chief of Staff, G-4, giving such record of the operations of his depart- 
ment as will be invaluable now that the war is over. He is dividing the study 
into chapters corresponding to each of the subdivisions of his office, and the 
general résumé of the department will be made by him. Some of the chapters 
of his report will be— 

1. The establishment of advanced depots and regulating stations; reasons for 
locations, etc. 

2. Ordnance. Theory of the location of the various depots; reasons for their 
actual location; the number of days’ fire at each depot, etc. 


3. Hospitalization. The location of the various hospitals; the organization 
of surgical teams; the use of mobile hospitals; reasons for the location, and the 
location of the various base hospitals, evacuation hospitals, etc. The operation 
of hospital trains, etc. 


4. Gas Service. Locations of depots; theory of supply, ete. 

5. And so through the various subdivisions of his department. 

B. It is recommended further that, as a first chapter of the combined study 
of supply being prepared by the Military Board of Allied Supply, there be placed 


a compilation of the data with reference to the state of the Armies on the 31st 
of October, 1918, now being collected by the Military Board of Allied Supply. 
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SECTION II. 


geme Partie. 


RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES SUR LA SITUA- 
TION DES ARMEES LE 31 OCTOBRE 1918. 


ETUDES DES SYSTEMES DE RAVITAILLEMENT DANS LES DIFFE- 
RENTES ARMEES. 


Au début de la séance du 29 novembre 1918, le Général Dawes lit 
aux membres du Comité la note ci-aprés exposant, d’aprés lui, les 
conditions qui étaient nécessaires pour recueillir les renseignements 
demandés par lui & la séance du 21 novembre. 


Dans le développement de |’étude qui a été demandée & la derniére réunion 
du Comité Interallié des Ravitaillements, nous demandons de vouloir bien 
prendre en considération les points suivants: 

A. Que Vétude qui doit étre faite au G. Q. G. de chacune des Armées repré- 
sentées au Comité soit divisée en chapitres comprenant le fonctionnement de 
chacune des différentes subdivisions du Service du Ravitaillement, Département 
du ‘“‘Quartermaster General” ou Service de l’Intendance de chaque Armée, avec 
la théorie de leur formation, les raisons qui ont dicté cette formation et indi- 
guant comment dans chaque cas, le plan a été mis 4 exécution. Que ces 
renseignements comprennent jusqu’a la signature de l Armistice. 

Cette étude est faite au G. H. Q. Américain par le “‘Assistant Chief of Staff,” 
“G4”? (Général Moseley). C’est un relevé des travaux de son Département, 
relevé qui sera d’une valeur incalculable maintenant que la guerre est terminée. 
Il divise cette étude en chapitres correspondant 4 chacune des subdivisions de son 
bureau, et le résumé général des travaux de son Département sera fait par lui. 
Quelques-uns des chapitres de son rapport seront: 

1. Etablissement des dépéts avancés et des gares régulatrices; raisons ayant 
dicté le choix de ces emplacements, etc. 

2. Matériel du Service de l’Artillerie (Ordnance): Théorie de l’emplacement 
des divers dép6ts; raisons pour leurs emplacements actuels; nombre de coups 
(jours de feu) dans chaque dépét, etc. 

3. Hospitalisation: Emplacement des divers hdpitaux; organisation des 
équipes chirurgicales; emploi des hépitaux mobiles; raisons dictant le choix 
des emplacements et emplacements actuels des divers hépitaux de base, hopitaux 
d’évacuation, etc.; direction des trains sanitaires, etc. 

4, Service Chimique de Guerre (Service des Gaz): Emplacements des dépdéts; 
théorie du ravitaillement, etc. 

5. Et ainsi de suite pour les diverses subdivisions de son Département ou 
pour chaque Service. 

B. Il parait également désirable de mettre comme premier chapitre 4 l'étude 
en question sur le ravitaillement, préparée par le Comité Interallié des Ravitaille- 
ments, un résumé des renseignements relatifs A la situation des Armées au 31 
octobre 1918, renseignements que le Comité Interallié des Ravitaillements 
rassemble en ce moment. 
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C. The combined reports when received should be printed (a section being 
devoted to each nation concerned) and headed by the existing organization of 
the Military Board of Allied Supply. This report will be of incalculable military 
and historical value and will be a fitting culmination to the work of this inter- 
allied board. 


D. That one officer from the permanent staff of each of the Armies be desig- — 


nated as a member of the subcommittee for this. work. 


In this connection, Colonel Payot advised the Committee that he 
had received a letter from Gen. Sir Travers Clarke, Quartermaster 
General to the British Forces, in which the latter stated that, in view 
of the considerable importance attached to the information requested, 
as well as the heavy demands being made at that time on the various 
divisions of the General Headquarters, he requested that the work be 
deferred until the conclusion of peace. 

Colonel Payot observed that, despite the difficulties to be encoun- 
tered, he felt that if the information was to be of real value it was 
imperative that it be compiled by the staffs that actually carried on 
the operations during the war. However, with the idea of simplifi- 
cation, he proposed that the information be limited to a statement 
of the condition of the various supplies in the Allied Armies as follows: 

1. In August, 1914, at the beginning of the war. 

2. In April, 1917, at the moment of the American intervention. 

3. As of the end of October 31, 1918, toward the close of active 
operations. 

He proposed further that the various General Headquarters should 
proceed with the studies requested upon this base. The information 
collected in the various Armies would then be centralized and tabu- 
lated by a committee of the Military Board of Allied Supply. 

Upon the request of General Dawes, it was decided at the meeting 
of the 15th of November, 1918, that tables, charts, and plans would 
be annexed to the information collected by the permanent staff. It 
was also understood that the method of procedure adopted by one 
Army would be communicated to the representatives of the other 
Armies, in order that the compilation of the comparative statement 
might be facilitated. 

General Payot ' made a special point of the particular interest to be 
found in the information relative to the number of men and animals 
supplied in the different Allied Armies on the Franco-Belgian front at 
the date of the armistice. 


1 Colonel Payot promoted brigadier general, January 1919, 
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C. Tous ces rapports une fois regus devront étre imprimés (un chapitre étant 


réservé 4 chacune des nations en question) et étre précédés par ]’organisation 
existante du Comité Interallié des Ravitaillements. Ce rapport sera d’une 
valeur incalculable au point de vue militaire et historique et sera en quelque 
sorte le couronnement de l’ouvrage de ce Comité. 

D. Un officier de ’Etat-Major permanent de chacune des Armées pourrait 
étre délégué pour faire partie du sous-comité chargé de ce travail. 

A ce sujet le Colonel Payot fit connaitre qu’il avait recu du Général 
Sir Travers Clarke, ‘“‘ Quartermaster General”’ des Forces Britanniques, 
une lettre ot celui-ci lui exposait qu’étant données |’importance con- 
sidérable du travail demandé et la tache trés lourde qu’avaient 
actuellement les éléments des divers Quartiers Généraux auxquels 
incomberaient précisément ce travail, il demandait que l’exécution 
en soit différée et reportée aprés la conclusion définitive de la Paix. 

Le Colonel Payot observa que si l’on voulait avoir des renseigne- 
‘ments d’une valeur réelle, il convenait précisément que |’étude fut 
faite par les Etats-Majors qui avaient eux-mémes été & |’ceuvre pen- 
dant la guerre. Mais, en vue de simplifier le travail, le Colonel Payot 
proposa que ces renseignements soient limités & |’indication de la 
situation des approvisionnements dans les Armées Alliées: 

1°. En aotit 1914, au début de la guerre. 

2°. En avril 1917, au moment de l’intervention américaine. 

3°, Au 31 octobre 1918, vers le moment de la cléture des opéra- 
tions actives. 

Le Colonel Payot proposa en outre aux membres du Comité Inter- 
allié des Ravitaillements de demander & leurs Grands Quartiers 
Généraux de faire procéder sur ces bases aux études demandées. 
Les renseignements recueillis dans les diverses Armées seraient 
ensuite centralisées et homologués dans une sous-commission du 
Comité. 

Il fut en outre entendu que la méthode de procéder établie pour ce 
travail par les représentants d’une Armée serait communiquée par 
eux aux représentants des autres Armées qui l’adopteraient afin de 
faciliter le travail d’ensemble et la compilation des renseignements. 


Le Général Payot’ signala au Comité l’intérét particulier que 
représentaient les renseignements sur les effectifs en hommes et 
chevaux ravitaillés dans les différentes Armées Alliées sur le front 
Franco-Belge au moment de |’Armistice. 


1 Le Colonel Payot fut nommé Général de Brigade en janvier 1919, 
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The strength of the various Armies on November 11, 1918, was 
approximately as follows: 


Men Animals 
hi Army 2. cet eeaeee me lane Se TNS SAR eR are 2, 813, 000 643, 000 
ees Neate ae PSE E EY SP Sea MR tl ohne Pe AT AT 1, 903; 000 164, 000 
British Army 5... soy coh eee aces geese ee a eer eee SORE AUR 1, 965, 000 420, 000 
Belgian Army.......-..---------- pee ete OEE TEE EE oe or SS See em Sac es Sao 200, 000 42, 000 
Ttalian Army eee ooo eee eee Be. oe eee OF eager 45, 000 6, 500 
6, 926, 000 1, 275, 000 


The totals given above were subject to the following qualifications: 
For the American, English, and Italian Armies these totals repre- 
sented the strength present in France; for the French Army, the 
strength present in the Zone of the Armies; and for the Belgian Army, 
the strength of the Field Army and at the bases, excluding hospitals 
and, the formations of the rear. 

At the meeting of the 28th of March, 1919, General Dawes pre- 
sented a memorandum that outlined the plan that was being followed 
by the American Army. He added that it was the intention of the 
American Army to publish this study in American military circles, 
and asked if there was, on the part of the Allied Governments, any 
objections to divulging the information furnished. 

Upon the motion of General Payot, the Committee decided that 
each nation would indicate upon their documents those paragraphs 
or that information that they considered confidential and of which 
the publication should not be authorized. 

It was again made clear that in order that the several studies might 
be compared, all statistical information furnished by each of the 


yk LAS 


AL 


Allied Armies should be as of the date of November 11, 1918, or at 


least a date as close as possible to November 11. 


It was understood that the studies under preparation by the Board 
would be completed and that the Board, on account of its extensive 
power, would continue in existence even after the preliminaries of 
peace. 

At the meeting of the 8th of July, 1919, Colonel Hodges submitted 
a report to the Board relative to the progress of the work to date. 

It was decided that the Editing Committee would discuss the final 
form in which the work would appear and it would also determine 
the information that would be regarded as secret. 


General Dawes, upon leaving for America, designated Colonel 
Hodges to remain in France as his representative. The latter as- 


- 


ys 
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Les effectifs des Armées Alliées au 11 novembre 1918, étaient 
approximativement: 


| = : | 
a a ON NS ee ae ne ee ee eee 2,313,000 643,000 
Wictahe Auitipanin et tee 6 2S istieti ge 8 sa een coe en eneee seve 1,93, 000 | 164, 000 
OLS OT in a a eae ee ee eee 1,965, 000 42), 000 
SS eS ee SS ee eee 200, 000 42, 000 
Se es 2 ee ae ee ne ee eee 45,000 6,500 
Z 6,926, 000 | 1,275,000 


Les chiffres ci-dessus devaient s’entendre exclusivement: Pour les 
Armées Américaine, Anglaise et Italienne, des effectifs présents en 
France; pour l’Armée Frangaise, des effectifs présents dans la Zone 
des Armées; pour|’ Armée Belge, des effectifs de |’ Armée de Campagne 
et des bases, 4 l’exclusion des hépitaux et des formations de l’arriére. 


A la séance du 28 mars 1919, le Général Dawes donna communica- 
tion d’un mémorandum exposant le plan de trayail suivi par l’Armée 
Américaine. Il ajoute que l’intention de l’Armée Américaine serait 
de publier cette étude dans les milieux militaires américains et il 
demanda s’il y aurait, de la part des Gouvernements Alliés, opposition 
& ce que les renseignements fournis par eux soient divulgués. 

Sur la proposition du Général Payot, le Comité décida que, dans 
les documents réunis, chaque nation indiquerait nettement les para- 
graphes ou renseignements qu’elle considérait comme confidentiels et 
dont la publication ne devait pas étre autorisée. 

Il était en outre spécifié 4 nouveau qu’afin de donner aux études en 
cours des bases comparables, tous les renseignements statistiques 
fournis par chacune des Armées Alliées seraient établis en principe 
a la date du 11 novembre 1918, ou tout au moins @ une date aussi 
voisine que possible au 11 novembre. 

Tl était entendu que les études en cours au Comité seraient pour- 
suivies jusqu’’ leur achévement et que le Comité devrait fonetionner 
méme au déla des préliminaires de Paix en raison des pouvoirs 
étendus dont il disposait. 

A la séance du 8 juillet 1919, le Colonel Hodges fit connaitre au 
Comité l'état des études en cours. 

Il fut décidé qu’un Comité de Rédaction discuterait la forme 
définitive & donner & l’ouvrage et qu’il déterminerait ce qui devrait 
étre secret et uniquement destiné aux Etats-Majors et ce qui pour- 
rait étre livré & la publicité. 

Le Général Dawes, en partant pour |’Amérique, laissa le Colonel 
Hodges en France pour le représenter. Celui-ci prit la direction du 
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sumed direction of the Editing Committee, which continued to work. 
The members of this Committee were designated as follows: 


For the United States.... .. .. Colonel Hodges. 

For Great Britain... .. .. .. -- .General Legge. 

For France... _..-.------ -- -Commandant Poupinel. 
For Belgium. .---.- -- -- -- -. -Major Hainaut. 

For Italy. __.....-----------Lieutenant Stroppa. 


It was decided that the Editing Committee thus composed would 


meet twice a week, as a rule on Thursday and Friday mornings, at 10 
o’clock, in the office of Colonel Hodges, Room 324 Elysée Palace 
Hotel, Paris. 

The first meeting took place on July 17, 1919. 


Concerning the final approval of the comparative statement, all 


the members were unanimous that this should take place at a meeting 
of the Board held in America, where the founder of the Board lived 
and where Colonel Hodges, under the Historical Branch of the War 
Department, would be specially occupied with its preparation. 


Under these conditions, General Dawes should cause to be assembled 
in Washington representatives of the European Sections of the Board 
and invitations to attend this meeting should be sent by the American 
Government to the Allied Governments. 


EXCHANGE OF AVAILABLE SURPLUS STORES IN THE ALLIED 
ARMIES. 


At the meeting of the Ist of February, 1919, this question was 
introduced. General Dawes, in the name of the American General 
Headquarters and with the approval of his Government, had informed 
the French Government of a proposal for the exchange of available 
excess stores in the Allied Armies. The French Government, after 
having consulted Marshal Foch, agreed to this proposal and suggested 
that these exchanges should be coordinated by the Military Board 
of Allied Supply. The matter had been decided along these lines 
in the American and French Armies, but it was necessary that it be 
extended to include all of the Allied Armies. General Payot proposed 
then that the British, Belgian, and Italian Members of the Board 
obtain from their respective Governments the same powers with 
reference to their excess stores. 


hf aired, 


MAJOR BRAULT 
Secretary of the Military Board of Allied Supply 


LE COMMANDANT BRAULT 
Rapporteur des séances du Comité Interallié des Ravitaillements 
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Comité de Rédaction et poursuivit le travail en cours. Les officiers, 
membres du Comité de Rédaction, furent immédiatement désignés, 
ce furent: 


Pour les Etats-Unis_.........-.-- Colonel Hodges. 

Pour la Grande Bretagne... -- -- -- Général Legge. 

Pour la France. ___...-.-.-.-.-. Commandant Poupinel. 
Pour la Belgique.-....------ ---- Major Hainaut. 

Pour V’Italie............-.-.---- Lieutenant Stroppa. 


Il fut décidé que le Comité de Rédaction ainsi constitué se réunirait 
deux fois par semaine, en principe le jeudi et le vendredi matin, & 10 
heures, dans le bureau du Colonel Hodges, chambre 324, Elysée 
Palace Hotel, Paris. 

La premiére réunion eut lieu le 17 juillet 1919. 

En ce qui concernait la mise au point définitive du travail avant sa 
publication, tous les membres du Comité furent unanimes dans |’avis 
que cette mise au point ne pouvait avoir lieu qu’en Amérique, ot 
résidait le Général Dawes, fondateur du Comité, et ot le Colonel 
Hodges était nommé au Département Historique du ‘‘War Depart- 
ment”, spécialement pour faire le travail en cours. 

Dans ces conditions, il appartiendrait au Général Dawes de faire 
provoquer la convocation & Washington des représentants des 
Sections européennes du Comité, en faisant adresser des invitations 
officielles par le Gouvernement Américain aux Gouvernements 
Alliés pour l’envoi de leurs représentants. 


CHANGE DES EXCEDENTS DISPONIBLES DANS LES ARMEES 
ALLIEES. 


Cette question fut présentée pour la premiére fois a la séance du 
1° février 1919. Le Général Dawes, au nom de |’Etat-Major Améri- 
cain et d’accord avec son Gouvernement, a saisi le Gouvernement 
Francais d’une proposition relative & l’échange des excédents disponi- 
bles sur les stocks des Armées Alliées. Le Gouvernement Francais, 
aprés avoir consulté le Maréchal Foch, a donné son adhésion & cette 

_ proposition et suggéré que ces échanges soient réglés par le Comité 
TInterallié des Ravitaillements. La question fut résolue dans ce 
sens en ce qui concernait les Armées Américaine et Francaise, mais 
il était nécessaire que cette mesure fut étendue & toutes les Armées 
Alliées. Le Général Payot proposa done que les Membres Anglais, 
Belge et Italien du Comité demandent & leurs Gouvernements res- 
pectifs de confier au Comité les mémes pouvoirs en ce qui concernait 
leurs excédents disponibles. 
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The Board decided to appoint a subcommittee on this subject. 
The members of the subcommittee were designated as follows: 


France.__...-.-... Commandant Libaud. 
America_........-. General Krauthof. 
England_......... General Legge. 
Belgium_....-..... Major Hainaut. 
Italy.. -. ...+.--.: Colonel Leone. 


The first meeting of the subcommittee was fixed on Monday, 
February 10, 1919, at 10 o’clock, in the office of General Legge 
(Elysée Palace Hotel, Room 107, Paris). 

At the meeting of the 30th of April, 1919, Commandant Libaud 
explained the provisions of the law passed by the French Parliament 
on April 18, 1919. This provided for the liquidation of stocks and 
confided in one office the duty of regulating all questions concerning 
the liquidation and cessions of war stocks in each of the Allied Armies. 
The duty of the Military Board of Allied Supply concerning this sub- 
ject was therefore terminated.. 


SUPPLY OF THE CIVIL POPULATIONS OF THE LIBERATED REGIONS. 


At the meeting of the 15th of December, 1919, General Dawes 
stated that Mr. Hoover desired to knowif the DirectorGeneral of Trans- 
portation and Supplies (General Payot) would assure the transportation 
of the supplies of the American Army which were ready to be placed 
at the disposal of the populations of the liberated zones of France and 
Belgium. General Dawes indicated that these supplies would come 
either from the American bases or from the intermediate depots 
(Giévres, etc.), and that he would inform General Payot of the quan- 
tities of these supplies to be transported and their location. 


General Payot answered that with this information in hand he 
would determine the plan of transportation through the regulating 
stations concerned. He asked that the American Army turn over * 
these supplies on rail. From the regulating stations forward, the 
transportation of these supplies would be assured in the same manner 
as the supply of the troops and under the same conditions as the sup- 
ply of the other foodstuffs that were being distributed to the popula- 
tions of the liberated zones. Besides, it was very necessary to trans- 
port a part of these supplies by sea from the American bases to 
Dunkerque, thence by rail to destination, and also a part to Rotter- 
dam, thence up the Rhine to their destination. 


\ 
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Le Comité décida de nommer un sous-comité pour suivre cette 
question, les membres de ce sous-comité furent désignés, ainsi qu’il 
suit: 


France_.._.......--Commandant Libaud. 
Amérique._._. _- -- .-Général Krauthof. 
Angleterre. ____. -. -.Général Legge. 
Belgique..__ .. .- -- -- Major Hainaut. 
Ttshe-. 2s. 2.Colonel Leone. 


La premiére réunion du sous-comité fut fixée au lundi, 10 février, & 
10 heures, dans le bureau du Général Legge (Elysée Palace Hotel,. 
chambre 107, & Paris). 

A la séance du 30 avril 1919, le Commandant Libaud exposa les 
dispositions de la loi votée par le Parlement Frangais le 18 avril, 
loi qui étendait les attributions de l’Office de la Liquidation des 
Stocks, et qui, en particulier confiait uniquement a cet office le soin 
de régler avec chacune des Armées Alliées toutes les questions rela- 
tives aux échanges ou aux cessions des stocks de guerre. Le role 
du Comité Interallié des. Ravitaillements & ce point de vue était en 
conséquence terminé. 


RAVITAILLEMENT DES POPULATIONS CIVILES DES REGIONS 
LIBEREES. . 


A la séance du 15 décembre 1918, le Général Dawes fit part du 
désir de M. Hoover de savoir si le Directeur Général des Communi- 
cations et des Ravitaillenemts aux Armées (Général Payot) assurerait 
le transport des approvisionnements que |’Armée Américaine était 
préte & mettre & la disposition des populations des régions libérées 
de France et de Belgique. Le Général Dawes indiqua que ces ap- 
provisionnements viendraient soit des bases américaines, soit des 
dépéts de la zone intermédiaire (Giévres, etc.) et qu’il ferait connaitre 
au Général Payot les quantités de ces approvisionnements & trans- 
porter et leurs points de départ exacts. 

Le Général Payot répondit que, muni de ces renseignements, il 
ferait, établir un plan de transport sur les gares régulatrices inté- 
ressées. Il demanda que l’Armée Américaine livrat les ravitaille- 
ments chargés sur wagons. A partir des gares régulatrices, le trans- 
port en serait assuré avec celui des ravitaillements des troupes 
francaises et dans les mémes conditions, comme cela se passait pour 
toutes les denrées distribuées aux populations des régions libérées. 
Il y aurait, en outre, le plus grand intérét & transporter une partie 
de ces approvisionnements par mer. depuis les bases américaines 
jusqu’’ Dunkerque ou Rotterdam. Ils seraient ensuite acheminés 
sur leur destination, de Dunkerque par voie ferrée, et de Rotterdam 


par le Rhin, 
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General Ford expressed the fear that this transportation would 
- bring about a diminution in the number of wagons available for the 
supply of the Armies. General Payot answered that there would be 
no diminution, the transportation in question being already provided 
from the ‘‘stations-magasins” and French food depots. 


BARRACKS. 


This matter was presented for the first time at the meeting of 
October 14, 1918, by Colonel Payot, who read a letter from the 
French Ministry of War announcing the creation of an Advisory 
Commission for the procurement of barracks. Colonel Payot also 
informed the members of the Board that the authority granted the 
Allied Armies to make purchases in France up to the amount of 
50,000 francs without previous agreement with the Minister con- 
cerned would consequently be withdrawn, in so far as it referred to 
lumber used in the construction of barracks. 

On October 24 the members of the Board sought to reach some 
agreement for the purpose of avoiding competition among their 
Armies in the procurement of barracks. General Ford requested 
that the representatives of the Allied Armies be permitted to join the 
Advisory Commission for the procurement of barracks. 

This request was transmitted to the French War Minister, who 
declared at the meeting of November 21, through the French Member 
of the Board, that he accepted the proposition made by General Ford 
and that the representatives of the British and Belgian Armies 
could henceforth be represented on the Commission; the American 
representative had already been designated. 


MUNITIONS. 


General Dawes informed the Board, at the meeting of the 29th of 
November, 1918, that a certain quantity of French munitions that 
had been previously ceded to the American Expeditionary Forces 
were actually in the depots and dumps on the American front. He 
added that the French Army could collect the munitions on the 
front, but that the American Army could not do so on account of 
the lack of facilities. General Dawes asked if the French Army 
would not, after an agreement as to the cost, make arrangements to 
solve this problem either by taking back these salvaged munitions 
or by handling them as their own. Colonel Payot answered that all 
the Armies were in an identical situation. He would like nothing 
better than to make this request to his Government, but he doubted 
very much if it would be f avorably considered. : 


Ur Ae! 
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Sur la crainte exprimée par le Général Ford que ces transports 
n’entrainassent une diminution du nombre de wagons disponibles 


pour le ravitaillement des Armées, le Général Payot répondit qu’il 


n’en résulterait aucune diminution, les transports en question s’ef- 
fectuant déji au départ des stations-magasins et dépéts de vivres 
frang¢ais. 


BARAQUEMENTS. 


Cette question fut exposée pour la premiére fois & la séance du 14 
octobre 1918, par le Colonel Payot qui donna lecture d’une lettre du 
Ministre de la Guerre Francais, faisant connaitre la création d’une 
Commission consultative de fournitures de baraquements. Le Colonel 
Payot informa, en outre, les membres du Comité que la latitude 
laissée aux Armées Alliées de procéder en France & des achats pouvant 
aller chacun jusqu’é 50,000: francs sans consultation préalable du 
Ministre intéressé, devait en conséquence étre supprimée en ce qui 
concernait les bois pour construction de baraquements. 

Le 24 octobre, les membres du Comité cherchérent un terrain 
d’entente permettant d’éviter la concurrence entre eux pour les com- 
mandes de baraques. Le Général Ford demanda que des représen- 
tants des Armées Alliées fussent admis & faire partie de la Commission 
consultative de fournitures de baraquements. 

Cette demande fut transmise au Ministre de la Guerre Frangais qui 


fit connaitre & la séance du 21 novembre, par l’intermédiaire du 


Membre Frangais du Comité, qu’il acceptait la proposition faite par le 
Général Ford et que les Armées Britannique et Belge pourraient étre 
désormais représentées & la Commission. L’Armée Américaine y 
avait déja un représentant. 


MUNITIONS. 


Le Général Dawes informa le Comité & la séance du 29 novembre 
1918, qu’une certaine quantité de munitions frangaises étaient actuel- 
lement dans les dépéts et stockages (dumps) sur le front américain, 
munitions qui avaient été imputées aux Américains, mais dont ils ne 
s’étaient pas servis au feu. I] ajouta que l’Armée Frangaise avait 
des moyens de rassembler les munitions éparpillées sur le front que 


_ PArmée Américaine ne possédait pas. Le Général Dawes demanda 


en conséquence si l’Armée Frangaise ne pourrait pas faire des arrange- 
ments tels qu’elle puisse prendre en mains cette question, soit en 
reprenant ces munitions récupérées, soit enles traitant comme siennes, 
aprés accord sur le prix de l’opération. Le Colonel Payot répondit 
que toutes les Armées étaient, au point de vue de munitions, dans des 
situations identiques. Il ne demandait pas mieux que de poser la 
question, mais il doutait fort que la demande puisse étre accueillie 


favorablement. 
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THE STUDY OF THE USE OF TELEPHONIC AND TELEGRAPHIC COM- 
MUNICATIONS OF THE SECOND LINE. 


Marshal Foch and the several Commanders in Chief approved the 
Regulations that had been prepared by the Board during the early 
part of December, 1918. The delay was more apparent than real, 
for the representatives of the Signal Corps and of the Telegraph 
Services had, from the outset, realized the advantages in cooperation, 
and as a result had worked in complete harmony of ideas. 


The system which was installed after the armistice, from the old 
front to the Rhine, was constructed and operated in accordance with 
the principles laid down in the interallied regulations. 

The problems arising from the reconstruction and operation of the 
lines of the French, Alsace-Lorraine, and Belgian systems caused 
the Board to form a permanent interallied telephone and telegraph 
Committee. This Committee was composed of representatives of the 
Signal Corps and of the Telegraph Services of the Allied Armies, as 
well as civil representatives from the French and Belgian telephone 
and telegraph services. This Committee met twice a month at the 
Headquarters of the General Direction of Communications and 
Supplies (D. G. C. R. A.), at Lamorlaye. It undertook the instal- 
lation of a cable of considerable capacity between Paris, Nancy, and 
Strassburg. The completion of this cable interested all the Allies, 
because it facilitated communication with the troops of occupation 
in the Rhine territory. é 

The Board, through this Allied subcommittee, decided the following 
matters: 

The return to the Belgian Administration of the telegraphic 
system of Belgium. 

The organization of an interallied system in unoccupied Germany — 
for the purpose of facilitating communication between the different 
interallied missions operating in unoccupied Germany. 

The results obtained were the following: 

An interallied central was installed in Berlin. This central was 
connected with Warsaw, Prague, Hamburg, Mayence, Cologne, and 
Spa by means of circuits taken from the German system for the 
official use of the Allies. Furthermore the Mayence central was 
connected with Hamburg and Prague. 

The establishment of a special telephone system was undertaken 
for the purpose of obtaining telephonic communication with the 
same cities that were connected by the telegraphic system. Under 
this policy very complete plans for the installation of a 100-pair 
cable between Paris and Strassburg were drawn up by the American 
engineers. Conferences with the French Administration concern- 
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ETUDE DE L’EMPLOI DES LIGNES TELEPHONIQUES ET TELEGRA- 
PHIQUES DE SECONDE LIGNE. 


Les approbations du Réglement, par les Commandants de chacune 
des Armées Alliées et par le Maréchal Foch, furent regues dans les 
premiers jours de décembre 1918. 

Le délai fut plus apparent que réel, car les représentants des “Signal 
Corps”’ et des Services Télégraphiques et Téléphoniques travaillérent 
dés le début en parfaite communion d’idées, se rendant compte des 
avantages qui pouvaient étre tirés d’une telle coopération. 

La réseau établi & la suite de l’Armistice entre l’ancien front et le 
Rhin fut construit et exploité d’aprés les principes fixes par le ae 
ment Interallié. 

Afin de traiter rapidement les problémes posés par la reconstruction 
et l’exploitation des lignes des réseaux Frangais, Alsacien-Lorrain et 
Belge, le Comité provoqua la formation d’un Comité permanent inter- 
allié des téléphones et des télégraphes. Ce Comité était composé 
de représentants des ‘‘Signal Corps”’ et Services Télégraphiques des 
Armées Alliées et de représentants civils des services télégraphiques 
et téléphoniques francais et belge. Il se réunit deux fois par 
mois au siége de la Direction Générale des Communications et 
des Ravitaillements aux Armées, & Lamorlaye. II entreprit 1’éta- 
blissement d’un cable & grand rendement sous plomb entre Paris 
Nancy et Strasbourg. L’exécution de ce cable intéressait tous les 
Alliés, dont il devait permettre d’améliorer les liaisons avec les troupes 
d’occupation des Pays Rhénans. 

Le Comité Interallié des Ravitaillements, par l’intermédiaire de 
ce sous-comité allié entreprit, en outre, |’ étude des questions suivantes: 

Reprise par l’Administration Belge du réseau télégraphique de 
Belgique. 

Organisation d’un réseau interallié en Allemagne non-occupée des- 
tiné & assurer des communications faciles aux différentes Missions 
interalliées opérant en Allemagne non occupée. 

Les résultats obtenus furent les suivants: 

Un central télégraphique interallié fut organisé & Berlin. Ce cen- 
tral fut relié directement avec Varsovie, Prague, Hambourg, Mayence, 
Cologne et Spa au moyen de fils prélevés sur le réseau allemand et 
complétement spécialisé pour les besoins officiels des Alliés. En outre, 
le central de Mayence fut relié avec Hambourg et Prague. 

L’organisation d’un réseau téléphonique spécialisé destiné & per- 
mettre les communications téléphoniques avec les mémes villes que 
le réseau télégraphique fut entreprise. En ce qui concernait |’éta- 
plissement d’un cAble & cent paires entre Paris et Strasbourg, des 
ingénieurs américains établirent un travail trés complet pour sa 
réalisation. Les pourparlers avec les Administrations frangaises pour 
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ing the construction of this cable were void of results, as the cost 
involved in this project caused the French Government to withhold 
its approval. 

The last meeting of the Board took place on October 9, 1919, at 
Lamorlaye. 

At the conclusion of this meeting General Payot, president of the 
Board, reviewed its action from its first meeting in June, 1918. He 
called attention to the part played by the Board in the solution of 
the questions which had permitted the different Armies to throw 
units into the fight in accordance with the military situation. 


In conclusion General Payot called attention to the elevation of 
thought, the broadness of mind, and the tenacity of purpose of 
General Dawes, the founder of the Board and the one who had sus- 
tained with tireless energy its authority in all the Allied Governments. 
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la construction du cable ne purent aboutir, la question des frais en- 
trainés dans ce projet amenant le Gouvernement Frangais & retenir son 
approbation. 

La derniére séance du Comité se tint le 9 octobre 1919, a Lamorlaye. 


A la fin de la séance, le Général Payot, président du comité, fit 
ressortir le chemin parcouru depuis que le Comité avait tenu sa pre- 
-miére séance en juin 1918. Il rappela toute la part prise par le 
Comité dans la mise au point des mesures qui ont permis aux diffé- 
rentes Armées de jeter leurs unités au combat, suivant la situation 
militaire. 

En terminant, le Général Payot rendit hommage & Vélévation de 
pensée, & la largesse d’esprit et a la tenacité du Général Dawes qui 
avait 6té le fondateur du Comité et en avait soutenu l’autorité auprés 
de tous le Gouvernements Alliés avec une énergie inlassable. 


ANNEX I. 


REPORT ON THE SUPPLY OF FORAGE FOR THE ALLIED ARMIES 
OPERATING IN FRANCE. 


The pooling of the forage resources of the Allied Armies operating in France 
makes necessary the adoption of a uniform ration. 

Actually, the average rates of the different forage rations in use in the Allied 
Armies are as follows: ; 


American British French Italian 
Army. Army. Army. Army. 


Kilograms.| Kilograms.| Kilograms.| Kilograms. 
5.5 5 5 4 


1) POEs, VOR Secor at mre Fee ae 6.5 5 4 5 


It is proposed that all the Allied Armies should adopt as a uniform forage ration 
that which is in use in the French Army. A ration which is less than the British 
or American ration, but which the experience of four years in war has proved to be 
sufficient. 

In confirmation of this proposal, the following questions will be successively 
examined: 

1. How has France fed its horses during these four years of war? 


2. If this proposed rate of 5 kilograms of oats and 4 kilograms of hay is adopted 
what will be the total requirements of the Allied Armies operating in France from 
August, 1918, up to the end of July, 1919? To what extent will the French terri- 
tory be able to supply these requirements? 

3. If this proposed rate of 5 kilograms of oats and 4 kilograms of hay is adopted, 
in what proportion will these supplies be transported to the Armies, and con- 
sequently, what complementary quantity of the ration will have to be supplied 
from local resources? 


First question. How has France fed its horses during these four years of war? 


1. At the beginning of the campaign, the rations of oats and hay provided 
by the regulations, and varying according to the size of the horses, were supplied 
as follows: 

Oats were supplied by the ‘Service of Supply” on a basis of 5.5 kilograms 
per horse per day. 

Hay was furnished entirely from local resources and it was only when the 
latter were insufficient that the Supply Service furnished hay, and then it was 
only with the understanding that no consignment of hay from the interior to 
the Armies should exceed the rate of 2.5 kilograms per horse per day. 


2. During 1915, the local resources were abundant. The Supply Service 
never furnished more than 2.5 kilograms of hay per horse per day. 

3. At the beginning of 1916, the local resources having become exhausted 
the supply from the rear became more important and it then amounted to 3 kilo- 
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ANNEXE I. 


RAPPORT SUR LE RAVITAILLEMENT EN FOURRAGE DES 
ARMEES ALLIEES OPERANT EN FRANCE. 


La mise en commun des ressources en fourrage des Armées Alliées opérart en 
France nécessite l’adoption d’un taux uniforme de fourrage. 

Actuellement les divers taux et moyens de fourrage en vigueur dans les différentes 
Armeées sont les suivantes: 


Armée Armée Armée Armée 
Américaine.| Francaise. | Anglaise. | Italienne. 


Kilo- Kilo- Kilo- Kilo- 
grammes. | grammes. | grammes. | grammes. 
Asvomeseneet seks. tee. AS. 3 BS. G8 5.5 5 5 
UNO AS RA Leister eget, SBIR ae MS ih spall sree geen ae 6.5 4 5 5 


Il est proposé que toutes les Armées adoptent un taux uniforme pour les rations. 
Celui utilisé dans V Armée Francaise, qui est inférieur & ceux de lV Armée Anglaise 
et Américaine, et que l’expérience de quatre ans de guerre a démontré suffisant. 


En confirmation de cette proposition, les questions suivantes seront succes- 
sivement étudiées: 

1°, Comment la France a-t-elle nourri ses chevaux pendant les quatre années 
de guerre? 

2°. Si ce taux proposé de 5 kilogrammes d’avoine et 4 kilogrammes de foin 
est adopté, quels seront. les besoins des Armées Alliées opérant en France d’aott 
1918 A la fin de juillet 1919? Jusqu’A quel point le territoire frangais pourra-t-il 
subvenir 4 ces besoins? 

3°. Si ce taux proposé de 5 kilogrammes d’avoine et 4 kilogrammes de foin est 
adopté, dans quelle proportion ce ravitaillement sera-t-il transporté aux Armées, 
et en conséquence quelle partie supplémentaire de la ration devra-t-on prélever 
sur les ressources locales? 


Premiere question —Comment la France a-t-elle nourri ses chevaux pendant ces 
quatre années de guerre? 

1°. Au commencement de la campagne les rations d’avoine et de foin prévues 
par les réglements et qui différaient d’aprés la taille des chevaux étaient fournies 
de la fagon suivante: 

L’avoine était fournie par le Service du Ravitaillement sur une base de 5.5 
kilogrammes par cheval et par jour. 

Le foin était pris entiérement sur les ressources locales, et c’est seulement 
dans le cas ow les ressources locales venaient 4 manquer que le Service du 
Ravitaillement devaitfournir le foin; mais il était bien entendu qu’aucun envoi 
de foin venant de Vintérieur pour les Armées ne devait dépasser le taux de 2.5 
kilogrammes par cheval et par jour. 

2°. En 1915 les ressources locales étaient abondantes. Le Service du Ravi- 
taillement n’envoya jamais plus de 2.5 kilogrammes par cheval et par jour. 

3°. Au commencement de 1916, les ressources locales étant épuisées, le ravi- 
taillement venant de l’arriére devint plus important et monta 4 3 kilogrammes 


68295°—24——34_. 529 


¢ 


5380 REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


grams more or less; but this amount could only be transported during six weeks; 
in June, 1916, after the harvest, the supply from the rear was reduced to 2.5 
kilograms. ae 

4. It was at the beginning of 1917 that the first serious crisis of hay occurred. 


The daily requirements calculated on the basis of 2.5 kilograms per horse 
per day, gave a total of 20,500 quintals !, but the daily supply coming from the 
“Stations-Magasins’’ were as follows: 

January, 1917, 17,500 quintals instead of 20,000 quintals necessary. 

February, 1917, 16,500 quintals instead of 20,400 quintals necessary. 

March, 1917, 16,900 quintals instead of 20,700 quintals necessary. 

April, 1917, 18,600 quintals instead of 20,000 quintals necessary. 

May, 1917, 14,200 quintals instead of 20,700 quintals necessary. 

The shortage in this supply was due to two causes—deficiency of forage, the 
local resources having become exhausted, together with the lack of sufficient 
railway equipment. However, the horses of the armies were able to perform 
their duties without any interruption. 

What measures have been taken to enable French horses to pass through 
this trying period, which occurs during the spring of each year, from February 
to May? 

The following measures have been adopted: 

(a) Arrangements have been made beforehand, during the favorable seasons 
(summer and autumn of each year) immediately after the harvest, to accumu- 
late reserve stocks of forage in the supply stations, ‘‘D. A.’ depots and in the 
“Stations-Magasins” or warehouses. These stocks, at the beginning of 1917, 
amounted to 100,000 quintals or five days’ of hay, and, at the beginning of 
1918, to 560,000 quintals or 23 days’ of hay. 

These reserves have been built up by economies effected by the “Direction 
de l’Arriére’”’ during the summer months on shipments sent by the Supply 
Service. When the unfavorable season came (February-March), (crops ex- 
hausted, shortage of cars, etc.), these depot stocks were drawn on in order to 
make good the shortage of forage coming up from the rear. 

(6) Reduction of the hay consumption to the lowest possible limit. In order 
to arrive at this result, the “Direction de l’Arriére”” adopted the following 
measures: 

A. The armies were ordered to draw the maximum from the local resources 
before requesting hay from the rear. The armies whose zones were rich in 
hay only received from the rear 1 kilogram per horse per day; others, 1.5 kilo- 
grams; armies in areas where the supply was extremely low received 2.5 
kilograms. 

During this period, however, the ‘Direction de l’Arriére’”’ was receiving from 
the “Ministre du Ravitaillement” 2.5 kilograms per horse per day, hence 
it was possible to effect economies in the supply of hay, and the reserve thus 
accumulated was subsequently used during the unfavorable months. 

B. The “ Direction de |’Arriére’’ has prevented the armies from taking ad- 
vantage of a momentary abundance of local resources and thereby wasting 
hay. With this object in view, the “Direction de l’Arriére”’ has specified the 
maximum quantity of hay per day for the different sizes of horses. This maxi- 
mum varies from 4.2 kilograms for heavy horses to 2.1 kilograms for the 
smallest horses or mules. F 

1. With the exception of a few weeks in 1916, when shipments reached 3 


kilograms, the consignments of hay from the rear never exceeded 2.5 kilo- 
grams. 


, CN a a ae 
1 Quintal=100 kilograms. : 
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plus ou moins, mais son transport ne put étre assuré que pendant six semaines; 
en juin 1916, aprés la récolte, le ravitaillement venant de l’arriére fut réduit 4 
2.5 kilogrammes. 

4°, C’est au commencement de 1917 que sévit la premiére crise grave du 
foin. 

Les besoins journaliers calculés sur une base de 2.5 kilogrammes par cheval 
et par jour se montaient 4 20,500 quintaux, mais le ravitaillement quotidien 
venant des Stations-Magasins était le suivant: 

Janvier 1917, 17,500 quintaux au lieu de 20,000 quintaux nécessaires. 

Février 1917, 16,500 quintaux au lieu de 20,400 quintaux nécessaires. 

Mars 1917, 16,900 quintaux au lieu de 20,700 quintaux nécessaires. 

Avril 1917, 18,600 quintaux au lieu de 20,000 quintaux nécessaires. 

Mai 1917, 14,200 quintaux au lieu de 30,700 quintaux nécessaires. 

La faiblesse de ce ravitaillement était dd & deux causes: manque de fourrage 
et manque de wagons. De plus, au méme moment, les ressources locales étaient 
épuisées. Cependant, les chevaux des Armées_purent assurer leur service sans 
interruption. 

Quelles mesures ont été prises pour permettre aux chevaux francais de passer 
par cette dure période qui revient tous les printemps de février 4 mai? 


Les mesures suivantes ont été adoptées: _ ; 
- (a) Provisions faites d’avance pendant la bonne saison (été et automne de 
chaque année) immédiatement aprés la moisson, pour assurer des stocks de 
fourrage dans les gares de ravitaillement, dans les dépéts de la Direction de 
’Arriére et dans les Stations-Magasins ou entrepdts. L’ensemble de ces stocks 
se montait 4 100,000 quintaux ou 5 jours de foin au commencement de 1917; 
- 560,000 quintaux ou 23 jours de foin au commencement de 1918. 

Ces réserves ont été constituées & aide des économies réalisées' par la Direc- 
tion de l’Arriére sur les contingents envoyés par le Service du Ravitaillement. 
Quand la mauvaise saison arriva (février, mars)—récoltes épuisées, manque de 
wagons, ete.—ces stocks furent entamés afin de contrebalancer le manque de 
fourrage venant de larriére. 

(6) Réduction jusqu’a la limite extréme de la consommation en foin dans la 
Zone des Armées. 

Pour arriver a ce résultat la Direction de l’Arriére prit les mesures suivantes: 

A. On ordonna aux Armées de faire appel le plus possible aux ressources 
locales avant d’envoyer leurs demandes 4 1’arriére. Les Armées dont la zone 
était riche en foin ne recevaient de l’arriére qu’un kilogramme par cheval et par 
jour; les autres, 1.5 kilogrammes, et les plus infortunées recevaient 2.5 kilogram- 
mes. Comme pendant toute cette période la Direction de l’Arriére recevait du 
Ministre du Ravitaillement 2.5 kilogrammes par cheval et par jour, des 
économies purent étre réalisées pour la mauvaise saison. 


B. La Direction de l’Arriére avait forcé les Armées 4 ne pas prendre avantage 
de V’abondance momentanée des ressources locales pour gaspiller le foin. 

Avec ce but en vue, la Direction de |’ Arriére spécifia la quantité maximum de 
foin par cheval pour les différentes catégories de chevaux, ce maximum va de 
4.2 kilogrammes pour les chevaux lourds & 2.1 kilogrammes pour les chevaux 
légers et les mulets. 

1°, Excepté pour une période de quelques semaines en 1916, ou ils attinrent 
3 kilogrammes, les envois de foin venant de l’arriére ne dépassérent jamais 2.5 


kilogrammes. 
eerie) Se ete 


1 Pendant la bonne saison. 
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2. That frequently these consignments were much below this weight. 

3. That during several months, the horses of the armies have only consumed 
an average of 2.8 kilograms of hay per horse per day. (Including supply 
from the rear and from local resources.) 

The present condition of the animals in the French Army, considering the 
work accomplished by them during these four years of the war (transport and a 
park horses and especially artillery trains), shows that this issue has been suffi- 
cient. 

The average ration of 4 kilograms of hay for the Allied Armies can therefore 
be adopted. 


Second question. If the proposed rate of 5 kilograms of oats and 4 kilograms of 
hay is adopted, what will be the requirements of the Allied Armies operating 
in France, from the 1st of August, 1918, up to the 1st of August, 1919? 


These requirements will be as follows: 


Oats. Hay. 
lied A ae 
Allied Armies stren 
: Total Total 

(horses). | Rate, tonnage | Rate. | tonnage 

per day. per day. 

Effective strength: Kilos. | Quintals. | Kilos.| Quintals. 

renchyArmy?... Soperiaches aenees SEE EOE 700, 000 5 35, 000 4 28, 
Britisnea rm y. sss. on. wane eee aS eos ee 416, 000 5 20, 000 4 16, 640 
BelpiansAriity i! |e. SIE eI hk OAL Breed. 40, 000 5 2,000 4 1,640 
TraliantArmiy. es. ceas. <3 Boe tee ie. 6, 000 5 300 4 240 
American Army (effective strength always 
increasing): 1 

UgUSt LOI 8:25 is neic thn ae: hee ae | 150, 000 5 7, 500 4 6, 000 
September, 1918. -31:-Jilciicsullgniauses 270; 000 5 13, 500 4 10, 800 
October stO18i a oteehe aie te es ee 307, 000 5 15, 350 4 12, 230 
November, 191825 7b ese Oras Ey 351, 000 5 17, 550 4 14) 040 
Decentber, 10185. kee ot ek eos 395, 000 6 19, 750 4 15, 800 
January, 1919 sips: BT eel 432, 000 5 21, 600 4 17, 280 
Bobruaryiil 910i sere es a 469, 000 5 23, 450 4 18, 760 
March} 1019. 520 Geer ero uae aes 520, 000 5 26, 000 4 20, 800 
Arlt 1010s Stee rhe ge wre aye Baie 571, 000 5 28, 550 4 22; 840 
BY. AOLO: A a5. dees tek eee ames 620, 000 5 31, 000 4 24? 800 
Fun 191934 st sees, Gh Le 674, 000 5 33, 700 4 26; 960 
Welly; TOL os a ee ee 711, 000 5 35, 500 4 28, 440 


1 The figures given above were for the proposed monthly increase in the number of animals. Even by 
the adoption of the most strenuous methods, the American Army was never able to secure more than 
200,000 animals, therefore, the maximum requirements can be taken to be those of September, 1918. 
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2°. Fréquemment les envois étaient trés inférieurs 4 ce poids. 
3°. Pendant plusieurs mois les chevaux des Armées avaient consommé seule- 
ment une moyenne de 2.8 kilogrammes de foin par cheval et par jour (le 
ravitaillement venant de l’arriére et celui pris sur les ressources locales inclus). 
Le travail accompli par les chevaux de |’Armée Frangaise pendant ces quatre 
années de guerre (chevaux des transports et des parcs et surtout ceux des trains 
d’artillerie, ainsi que leur état actuel) démontre que la ration était suffisante. 


La ration moyenne de 4 kilogrammes de foin pour les Armées Alliées peut 


done étre adoptée. 


Question 2. Si le taux de 5 kilogrammes, d’avoine et 4 kilogrammes, de foin est 
adopté, quels seront les besoins des Armées Alliées opérant en France du 1& aott 


1917 au 1% aodtt 1919? 


Ces besoins sont les suivants. 


Avoine. Foin. 
4 Effectif des 
Armies SnOe: chevaux. Tonnage Tonnage 
Taux. | total par | Taux. | total par 
jour. jour. 

Effectif: Kilo. | Quintauz. | Kilo. | Quintauz. 
Armée Francaise... 700, 000 5 35, 000 4 , 000 
Armée Anglaise... 416, 000 5 20, 000 4 16, 640 
Armée Belge....-..------- 40,000 5 2,000 4 1, 640 
Armée Italienne ae 6, 000 5 300 4 240 

Armée Américaine (effectif sams cesse crois- 
sant):1 

Ont TOUS cero cas cee nen e reese ene sseenes 5 7,500 4 6, 000 
Septembre 1918 5 13, 500 4 10, 800 
WICtODTO LOIS. oo coe cece See ene 5 15, 350 4 12, 280 
Novembre 1918 5 17, 550 4 14, 040 
Décembre 1918.....-.-.----------+--+-+++-- 5 19, 750 4 15, 800 
Janvier 1919 5 21, 600 4 17, 280 
Février 1919 5 23, 450 4 18, 760 
Mars 1919/05 f32<.26es-ct0228 5 000 4 20, 800 
PAUN EN LOND cess ne'er site 5 28, 550 4 22, 840 
Wai i019.5.0 .c2vese 2. oes 5 31, 000 4 24, 800 
WunitOIO..cseseheet oso 5 33, 700 4 26, 960 
TIPO NO19 oo cc wis «masa Se oe Sie = slecniew a ioinn se wai 5 35, 500 4 28, 440 


1 Les chiffres donnés ci-dessus indiquent l’augmentation mensuelle p 
Méme & l’aide des méthodes les plus énergiques, 
200,000 animaux, de sorte que les besoins du mois de septembre 1918 peuvent étre consi 


besoins maximum. 


roposée dans le nombre des animauxe. 


l’Armée Américaine ne put jamais se neers plus de 


érés comme les 
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The total requirements for all the Allied Armies operating in France are there- 
fore shown by the following figures: 


Oats. Hay. 

: Total Ri Total 
faite Foqaile; enti! require: 
eq ee ments for sie ments for 
ments. | the month. ments. | the month. 
cua, | eae, | Cees | Ceti 

‘Anipust;. 1018) . 02 Secae se ee ee eee 5, 600 
Sanrember Giessen aa ee 71, 600 2,148, 000 57, 320 1,719,600 
October; 1948... SPA Rc eee ees 450 
November, 1918-0. o86< dsc nage aane asthe eek at 75,650 | 2,269,000 60,560 1,816, 800 
‘December! 11S ee hee ee ee ae Se 77,850 | 2,335,000 62; 320 1; 869,600 
January, 191997 cee eae eee eee eee 79,700 2,391, 000 63, 800 1,914,000 
February, 1919. is 81,550 |. 2}446'000 65, 280 1,958, 400 
March, 1919... = 84,100 | 2/5237.000 6 27 019; 600 
NOT LOG 7 voce eee RN) 86,650 | 275997 000 69, 360 2? 080; 800 
May; 1919 sesc osc ood este See eee 89,100 | 23673; 000 71,320 2139; 600 
Tune ST OLO Gs ae ee ane seeaeee nee ce ee een 91,800]  27754’.000 73,480 2” 202) 406 
FUL; L010 Ss eee es ea me ce 93/650] 278097000 74,960 2’ 248° 800 
sa 29,118,000 |:.2.<2......] 23,309, 200 


Or a total of: Oats, 29,000,000 quintals and hay 23,500,000 quintals for the 
year. 

Of these amounts the resources of the French territory will be sufficient to pro- 
vide, in all likelihood: Oats, 4,000,000 quintals and hay 16,000,000 to 27; 000,000 
quintals. The remainder will have to be imported. 

Concerning hay, if the amount required for the British Army, i. e., 7,000,000 
quintals, is deducted from the total requirements for the Allied Armies, the 
total requirements for the American, French, Belgian, and Italian Armies operat- 
ing in France will amount to 16,000,000 quintals, corresponding more or less to 
the quantity of hay that can be found in France. Butif the Allied Armies do 
not adopt this rate of 4 kilograms of hay, it will be necessary to import hay for 
the American, French, Belgian, and Italian Armies. 


Third question. If the rate of 5 kilograms for oats and of 4 kilograms for hay is 
adopted, in what proportion will the transport of these supplies to the Armies 
be carried out? 


1. Oats.—The resources in oats at the front are infinitely small in proportion 
to the requirements. It is then necessary to admit that the total amcunt of 
oats necessary for the supply of the Armies will have to be transported by railway. 
This transportation will necessitate 886 cars per day in August, 1918, and 1,265 

-cars per day in July, 1919. If the demurrage of a car is calculated at 11 days 
per trip, more or less, this will immobilize 10,000 cars in August, 1918, and 
14,000 cars in July, 1919. 

2. Hay.—It is impossible to consider the transportation to the Armies of all 
the necessary hay. On the contrary, it will be necessary to exploit the local 
resources intensively. 

The following rules concerning hay may therefore be proposed: 


(a) The American, French, British, Belgian and Italian Armies on the French 
front will receive from the regulating station a maximum daily quantity of 
2.5 kilograms of hay per horse per day; the balance of the ration will have to be 
procured by the exploitation of local resources, 
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Les besoins totaux des Armées Alliées opérant en France peuvent donc étre 
indiqués par les chiffres suivants: 


Avoine. Foin. 


Besoins . Besoins 
Besoins 
‘ totaux pour |; totaux pour 
le eacis journaliers. | “\¢ moe 
wintaur. wintaur. wintaur. 
BROT OSS eee oe oe acct = aivceete la cidinls hes. eteie Bethe ~ OH 968, 000 ws 52, 520 2 i, 575, 600 
Septembre 1918.......-- 2,148, 000 57, 320 1,719, 600 
Octobre 1918........... 2, 203, 000 58, 800 1, 764, 000 
NOVELDTe POLS MeL aso ooisccminjeine da <x ee ets Sota sb sis 2, 269, 000 60, 560 1,816, 800 
MECOLELLE 1O1S cela cc bie cinsice cals nigeie c sasis ce Se ce sie 2,335, 000 62, 320 1,869, 600 
2,391, 000 63, 800 1,914, 000 
2,446, 000 65, 280 1,958, 400 
2,523, 000 67,320 2,019, 600 
2, 599, 000 69, 360 2,080, 800 
2,673, 000 71, 320 2,139, 600- 
2,754, 000 73, 480 2, 202, 400 
2,809, 000 74, 960 2, 248, 800 
2118, 000) aaiwos ceciees 23, 309, 200 


ou un total de: Avoine, 29,000,000 quintaux; foin, 23,500,000 quintaux, pour 
toute année. 

Sur ces chiffres les ressources du territoire francais pourraient vraisemblable- 
ment fournir: Avoine, 4,000,000 quintaux; foin, 16,000,000 a 17,000,000 quin- 
taux. Le reste devra étre importé. 

En ce qui concerne le foin, en déduisant les besoins de l’Armée Anglaise des 
chiffres totaux des besoins des Armées Alliées, c’est-a-dire 7,000,000 de quintaux, 
Jes besoins totaux des Armées Francaise, Américaine, Belge et Italienne, opérant 
en France se monteraient 4 16,000,000 de quintaux, correspondant plus ou 
moins au foin que la France peut fournir. Mais, si les Armées Alliées n’acceptent 
pas ce taux de 4 kilogrammes de foin, il sera nécessaire d’importer du foin en 
France pour les Armées Américaine, Frangaise, Belge et Italienne. 


3°. Question. Si le taux de 5 kilogrammes d’avoine et 4 kilogrammes de foin est 
adopté, dans quelles proportions le transport de ces approvisionnements aux Armées 
pourra-t-il se faire? 


1°. Les ressources en avoine sur le front sont trés minimes, si on les compare 
aux besoins. Il faudra done admettre que la totalité de l’avoine nécessaire aux 
Armées devra étre transportée par chemin de fer. 

Ces transports nécessiteront 886 wagons par jour en aodt 1918, 1,265 wagons 
par jour en juillet 1919. Si Vutilisation d’un wagon est calculé 4 environ 11 
jours par voyage, ce service de transport immobilisera, en tout, 10,000 wagons 
en aotit 1918, 14,000 wagons en juillet 1919. 

2°. Foin.—Il est impossible d’envisager le transport par chemin de fer de tout 
le foin nécessaire aux Armées. 


D’un autre cété, il est nécessaire d’exploiter intensivement les ressources 
locales. Les régles suivantes concernant le foin peuvent donc étre proposées: 

(a) Chacune des Armées Frangaise, Américaine, Anglaise, Belge et Italienne 
sur le front francais recevra des gares régulatrices un ‘maximum journalier de 
foin de 2.5 kilogrammes par cheval et par jour, la différence de la ration 
devant étre couverte par Vexploitation des ressources locales. : 


536 


REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALIJED SUPPLY. 


(b) In the event of an advance, it may be necessary to discontinue the supply 


of hay from the regulating stations. 


On the other hand, the quantities of oats 


supplied by the latter would then be increased to an average of 6 kilograms per 


horse per day.? 


The transportation of hay, as specified, will require nevertheless a considerable 


number of cars, as shown by the following figures: 


Without double With double com- 
compression. pression. 
Total Total 
Number of nrnborot Number of ninDenor 
cars A cars fi 
er. day. |r | sper.daysal eae ean 
9 mobilized. mobilized. 
wri grIst, 1018.) e 2a... ee ES ee det 720 8, 000 504 5, 540 
Tulysd919. .. 5.265.595... se ee) OO ae. ee 1,040 11, 400 720 8,000 


GENERAL CONCLUSIONS. 


1. The experience of the French Army in four years of war has shown that the 
average rate of rations proposed, viz 5 kilograms of oats and 4 kilograms of hay, 
is sufficient, and that it can be adopted without hesitation by the Allied Armies. 


2. If this rate is adopted the necessary oats for the Allied Armies operating in 
France will practically all have to be imported. The hay necessary for the Ameri- 
can, French, Belgian, and Italian Armies operating in France (the British Army 
excluded, as she will provide for her own needs) can, according to all estimates, 
be found in French territory. But if the rate of 4 kilograms is exceeded, the bal- 
ance of hay will have to be imported, and therefore, would occasion a loss of 
tonnage. 

3. The transportation of hay from the rear will have to be limited to 2.5 
kilograms per horse per day, otherwise a number of cars in excess of available 
resources would be required. 

In the event of an advance the transportation of hay will be diminished, but 
the quantity of oats supplied by the rear could be correspondingly increased to 
6 kilograms per horse per day. 


*In order to satisfy these requirements, one must add to the 29,000,000 quintals of oats mentioned 
above a reserve of 1,000,000 quintals as a minimum, which represents an extra of 1 kilog per day for 
1,000,000 horses during 100 days. 
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(b) En cas d’avance il pourra étre nécessaire d’interrompre le ravitaillement 
en foin venant des gares régulatrices. D’un autre cdté, les quantités d’avoine 
fournies par elles seront augmentées d’une moyenne de 6 kilogrammes par cheval 
et par jour.” 

Ces transports de foin nécessiteront néanmoins un nombre considérable de 
wagons qui se monterait aux chiffres suivants: 


Dee —— eee 


Non pressé. Avec double pression. 


Nombre de | Nombre de| Nompre de | Nombre de 


wagons wagons 
Wagons | immobi- | .v28°S | immobi- 
par jour. lisés, pan out lisés. 

PRT MAIS rere cree mae ae weenie ne nem sletvetsimn iss afsinine 720 8,000 504 5,540 

Meet ORO. ars Lec sze Sees: 323. SEAS 1,040 11, 400 720 8,000 


CONCLUSIONS GENERALES. 


1°. L’expérience de quatre années de guerre dans |’ Armée Frangaise a montré 
que le taux moyen des rations proposées, c’est-a-dire, 5 kilogrammes d’avoine 
et 4 kilogrammes de foin, est suffisant et peut étre adopté sans crainte par les 
Armées Alliées. 

2°. Si ce taux est adopté l’avoine nécessaire aux besoins des Armées Alliées 
opérant en France devra étre entiérement importée. Le foin nécessaire aux 
Armées Francaise, Américaine, Belge et Italienne, opérant en France (’Armée 
Anglaise exclue car elle pourvoira 4 ses propres besoins) pourra, d’aprés toutes 
les estimations, étre trouvé sur le territoire francais. Mais si le taux de 4 
kilogrammes était dépassé, la différence de foin devra étre importée et, en consé- 
quence, occasionnerait une perte de transport de marchandises. 

3°. Le transport du foin venant de l’arriére devra étre limité a 2.5 kilogrammes 
par cheval et par jour, sans cela un nombre de wagons en excédent des 
ressources disponibles serait nécessaire. 

Dans le cas d’une avance, le transport du foin sera diminué, mais la quantité 
d’avoine fournie par l’arriére sera augmentée jusqu’d 6 kilogrammes par cheval 
et par jour. 


2 Afin de faire face & ces besoins, on doit ajouter aux 29,000,000 de quintaux d’avoine, marqués ci-dessus, 
une réserve de 1,000,000 de quintaux au minimum, qui représentent un extra de 1 kilogramme par jour pour 
1,000,000 dechevaux pendant 100 jours. 


ANNEX II. 


QUESTION OF THE TONNAGE OF SUPPLIES. 
REPORT OF THE SUBCOMMITTEE. 


Upon the conclusion of its studies, the subcommittee presents to the Board 
four tables. j 

The first table shows the total weight of the different supplies to be trans- 
ported. 

In so far as the rations for men are concerned (Tables B, C, and D), the com- 
parison of the total weights of the different rations is shown in Table B; the 
ration components in Table C, and the comparison of the number of cars which 
are necessary for the supply of 100,000 men in Table D. 


It being shown that the total weight of the rations in the different Armies 
is almost equal (maximum, American, 3.53 kilograms; minimum, British, 2.79 
kilograms), the subcommittee is of the opinion that it is not proper to suggest 
any changes in their composition, as this has been firmly fixed by the experience 
gained in four years of war and would certainly run the risk of creating dis- 
content among the troops. 

In so far as the rations for animals are concerned, the differences result chiefly 
from the quantity of hay transported by railroad, which is 2.5 kilograms for 
the French Army and 5 kilograms for the American Army.’ 

It appears that while the French Army provided for the supply of hay with 
16 cars for 25,000 horses, the American Army requires 32. 


For 25,000 horses the difference is the large figure of 16 cars per day (without 
double compression). 

The British representative calls attention to the fact that all the hay trans- 
ported for his Army is double compressed. 

In so far as the munitions are concerned, the table shows that the average 
consumption is much larger in the British Army (about 30 per cent more) than 
in the other Armies. 

The comparison of the figures given for miscellaneous material does not 
permit of any detailed comment because of the variety of services that are 
charged with the transportation of the different materials in the various Armies. 

It is a fact, for example that while in the French Army, the transportation 
of the greater part of wheel vehicles belongs to the ‘‘Service de l’ Artillerie,”’ it 
belongs, in the British Army and in the American Army, to the ‘‘Ordnance.”’ 


The only interesting comparison is that obtained from the total tonnage, 
which is as follows: 


Tons 
American ATMY 225-22 9250 e 55 oe ee ee 530 
Belgian Army — 22ssuo-: 4.83 <2 ee eee eee 1, 481 
British “Army . 2222-5225625202 Seen eee 639 
French Army. 2222. -.6¢5252) 225 eee 541 
Italian Army... 225-22 232555508ts2- epee eee 315 - 


1Tt is noted at the request of the American representative that the theoretical difference between the 
French and American ration is only 1 kilog. 
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| ANNEXE II. 
QUESTION DU TONNAGE DU RAVITAILLEMENT. 
RAPPORT DU SOUS-COMITE. 


Comme résultat de ses études, le sous-comité présente au Comité quatre 
tableaux. 

Le premier tableau indique le poids total des différents ravitaillements devant 
étre transportés. 

_ En ce qui concerne les rations pour les hommes, les tableaux SB Ova et 
“T)” indiquent les différences en poids total des diverses rations (Tableau B), 
leur contenu (Tableau C) et comparent le nombre des wagons nécessaires dans 
chaque Armée pour le transport des différents articles composant la ration pour 
le ravitaillement de 100,000 hommes (Tableau D). 

_ Ayant démontré que le poids total des rations des différentes Armées est 
presque uniforme (poids maximum, Américains 3.53 kilogrammes; poids minimum, 
Anglais 2.79 kilogrammes), le sous-comité est d’avis qu’il est inutile de suggérer 
aucun changement dans la composition de ces rations sérieusement calculées 
sur l’expérience de quatre années de guerre et qui risquerait:d’étre mal recu par 
les troupes. 

- En ce qui concerne les rations pour animaux, la différence résulte surtout de 
la quantité de foin transportée par chemin de fer qui est de 2.5 kilogrammes 
pour l’Armée Frangaise et de 5 kilogrammes pour I’ Armée Américaine.* 

Il en ressort que, tandis que l’Armée Frangaise n’emploie que 16 wagons pour 
fournir le ravitaillement en foin de 25,000 chevaux, l’Armée Américaine en 
utilise 32. ) 

Pour 25,000 chevaux, la différence s’éléve du chiffre considérable de 16 wagons 
par jour (avec pression simple). 

_ Le Représentant britannique attire l’attention sur le fait que tout le foin 
transporté pour son Armée est doublement pressé. 

En ce qui concerne les munitions, le tableau montre que la consommation 
moyenne est plus forte dans l’Armée Anglaise (environ 30 pour cent en plus) que 
dans les autres Armées. 

La comparaison des chiffres donnés pour le matériel divers ne permet aucun 
commentaire détaillé A cause de la variété des services auxquels appartiennent 
les transports des différents matériaux dans les différentes Armées. 

C’est un fait, cependant, que tandis que dans ]’Armée Frangaise la plus 
grande partie des véhicules 4 roues appartient 4 la Direction de 1’Artillerie, 
dans les Armées Anglaise et Américaine ils appartiennent au Service du Matériel 
(Ordnance). . : 

La seule comparaison intéressante est dans le résultat total. Ce total est 
le suivant: 


Tonnes, 

Armée Américaine__-.----------------------5------------- 530 
iNrmce Belge. -- 2.42 --- =. -------- ++ -----+-+----------- 1,481 

Ayoée Anglaise._...-.__--.--~-+.--+---------+------------ 639 

“Armée Francaise..._.------------------------------------ 541 
iMtimee tahienne. > 2-5... 22-2 sas eS eee -- S25 es he 315 


1 Tlest & noter, & la demande du Représentant américain, que la différence théorique entre la ration fran- 
caise et américaine n’est que de 1 kilogramme, 
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The excess in the British Army, as compared with the others, is produced 
mainly by the increase of about 20 tons of engineering material and 77 tons of 
macadam. 

The low figure in the Italian Army comes from the fact that the latter does 
not transport macadam in France. 

In so far as the excessive figure in the total tonnage of the Belgian Army is 
concerned, this appears to be the result of the peculiar position in which this 
Army finds itself. (Engineer, 401 tons, against 110 for France; macadam, 613 
tons, against 203 for France; gasoline, 126 tons, against 49 for France; etc.) 

The comparison of the number of cars employed for the average tonnage in 
the different Armies does not call for any comment. 


Taste A.—Average tonnage to be transported for 100,000 men and 25,000 animals. 


[In tons of 1,000 kilograms.] 


American | Belgian British French Italian 
Army. Army. Army. Army. Army. 
Foodstuffs for meni.) 2-220 i. ses oes 353 Bu SES le 279 314 310 
Foodstuffs for animals: 

USE. cca selswtasis sews ae cn nies Sora aidiarem oa 107 125 125 125 110 
Brain sesh asks he hies tae een eect 316 WLecniscegesls Shas Re || Pare eee 
LV etc So cin Seseieie sade aes aerial ea 126 64 120 64 1100 

AmmMuNItiON Ve Beek Fi. Sea vase es atte 148 98 410 246 280 
Miscellaneous material.............-.-..--- 530 1,481 2639 2541 315 
NUMBER OF NECESSARY 10-TON CARS. 

Roodstiufis for men’s 2:22 cces esas hoe 40 38 34 33 33 

Foodstuffs for animals: 
Oats or branss 2, harass ete ee 18 18 18 18 16 
IBY hacios unio ee sae ae cisae aac cee ee 332 16 430 16 5 25 
Ammunition ..........-. saeegecbioe Since ae 15 10 41 25 : 28 
Miscellaneous material.........-.....------ 654 148 63 54 34 


1 Does not include 75-mm.,, 155 howitzer or 155 gun ammunition. 

2 Not including tonnage transport of railway material, which would be 250 tons for the British Army 
and 400 tons for the French Army. : 

3 Based on transportation of entire hay ration of 5 kilograms, no hay being obtained locally as in the 
French Army. 

* Or about 18 cars when using double compression. 

5If 2.5 oe ph ee? of hay only should be transported from the base, the tonnage would be reduced to 
64 tons and the number of cars to 16. 

6 By deducting from the figure 236 furnished by the American Army, the figure 182 cars indicated as 
used in the transport of troops from bases to the front. 


TaBLE B.—Weighis of various individual rations. 


{In kilograms, packing included.] 


Army, Men. Horses. Army. Men. Horses. 
Kilograms, | Kilograms, ‘ Kilograms, | Kilograms. 
American............. 3. 532 10.087 || French..........20.. 3 136 "7.550 
Belgian... ae 3. 408 9.070 || Italian.......... Series 2.904 8.550 
British ees. sees 2.943 10. 000 


RAPPORT DU COMITE INTERALLIE DES RAVITAILLEMENTS. 541 


La différence en excédent entre 1’Armée Britannique et les autres est causée 
surtout par un surplus de 20 tonnes de matériel du Génie et un surplus de 77 
tonnes de macadam. 

Le chiffre peu élevé de 1’Armée Italienne vient du fait que cette derniére ne 
transporte pas de macadam en France. 

La différence en excés dans le total de 1’Armée Belge semble résulter des con- 
ditions spéciales dans lesquelles cette Armée s’est trouvée placée par la conduite 
des opérations (matériel du Génie, 401 tonnes contre 110 pour la France; macadam 
613 contre 203 pour la France; essence 126 tonnes contre 49 pour la France, etc.). 

La comparaison des chiffres de wagons employés dans les différentes Armées 
pour un tonnage moyen ne nécessite aucun commentaire. 


Tasieau A.—Tonnage moyen 4 transporter pour 100,000 hommes et 25,000 animauz. 


[En tonnes de 1,000 kilogrammes.] 


Armée Armée Armée Armée Armée 
Américaine.| Belge. Anglaise. | Frangaise. | Italienne. 

Vivres pour les hommes. ......------------ 353 341 279 314 310 
Vivres pour animaux: 

PAWOIN Gees pein seein etee ies A 107 125 125 125 110 

Sone ae oes woe gee : BIG: | Sees hc ee ES PS es cals seen = 

OU Secoteictie em elites terete 5 126 64 120 64 1100 
IMIRTEIRUTONAS 228 = pers ie 6 = ale nlalsin ier . 148 98 410 246 280 
MEATOLION iVerSo. 0. a2) <i peso emia cin in le ain 530 1,481 2 639 2 541 315 


NOMBRE DE WAGONS DE 10 TONNES NECESSAIRES. 


Vivres pour hommes....-..-----+--------- 40 38 34 33 33 
Vivres pour animaux: 
AvOine OU SOD... .........-0eese ee ec eees 18 18 18 18 16 
PGIT IE oer asia sees secnnipie seis oa Saelesis 3 32 16 430 16 5 25 
Munitions .0. 52. n~..-- ee cence nce enn ce= 15 10 41 25 28 
Matériel divers.-....-.-- Pee ner ncaa 6 54 148 63 54 34 


1 Ne comprend pas les munitions de 75, de 155 court ou de canons de 155. 

2 Non compris le transport du tonnage en matériel de chemin de fer qui serait de 250 tonnes pour l’Armée 
Britannique et 400 tonnes pour |’ Armée Francaise. 

3 Basé sur le transport de la ration entiére de foin de 5 kilogrammes, aucune quantité n’étant achetée sur 
place comme dans 1’ Armée Francaise. . 

4 Dix-huit environ en utilisant la double pression. 

5 Si 2.5 kilogrammes de foin étaient transportés de la base, le tonnage serait réduit & 64 tonnes et le 
nombre de wagons & 16. : : : 

6 En enlevant du chiffre de 236, fourni par 1’Armée Américaine, le chiffre de 182 wagons, chiffre indiqué 
comme utilisé pour le transport des troupes des bases au front. 


TaBLEAU B.—Poids des différentes rations individuelles. 


[En kilogrammes (emballage compris). ] 


Armées. Hommes. Chevaux. Armégs. Hommes. Chevaux. 
Kilogrammes.| Kilogrammes. Kilogrammes.| Kilogrammes. 
3. 532 10. 087 || Frangaise.......-..--- 3. 136 7.550 
3. 408 9.070 || Italienne.........---- 2. 904 8. 550 


2. 943 10. 000 
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Taste C.—Comparison of weights of principal foodstuffs. 


Army. 
Foodstuffs. : 
American. | Belgian. British, French. Italian. 
Kilograms.| Kilograms.| Kilograms.| Kilograms.| Kilograms. 
Bread GUC stares srastatelales cee Seale eres steer 0. 454 | _ 0. 700 0. 445 ~ 0.600 0. 700 
eat eesice 1577: . 350 233 . 350 - 400 
Fat, wrk, CC seb cece gee ee ec eal eee ae ce ee LOO: | enna ea cling praesleeas 
Fresh vegetables or potatoes 566 1.050 - 224 600 286 
Heating and cooking: . 1.244 1.000 1.1382 |. 1, 650 600 
Dried vegetables, rice, et 080 . 025 - 056 080 100 
Preserves, jam, etc.....-. t O84 SsERS I EOGO SS ASAI Bt FR 
CHCO8O 2. oc secession Ge cic eects etoile Dem aero e ee eters le Cleeinoe eeios O56 | ssc ee bac claaee eee 
Sugar. 090 040 - 060 . 2050 048 
Coffeert-2i 525 032 02D EPs SOs - 030 036 
Salt and other va ous condiments. 4 
Butter, lard, etc......---.------.-- 


1 Or 1.1 kilograms of wood to serve as a substitute. 


TaBLE D.—Comparison of the number of 10-ton cars necessary for the transport of 
the principal foodstuffs for men. 


[For 100,000 men, packing included.] 


Army. 
Foodstuffs. 
American.| Belgian. British. French, Italian. 
Bread os; rears ac ost ee cage een eee 7.6 11.0 10.0 10.0 - 11.0 
Meat and supplements............-.-....-- ea 4.4 5.5 4.4 5.0 
Wine and packing: -2.ctsscas-eed scree cee eee ers | Noein baste Brera Rratvatcea es mane 12 1.2 
Heating and cooking=..... .<2<-<sssees sess ae 12.4 10.0 10.0 16.5 16.0 
Fresh vegetables and potatoes.............- 6.7 10.0 2.2 8.0 4.0 
Miscellaneous foodstuffs. -..........-.-.-- 6.1 2.5 12.0 3.0 3.0 
39.9 37.9 39. 7 33. 1 30.2 
1 Or if the supply is in wood, 10 cars. 
BRITISH ARMY. 
TABLE E~-1. 
Weight of the daily ration for one man (including fuel) - -kilograms__ 2. 837 
Weight of the daily ration for one horse_______-___________- doze 10. 000 
Total tonnage of supplies to be transported each day for the men _ : 
Sxeiee. | oui, fn 2 See eee. a ee ees tons. °°" 4, 685 


Total tonnage of supplies to be transported each day for the horses 
oer Ts mene) eae eee ee ee ee ee tons_- 3, 600 


Tonnage of supplies to be transported each day: 


For 100,000 men. @82 22 eee eee ee tons__ ~ 279 
For 25, 600 horses. 22. sec ee eee donee 245 
Totals. 22 ce eee ce ee ee ee dona 524 

Total tonnage of ammunition transported during the period from Mar. 
I to Augr31, 191822122225 ee ee tons__ 1, 261, 750 


Average tonnage per-day for -00;000 sn ene=s2—-2= === == doses 410 
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TaBLeau C.—Comparaison des poids des principaux vivres. 


Armée. 
Vivres. 
Américaine.| Belge. Anglaise. | Francaise. | Italienne. 
Kilos. Kilos. Kilos. Kilos. Kilos. 

Pain, etc.....: Rieaib aie ieee Aeice anaes = 0. 454 0. 700 0. 445 0. 600 0. 700 
MianNGee.-..22<c-0 ee -577 - 350 -313 -350 - 400 
GEARS, MOTO CUO. meralae cniwaieates os 5 Bee Worse b nrerateeaeea| atestsare eis ase BGO Veiee nee ciniqae| ene enise sete 
Légumes frais ou pommes de terre. ee - 566 1.050 - 224 - 600 . 286 
Chauffage et cuisine.........-. cathe: 2 1, 244 1.000 1.132 1,650 - 600 
Légumes secs, riz, etc... .-. bh 080 025 056 080 100 
Conserves ( O84 Sh et eects Ue Bice eaancne PonotaSeceue 
WE POMIN GO maminieee ace cic o sisicisic ea Sen eam ae A mre ola sfdialellejelel wlelieivie’wie(eimis'= ODO ae seecciosinecleselesicaaeeere 
Sucre. .-. 090 - 040 - 060 050 048 
OBIE cs eens Creaeaeetacy 032 COLON eaceeietemiee« 030 036 
Sel et autres assaisonnements ae 0545 - 035 035 - 020 - 020 
Beurre, lard, etes. ... 2... -- a -014 045 . 028 - 025 - 030 
Vin2< Based ee PA e Sows OER ciel esis ace oon eee ooo cal toon coe ecees 4 4 
NUORE Ree crt om tei om chee cine le wate cclee e cistern Geto pooeamasdape OLS leletsiniolaiate tera lale | Siatelarel=tetetelere 
Tabac -011 020 +056 020 025 
Eclairage - 013 006) Sizer Sine 003 ° 

ENG parasite ieee EE Oe ee ras Dee lo sis lees See he esos] anew eleereienie's fl ICEIOOOI IC SOLE IOLE 


1 Ou 1.1 kilo de bois en remplacement. 


TaBLyau D.—Comparaison du nombre de wagons de 10 tonnes nécessaires pour le 


transport des principaux vivres pour les hommes. 


[Pour 100,000 hommes, emballage inclus.] 


Armées. 
Vivres. 
Américaine.| Belge. Anglaise. | Frangaise. | Italienne. 
SE En eran parr. 7.6 11.0 10.0 10.0 11.0 
Viande et suppléments.............-.--.-- feu 4.4 5.5 4.4 5.0 
Vin (et cimcaliane) ae Ae a Ta a al | Sia ae pain eda sania fone occa icia nicia se slejelase:smelars| 1.2 12 
Chauffage et cuisine.........--.....-.----- 12.4 10.0 10.0 16.5 16.0 
Légumes frais et pommes de terre...-.....- 6.7 10.0 2.2 8.0 4.0 
WAEOS GLVOLS ee lolelnc cece aiele siete eins. ateinaia.oin 6.1 2.5 12.0 3.0 3.0 
39.9 37.9 39.7 33.1 30.2 
1 Ou si le ravitaillement est en bois, 10 wagons. 
ARMEE BRITANNIQUE. 
Tasieau E-1. 

Poids de la ration journaliére pour un homme (chauffage inclus) - kilos __ 2.837 
Poids de la ration journaliére pour un cheval-_-_-__---------- sedo. 54 10..000 

Total du tonnage d’approvisionnements transporté par jour pour 
POSE GRUTIOG Ce pc ee eee een ee See a oe 8 eee tonnes__ 4,635 

Total du tonnage d’approvisionnements transporté par jour pour 
ReSEC REV AUKCe en a ee ae ee ot aS eee eee tonnes ~~ 3, 600 

Tonnage du ravitaillement 4 transporter par jour: 

Pour O00 homimest==_ soo. oss ess see eee SS tonnes __ 279 
Pour: 25,000 chevaux 22 ++. 2-222 -2esse2 Scorer sn en ~dOzar= 245 
Net RMIn 3S  aeeSee NN UNITE SS eee oe eerie og eee ee 524 

Total du tonnage de munitions transportées pendant la période du 
ASINaT SI AOUL LOI See ke Cees ee tonnes__ 1, 261, 750 
Tonnage moyen par jour pour 100,000 hommes__--------...- doh 410 
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The maximum amount of tonnage transported during the heaviest 
days of the above period was: 


Apr. 21... S86 Sob seae ees ae a tons_-_ 10, 210 

July (23. cc-e ee enn sn 6- ne Seton eee oe eee do... 9, 960 

Aug. 26. eb = a = = eae dozs= 12, 615 

AUG: 20 one = Bees ws ets te = doles 12, 130 

Alig, 2820 2a Se a a Se ee dore= 9, 020 

"Po tell_ tes oe rere cae a dows 58, 935 
TaBLE E-2. 


VARIOUS MATERIALS. 


During gis 
months for 
Average 
Tonnage transported in— ifbore eles per day for 
Man to. | 100,000 men. 
Aug. 31. 
Tons. Tons 
RY B materialicc tease ee tee eso oa lw pean er eee 673, 320 129 
Macaderitsscrcresce corse ene a cise d oie, eae eta oreimta aietoene releleep atte ole a iaele ite eas 1, 000, 210 295 
Petrol and motor necessities: . ...2 5... s22s-n---- 260 oreo seen ne eine 240, 856 78 
Parcel post, M. F. O., clothing ........----.-+-----+----- +2222 - 22 ete cet ece econ rece r gerne: 23 
Sundry (ambulance) necessities, etc...-...-.-----+---++--+-++ +++ +++ ++ +2 -2+-- 1322950012 a eae 
Railway construction material. ...-..-.--.-----------+-- +++ +222 e+e ere eee eect reer e eee : 250 
Tonnage of trucks used for the transport of— 
Ordnance, 2c. cise cc oc so 0’ ~ ag CR OAS Sate Cel «eS Matas Sie tetele = Catal ef tml iota = am wrote 35 
Postal service! . 62s. i cee cee cine  etv olen oe = oti ee seinen sss elena efewienie nese See cete 124 
Personnel and small detachments (men and horses), prisoners, Ctc...-..----- 298, 080 87 
G15 le Se neater apes bart Wine SME ae UE oS One! 2,345, 416 8895 


Tanie E-3.—Recapitulation for a force of 100,000 men and 25,000 horses. 


PER DAY. 
Tons 
Rations=2) 2. <-_ 82.2 a ee eee 524 
AMIMUNItON oe ot ee eee eee ne ee oe ee 410 
Various: material. =22*2 224 a2 ee eee 8894 
Totals... See 2 a hes ee ee 1, 8232 


This tonnage would be brought up to 2,048 tons during periods of intensive 
movements of ammunitions. 


TABLE E-4. 


Tonnage of the supplies (rations) to be transported each day for the men and horses of 
ie British Army placed under the orders of the Commander in Chief in France and 
Belgium. 


Stationed | Stationed | Totalia 
Fed at onlines of in advance of 
base. communi- army regulating 
cation. zones. stations. 
Tons. Tons. Tons. Tons. 
TUG. =. <<. <:eciclalentetebiacay eae nena ants aeigeeie mania a sieht ieee 772 795 4,635 4, 635 
PR OPSOS 0 cis. ae nice nna tinbawuleeiaeie aise eee eicine ctetin wie ieee 342 202 3, 600 3, 600 


Grand total (men and horses): 8,235 tons in advance of regulating stations. 
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A titre de renseignements, le tonnage maximum transporté pendant les jours 
les plus durs de la période ci-dessus était de: 


PE tiletes = eee an yee ee ee aes as See tonnes__ 10,210 
Bete b= ee ooo oe tg t= == + dose 97, 900 
Sree Ot Otte: oe ie Oe SE ee OO eee eee dome = 12.615 
SE SGN oe Sy Ie es i ne PS eae Re a et aS ee Conse 130 
PREG Cte tte ie 25, wie ea DN ye Te ee Se do__-. 9,020 

Ci bey teh see en neon el trem eee ts ee eae 53, 935 


TaBLeAu E-2. 


MATERIAUX DIVERS. 


Pendant six 


Moyenne par 
mois pour 
Tonnage transporté ea— toute 1’ Armée pie pour 
du let mars 000 


2 
au 31 aoft. hommes. 


SSF 


Tonnes Tonnes 

Matériel du Génie.... 22.0.2... 2202s ene e eee e eee eee teen eter er eres 673, 320 
OREO CH EN TIT Se eras oe ic omic oicle hai osin win orlaelain loin 'wigs oleimiew ne simisiagvin aie sisieininig = = 1,000, 210 295 
Pétrole et matériel automobile. .......-.--------+---- 2-2-2 rere eee 240, 856 78 
Colis-postaux—M. F, O.—habillement......-.-----------------++- {8 5| bpoosspBSneace 23 
Divers (ambulance) besoins, etc.......---------+--22- 22-222 | 132; 9504|ses-cee eee 
Matériel de construction de chemins de fer......--.------------- Meola cea seme 250 
Tonnage des wagons utilisés pour le transport de— 

NT ATCTION HC 2 Se al SPIEL a RE SRT CIE SRE SEO FSS J 5.8] AYA BE AL 35 

Sorvice pOsval cae | cic cr ee stnisiere nics rls is wine aivieie se nmin selena zie mise a snia I cistara acres eiate . 124 

Tsolés et petits détachements (hommes et chevaux), prisonniers, etc. .... 298, 080 87 

A oe cee ee ae oa EE OAS SaBe Pre aameene med 2,345, 416 889} 


TapLeau E-3.—Récapitulation pour wn effectif de 100,000 hommes et 25,000 


chevaunx. 
PAR JOUR. 
Tonnes. 
nt Oliseete met en ee eo ee eee eee tee be tonnes__ 524 
JM inate a¥e cet eS ae aces Se ee ee eee soe C0 410 
Whateriel Givers= =.= 62 2 ee ee eo ean ga eS dose 8807 
aot ee en ee eae ee eine ae ae do=. £, 823% 


Ce tonnage monterait 4 2,048 tonnes pendant les périodes ov les transports 
de munitions sont trés. considérables. 


TaBLEAv E-4. 


Tonnage des rations & transporter chaque jour pour les hommes et les chevaux de 
l’ Armée Britannique placée sous les ordres du Commandant en Chef en France et 
en Belgique. 


ee eae g Stationnés | Total en 
rris : ansla | avant des 
Armées, la base, | lignes de | Zone des | gares régu- 

Neh WON (8 latrices 

cations. 5 “ 

Tonnes. Tonnes. Tonnes. Tonnes. 
FIQUIMOS sae oases be one ew nb eee se 2 Steen eee 772 795 , 63: 4, 635 
Vib yA oe Conese ae see eres canes = taste nl <ln= meine 342 202 3,600 3, 600 


Total général (hommes et chevaux), 8,235 tonnes—total en avant des gares 
régulatrices. . 


68295°—24——35 
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TABLE E-5. 
COMPOSITION OF THE BRITISH RATION. 


REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


With 
. BH. Q. 
Armies and on 


or Cavalry) 
Corps. L. of C. 


PART A. 


Frozen meat.......- 
Preserved meat. . 
Bread 
Biscuit 
Porkand beans (4daysa week ) 
M. & V. (3 daysa hal tin. . 


Condehisedaniiic (unsweetened) 


Ounces. | Ownces. 
8 


1 
1 
3 
1 
2 
8 
2 
2 
1 


et DCO RE ROO ERD 


1 Fortnightly. 
2 Weekly 


With 
Armies | ond on” 
or Cava 
Corps. L. of C. 
PART A.—Continued. 
Ounces. | Ounces. 
Sugar (with sweet milk).....- 2 
Fuel per man per day, pounds 2h. | Seaceeeee 
4 
i 
pu be 
Pickles (thrice weekly)........ ieee ia 
Tobacco or cigarettes (weekly) 2 2 
Matches.\c.0 se oecene boxes. . 13 21 
53 44 
ee (1.408 
ilo.) kilo.) 


In addition to the above, a special ration is issued to prisoners of war, colored labor, Canadian forestry 


regiment, etc., etc. 


uelis not included in the above ration. : ‘ 
N.B.—Twenty per cent should be added to above figures to cover containers or wrappings. 


COMPOSITION OF THE BRITISH FORAGE RATION. 


Hay and 
Oats. straw. 
Pounds. | Pounds. 
Horses, heavy draught, classified as such by the Director of Remounts............-..- 15 13 
Other horses; 15 hands and over and draft mules................-.-2-22s2sseseeeeee- 10 10 
Horses under l5' hands and packmiules: <5. << sac sewers essene cer sions eels eee 8 9 
One ounce coarse salt per animal daily, if available. 
Average quantity sent to railheads, 5 kilograms of oats and 5 kilograms of hay. 
N.B.—Two per cent should be added to above figures to cover sacks, etc. 
FRENCH ARMY. 
Taste F.—Tonnage of daily food supplies. 
WEIGHT OF A DAILY RATION—FOR MEN—FOR ANIMALS. 
§ Weight Weight 
Composition of theration. | Weight. wit Composition of theration. | Weight.| wit 
packing. packing. 
< Kilo- Kilo- 
ey ee Kilo- Kilo- MEN—Continued. grams. | grams. 
Bread, or equivalent in flour | grams grams. Potatoes 2% .:<.soen tee oseaneee 0. 400 0. 
orwheat ). Asse. J. ewes 0. 600 0. 600 
Rice and dry vegetables. ..... . 080 . 081 Total weight of one 
Salter... Sure. scecemee . 020 021 man’s ration......... 2. 928 3. 136 
MURAL. ccf cnc scm egeeeeeee . 050 - 051 —=— 
Coffee; roasted =. <5. une eseee - 030 - 031 HORSES 
AWANG 0... chive eee - 500 3200) Oats a5 oe een scue ce mceeeeeeee 5. 000 5. 050 
RODACCO: ob acon hoe eee . 020 - 023 Hay (quantity transported by 
UE bors CeO eae Gee 025 - 026 railroad) Js. 3cec cs ceeene aces 2. 500 2. 500 
Meatetrozen 200). ee pees - 350 - 350 — 
Coal, ‘for cooking and heating 2. - 650 . 650 Total weight of one : 
Candies. ..: Seen . 003 . 003 horse’s ration......... 7. 500 7. 550 
Fresh vegetables. ..........-. - 200 - 200 |) 


1 The ediemlent of 600 grams of presd is: Wheat, 600 iene flour ,480 grams. 


2 Or wood: 1.100 kilograms. 
8 Or coal oil: 0.009. 
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TaBLEAU E-5. 
COMPOSITION DE LA RATION BRITANNIQUE. 


G. Q. G. G. Q. G. 
Aveo} | ot Ia Aveoles |e adr e 
gnes de ~, | lignes de 
ou ee com- ou Sores cone 
-, | munica- ., | munica- 
Cavalerie. ton Cavalerie. On 
PARTIE A. PARTIE A—Suite. 

: Onces. Onces. Onces. Onces. 
Viande congelée...-......---- 8 7 Sucre (avec lait sueré)........ 2 4 
Conserves de viande.......... 3 13 || Combustible (par homme et 
Pain. .....-------.------------ 13 11s par-jour)i 2. 3.2268. livres. . De exsewescise 
BISCHiS aes emat deste ceases. 3 24 
Pore et ee (4 jours par PARTIE B. 

semaine te ees eee es 

et Vz 7a eis RE ree POSSE AERO ; z 

maine) - oS Seenosenee epie ae . 2 A 
Bi nage... : 2 || Moutarde... ee the 
ee ee eae : 1 || Pickles (3 fois par semaine)...} 1" 1 
oe ou margarine 1 1 Penee one (hebdo- 2 3 

TOMAGC. .oe kw cse = =e ise 2 Psallecaaissrattace: ee hAtiaees 
Légumes frais...........--.-- 8 g || Allumettes............ boites . . 13 21 
Gonhiiuresecrecaiocnesanoeee = 2 2 =z 5 ae Seer roan 4 
Lait condensé (nom sucré). ‘eupees (1.696 | (1.408 

ay kilo.) kilo.) 


1 Bi-mensuel. 

2 Hebdomadaire. 

En addition & la ration ci-dessus, une ration spéciale est distribuée aux prisonniers de guerre, troupes 
indigénes, Régiment forestier canadien, etc. 

Le combustible n’est pas inclus dans la ration ci-dessus. 

N. B.—Vingt pour cent doit étre ajouté a la ration pour l’emballage et le papier. 


COMPOSITION DE LA RATION BRITANNIQUE EN FOURRAGE. 


Avoine. 


Livres. | Livres. 
Chevaux lourds de trait, classés comme tels par la Direction des Remontes.........- 15 13 
Autres chevaux, 15 mains et au-dessus et mulets de trait...-......-.-.-.------------ 10 10 
Chevaux de moins de 15 mains et mulets de bat..........-..------------+---++------ 8 9 


Une once de gros sel par jour et par cheval si possible. 
Quantité moyenne envoyée aux gares de ravitaillement, 5 kilogrammes d’avoine et 5 kilogrammes de 


foin. 5 
NotEe.—Deux pour cent doit étre ajouté pour les sacs, etc. 


ARMEE FRANCAISE. 


TapLeau F.—Tonnage du ravitaillement en vivres par jour. 
POIDS DE LA RATION JOURNALIERE—POUR LES HOMMES—POUR LES ANIMAUX. 


Poids, Poids, 
Composition de la ration. Poids. |emballage Composition de la ration. Poids. jemballage 
compris. compris. 
: Kilo- Kilo- 
; HOMMES. Kilo- Kilo- Bore Aulie. grammes. | grammes. 
Pain (ou son équivalent en |grammes.| grammes. || Légumes fraiss..- esaass 222 = 0. 200 0. 200 
farine ou blé)1......-..--.-- 0. 600 0.600 || Pommes deterre......-------- - 400 - 400 
Riz ou légumes secs.-..---..--- . 080 «081 ——————_——_—_ 
Sel Rect peseee ys s'-e see Se . 020 021 Total de la ration par 
BUCTONE <2 Sete een eeern a - 050 051 OMI Ss aero os 2 als 2. 928 3. 136 
Café, POrveeg 22s Fs. eke . 030 . 031 == 
WATS SS Ears sists gan Ses Senate's 3 - 500 . 700 CHEVAUX. 
YO ee Se eer te eras ern » 020 BOZS) HAV OING, © Sai foie dae Stas <aye'nie- 5. 000 5.050 
1 Dis fees GUE Sep ere aesee bods 025 .026 || Foin (quantité transportée 
Viande congelée....-..-.---.- - 350 +350 par chemin de fer)......-.-- 2. 500 2. 500 
Charbon 2 (pour chauffage et i —————_|—____—- 
cuisson des aliments) ...-...- . 650 . 650 Total de la ration d’un 
@handelles?. 5.7.62... sisee ee - 003 - 003 Chevelle S.)- gan sash - 7. 500 7. 550 


1 L’équivalent de 600 grammes de pain est 600 grammes de blé et 480 grammes de farine, 
2 Ou bois, 1.100 kilogrammes. , ; 
8 Ou huile & broiler, 0.009 kilogramme. 
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REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


TasLe G. 
I. Summarized statement of effectives. 
A. Men: 
1. “Red directly by“the* Bases. 2 4) rt oe ee es ee 40, 000 
2. Stationed in the Zone of the Interior. /224—2_____-~_____-- 36, 000 
3. Stationed inthe: Zoneiof. thesArmics.2 5552s 5 == ae eee 167, 000 
Total of effective strength in men____________________- 243, 000 
B. Horses: 
1, Fed directly by the-Basesit_ 23! 2 _ 5 6h 2 a ees 2, 150 
2. Stationed in the Zone of the Interior_________--__.___ + 2, 100 
3. Stationed in the Zone of the Armies_________-___.___--_ 2 40, 750 
Total of effective strength in horses__________2____-_-- 45, 000 
II. Tonnage of daily food supplies. 
WEIGHT OF THE DAILY RATION. 
Weight | Weight 
Composition of theration. | Weight. wit. Composition of the ration. Weight. wit: 
packing. packing. 
A. MEN.1 Kilo- Kilo- A. MEN.'—Continued. Kilo- Kilo- 
grams. grams grams. grams. 
Breadiries tp nos oasikotes 0. 700 0. 725 || Vegetables (fresh). ........... 0. 050 0. 051 
Rice and dry vegetables. ..... - 025 - 026 OLALOCSs wane ese a Aeacieeee 1. 000 1. 020 
Salt... os ..acc.aaeeiapertasa nee 025 - 026 P 
SUgaL. ein enero. eer . 020 . 022 Total weight of one 
Coffee (roasted)..........-.-- . 040 . 041 Man's Tatione nee 3. 291 3. 408 
Eau-de-vie (rum or wine)..... . 005 - 015 ; 
Pein Fr guns EN EERNRIIG (Sem) cris = sis oe — B. HorsEs.? 
GDECC Ones set a ae ene .0 . 02 aan 
OBbSe Goa eee 5. 000 5. 070 
rats ae rae BiaTe lose saa ere EEE - 045 . 047 Hay(quantity transported by : 
meithan .oowod be. 250 opp |, Padload) jc: «.~ -anscue cece 2. 500 2. 500 
Canned. s.. <e-taunoteenncer - 100 . 150 < 
> Total weight of one 
Candies 2020) Moos be or horse's ration......-.. 7.500} 7.570 
Weight 
Weight. with 
packing. 
Kilogram, | Kilogram. 
1 Jn this table, straw for bedding was not included... ...............---.--.ee0--- 0. 350 0. 350 
Nor was the additional ration issued to men in the trenches or employed on work 
of defense (4 bread) and supposing 4 effective strength in the trenches, in 
addition, 4 rams of dry vegetables'orlarde.0: Sc seco ee ee - 048 . 050 
Nor merchandise delivered to canteens, nor the quantities of coal and coal oil al- 
lowed to various services of the Field CATV ECE EER SE ee Se - 550 - 600 
? The balance of the hay ration, i. e., 1.500 kilograms, should be found on the spot. 
III.—Table of ration weights per day and by category. 
A. Men: Tons. 
1, At the Bases (40,000 by 3.408 kilograms).__________________ 136. 0 
2. In the Zone of the Interior (36,000 by 3.408 kilograms) _______ 123. 0 
3. In the Zone of the Armies (167 ,000 by 3.408 kilograms) ____-_- 569. 0 
B. Horses: 
1, “At the Bases (2,150 by’7.570 kifoprams) "=. __- 02 - = eee 16. 5 
2. In the Zone of the Interior (2,100 by 7.570 kilograms) -______- 16.0 
3. In the Zone of the Armies (40,750 by 7.570 kilograms)___ .____ 308. 5 
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ARMEE BELGE. 
TABLEAU G. 
; I. Etat sommaire des effectifs. 
A. Hommes: 
1. Ravitaillés directement par les ports de base -__------------ 40, 000 
2. Stationnés dans la Zone de 1’Intérieur_______ ___-__---------- 36, 000 
8. Stationnés dans la Zone-des Armées_________---+---------- 167, 000 
Riceti..covalen. hommes:<—- 22. - yaaa doplee sy dts ylisde 243, 000 
B. Chevaux: 
1. Ravitaillés directement par les ports de base____------------ 2, 150 
2. Stationnés dans la Zone de 1|’Intérieur -____-_-____----------- 2, 100 
3. Stationnés dans la Zone des Armées__-.--_---------------- 40, 750 
Eifectittoval enschevaux= 2... 2-2 epee IE 45, 000 
II. Tonnage du ravitaillement journaler en vivres. 
POIDS DE LA RATION JOURNALIERE. 
Poids, Poids, 
Composition de la ration. Poids. avec Composition de la ration. Poids. avec 
emballage. emballage. 
A. HOMMES.! Kilogram-| Kilogram- A. HOMMES,1—suite. Kilogram-| Kilogram- 
mes. mes. mes. més, 
Paint se. .. dso 30s... 0. 700 0. 725 || Léguimes frais. 32 .-..---.- <2: 0. 050 0. 051 
Riz et légumes sees..........- . 025 - 026. || Pommes de terre.....---..... 1. 000 1.020 
OL a ta Ss mica clas Delen.c . 025 - 026 
SUCEC scsiew sie estate apsrererermnsrenre sts - 020 . 022 Poids total dela ration 
Gaié torréhé a. 22... .2-2-5- 2. - 040 041) d’un homme. ......-- 3. 291 3. 408 
Eau de vie (rhum ou vin). ..-. - 005 015 pase ee 
a BE Se tr ee 005 — B. CHEVAUX.? 
OES Gee Berio DOSE - 020 -0 . 
Land ago 045] 047 | Poin (treasporté parchemins| | 
Viande eniconserna 1-00 120 de fer). =. ....i6saterakin~teeee ; 2. 500 2. 500 
JUL ATUS SOR AO CF OUI g : Poids total de la ration 
Bougies.........--------+-+++ -006 +007 d’un cheval. ........- 7. 500 7.570 
Poids, 
Poids. avec 
emballage. 
‘ Kilogram-| Kilogram- 
mes. mes. 
1 Dans ce tableau la paille de couchage n’est pas COMprise .....----+.++-e22e0-- 20-0 0. 350 0. 350 
Nila ration supp]émentaire des hommes aux tranchées ou employes dans les travaux 
de défense (+ de pain) et supposant qu’un quart de 1’effectif était dans les tran- 
chées, un supplément de 4 gr. de légumes secs ou lard.......---.-..------+-----++- - 048 . 050 
Ni la marchandise livrée aux cantines.....>....-------+-----+-+- StI os Stele - 550 - 600 
Ni la quantité de charbon ou huile & brfler allouée & divers services del’ Armée en 
campagne. 
2'Le restant de la ration de foin, c’est-A-dire 1.500 kilogrammes devait étre trouvé sur place. 
Ill. Tableau des rations par jour et par catégorie. 
A. Hommes: Tonnes. 
1. Pour les ports de base (40,000 par 3.408 kilogrammes) --------- 136. 0 
2. Pours la Zone de V’Intérieur (36,000 par 3.408 kilogrammes)--_ 123.0 
3. Pour la Zone des Armées (167,000 par 3.408 kilogrammes) - - - -- 569. 0 
B. Chevaux: 
1. Pour les ports de base (2,150 par 7.570 kilogrammes) - --------- 16.5 
2. Pour la Zone de l’Intérieur (2,100 par 7.570 kilogrammes) -- --- 16.0 
3. Pour la Zone des Armées (40,750 par 7.570 kilogrammes) - - - -- - 308. 5 
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Taste G-1.—Recapitulation for 100,000 men and 25,000 horses per day. 


Tons 
Food supplies. 222. 3-2 ees 52 = = oe eee 530. 05 
Munitions — =. 225 22 25 Spies 98. 00 — 
Miscellaneous material... 22222525 23 2 2 Sea eee ee ere ee 1, 481. 00 
2, 109. 05 


This tonnage would be increased to 2,449.45 tons during periods of intensive 
shipments of munitions. 


Weightiof daily ration per mana== 55 2e> 522s eS. kilograms_ _ 3. 408 
Weight'of daily ration per horses2322 55225 tee eee omens 7. 570 
Total tonnage of food supplies to be transported each day for the 
troops (3.408 kilograms by~1.67,000)_- 222244 5 tons-_- 569. 00 
Total tonnage of food supplies to be transported each day for the 
hrorses’ (7-57 0- kilograms byn4 05750). eee ee ee tons-_- 308. 50 
Tonnage of food supplies to be transported daily: 
Hor 100;000men = 23 Se a eee dow 340. 80 
Peor-25,000 horses= seats = ase a=e oe ree = ee dose 189. 25 
Total tonnage of munitions transported during the period from Apr. 1 
to Sept. 30_._ . Se32 ae SSL Se see a ean eee eee tons__ 29, 900. 00 
Average tonnage to be transported daily for°100,000 men____do___- 98. 00 


The maximum tonnage transported during the heaviest days of this same 
period has been 3,660 tons, which for 100,000 men would correspond to 438.4 


tons. 
MISCELLANEOUS MATERIAL, 


Duringsix | Average 
months for | per day for 
the entire 100,000 
Army. men. 
Tonnage transported in: Tons. Tons. 
Engineer maverialas 25-5 & aon capa sna «soe oes «een se cece gee eee aaee ee 122, 500 401 
Macadam.) <2 anaes een cemasa aces Uw sletisrese ols nf aaSe otis Seek aeeEe eee aeoee 187, 500 613: 
Gasoline and automobile ingredients. ......-.......2..2......... ais 38, 430 126 
Postal packages, clothitighosxg, Fes ek ae. ese 13, 142 43 
Miscellaneous (medical, dovecote)..\<0528 SPAR pentees cee 1,938 6 
Tonnage of cars utilized for the transport 
Various artillery materiale. Fr ieee nim earn creas asian 39, 900 130 
Acvviationtinateriallsic. 2.2. eee OSE oo Son ee a sews sate coeieiete 554 2 
Personnel and smail detachments, (confined, ete.)..............- 49,000 160 
452,964 1,481 


ITALIAN ARMY IN FRANCE. 


TasLeE H-1.—Tonnage of daily supply of foodstuffs. 
WEIGHT OF ONE DAILY RATION. 


mS . ; Weight mr Weight 
Composition of theration. | Weight. with Composition of the ration. Weight. | with 
packing. packing. 
Kilogram.| Kilogram. Kilogram.| Kilo é 
MEN. a Vegetables: y EAE 
ings GBs sates Seca eeu meets 0. ie 0. fee} Macar an vermicelli or 
SAEs vcracta's nok cae eno Re - F rice (0.1002)... .2e.. 23: 
Sugar... 2.202 “048 “049 Potatoes (0. 706 ee. \ 25) 0.288 
Offee-.--. ++... 2-2 ese eee eee 03 . Average weight of one| =| 
Eran Gives es </so seas sie age - 040 +050 
Wine Ea “500 700 RatlObiash abe ebred-z CRs ec AEA 
MGDECEO) Bs a52.-8:qetbezeeit - 020 025 HORSES 
Bacon....-- Ss ee yee ..030 < 031) ||| OBtS en'-- ise enone gonmnn = 4. 500 4. 550 
Beofients; .s.c.... SSR . 400 1400. HiETaiy. = eee sers . AEs ein 4. 000 4.000 
Piiel ie. Soe =o c sere eee . 600 - 600 Total weight of ration of . 
Candles chr acoas< sascemeneete 003 . 003 one Horse: tke sane 8. 500 8. 550 


1 Wood, 1 kilogram. 2 Five times per week. 3 Two times per week. 
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Tapteau G-1—Récapitulation pour 100,000 hommes et 25,000 chevaux par jour. 


Tonnes 
MiWhOS 9, (ana s- See enee a pone ee a eon ee a eee SO A Ee 530. 05 
Rieniti line =e eae ee eee a ee es ee SES eee 98. 00 
MintcriclhGiveraes eee tke eon es Meee asaces eee eee aeat se sce ses 1, 481..00 
2, 109. 05 
Ce tonnage monterait 4 2,449.45 tonnes, pendant les périodes 
d’expéditions intensives de munitions. 
Poids de la ration journaliére par homme-_----------- kilogrammes_ - 3. 408 
Poids de la ration journaliére par cheval -_----------------- don = 7. 570 
Tonnage total des vivres 4 transporter par jour pour les hommes 
(3.408 kilogrammes par 167,000) -__-------------------- tonnes_-_ 569. 00 
Tonnage total des vivres & transporter par jour pour les chevaux 
(7.570 kilogrammes par 40,750) ----------------------- tonnes-_- 308. 50 
Tonnage des vivres & transporter par jour: 
Pour 100-000 Honimess=2 226. eens =o acess ern Ra doses: 340. 80 
Pour 25,000 chevaux<5 27-22 sos255222-=522=5----= === do___- 189. 25 
Tonnage total des munitions transportées pendant la période du 
iceavrilkaus0 septembre oo 22-= S52. os tonnes__ 29, 900.00 
Tonnage moyen & transporter par jour pour 100,000 hommes-do- --- 98. 00 


Le tonnage maximum transporté pendant les journées les plus lourdes de 
la méme période a été 3,660 tonnes qui, pour 100,000 hommes, correspondrait 


& 438.4 tonnes. 
MATERIEL DIVERS. 


Pendant | Moyenne 
six mois par jour 


our pour 
> V Armée 100,000 
entiére. hommes. 
Tonnage transporté en: Tonnes. Tonnes. 
Matériel Gt Génie... 2. cc cae cence nc enn en sce c coe ns codec n nn eseceeneeserseces 122, 500 401 
Mace dame oa eee ea ee eae oe een tn mee elele soe ences see sosiemweesaen' 187, 500 613 
Essence et matériel pour BULOMODUES ss cat ete nia mines Maladie eel a cis sso 38, 430 126 
Colis-postaux et habillement... ......----------++-++--0errceretttee ccs 13, 142 43 
Divers (Santé et service colombophile)...........-------- Data be at OE tee 1, 938 6 
Tonnage des wagons utilisés pour le ansport de: 
Matériel divers d’artillerie.......-..---2----+---2- 22 see este erence eect eee 39, 900 130 
Matériel @’aviation........-...-.-cececesccoeeeesn ence enenecncssenee Fob 554 2 
Isolés et petits détachements (punis, etc.)......-.-------++++00e2 222 etree 49, 000 160 
452, 964 1,481 


ARMEE ITALIENNE EN FRANCE. 


Tapiteau H-1—Tonnage du ravitaillement journalier en vivres. 
POIDS DE LA RATION JOURNALIERE. 


Poids, Poids, 
Composition de la ration. Poids. | avec em- Composition de la ration. Poids. |avec em- 
ballage. ballage. 
Kilo- Kilo- : z 
HOMMES. grammes. | grammes. HOMMES—suite. ~ gener < spine 
Pain eles shi. fgezect soabatuueee 0.700 0. 700 sail 3 See 
Vie = ba Sie a eee eee “020 “991 || Pommes de terre (0.700 kilo) °. 0. 286 0. 288 
eae eouee | ot ee eee ee ees 
naga ‘| 1800] > :400 CHEVAUX. 
PADAC uo- <2 < 2 : .020 5025 il Avoinescce.ccaven--J2.----.-- 4,500 4, 550 
Dara inks. : + 030 2081 |]: RON, co. 6. fds ns adee yec ein se 4.000 4. 000 
Boot. 4----\. - 400 - 400 ———————_|——_—_—_. 
Combustible?. - : - 600 - 600 Poids total de la ration 
Chandelles.........----------- - 003 - 003 @’un cheval.....-...-: 8. 500 8. 550 
Légumes: 
Macaroni, vermicelle ou 
Tiz (0.100 kilo) ?...-..-..|-------++-]-ee+---0++ 


1 En bois, 1 kilogramme. 3 Cinq fois par semaine. 3 Deux fois par semaine. 
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Taste H-2.—Table showing weights of daily rations in the Army. 


Tons. 
1. Men fed directly by the Base-_------ Pers ee ane Se eee ow 12 
Men stationed in the Zone of the Armies__.___.._-_---_------.--- 120 
Additionalrations 22 sos eee foe ae ee 10 
2. Animals fed directly by the Base------- waa oe enna eee ae 10 
Animals stationed in the Zone of the Armies_ ____--___----------- 50 
Totale2c-ss-3- 2502-2252. 255s ee Se ee ee 202 
Table showing tonnage of munitions. 

1. During a period of six months: ; 
Field. artillery 4% «20s ~ sy ghee aeseree eee eee es See 12, 000 
Heavy ‘artillery <=> --8 4-2-3 = = Pe re ee 8, 000 
Infantry munitions. 22 22. Sees Pa ee ee ee 38, 000 
Totals 2,2) 525 Sse Ss ate ee 23, 000 

2. Maximum of transportation during heaviest days: 
Bield artillery = oo or a ee gee ee 240 
Heavy artillery 222 cme rere aa ey ae ee 184 
Infantrymunitions; ete 2S SOR Sree) Sea ae 30 
Totals 2. Succh ye See eet ee ee 454 
Recapitulation for 100,000 men and 25,000 horses. 
Tons. Cars. Tons. Cars. 

Foodstutts: MUNITIONS. cownce sce neces 280 28 
Monee os occ tases Scie slavie ss 310 33 || Miscellaneous material........ 315 34 
HOrsess .:-S22 bce -semen- 210 141 [ee ae joni car 
ota leet re. ore es 1,115) onenet36 


lif goly 2. 5 kilograms of hay were transported from the base, the above figure would be reduced to 176 
tons, 31 cars. 


AMERICAN ARMY. 


TaBLeE J-1.—Garrison ration. 


WEIGHT OF DAILY RATION—FOR MAN—FOR HORSE. 


: d Weight Weight 
Ration components. Weight. with Ration components. Weight. with 
packing. packing. 
ANNI: Pounds. | Pounds. BERING Pounds. | Pounds 
Beers caccacan ae eee aed EOE OBIE Fe ot we cere setae eae 05.4 ee eee 
BBECAGs SOlU tater <> a's e/daniarstas eats DI OGF coaster ‘Pobaccoe.: 2 eecncn eee pA a aps est 
BORHS sac od accuse aoc cnioee antes Pol O) gil Metesmiscteons ————_— 
Rice.or- Nonintye</</<jscsieclocise OLD hsomemnseee Weight of ration. ....... 4,374 5 
Potatoes, ireshsos. .. jo... 5-65. eons BAe ee —— 
TAM grein | aurtaaetadedoc. cuca LST MIB RY, OSS. Candlles34.. 209200088. ounces. . ASHE Ye 
Coffee; Rs SiGe acca fe aeicegs SOLOS i area eke Coal (for cook stove 100 pounds 
DUP Aloe san8 oases wee | aces gees br day tate 2 ee ee DiiTDirs levees eee 
Milk, evaporated wi OBOE lat tetee. <0 Wood jae Cinema Dare ee. 6, AD). o's. 2 RE 
WAN CPO kiss Smscaccimeses OUD til eaeve eet Weight ofration of additional 
SE Gates Ae ne as Sere ; pis pect AT CICIES FRO Ose ILO Je Lc eee 2.78 
- 0087. |-2-Ses Total weight of ration 
68) «leccae eee: for OHel man: fieeicss oc ieee eee 7.78 
OURT ke eneaee 


1 Fifty per cent increase during January, February and March. 
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TaBLteau H-2—T'ableau indiquant le poids de la ration journaliére dans l Armée. 


Tonnes. 

1. Hommes ravitaillés directement par les Bases______________--_____- 12 

Hommes stationnés dans la Zone des Armées____________________- 120 

Ra tlone sip plement valress, ec eet ten ete Je ee Ue ee 10 

2. Animaux ravitaillés directement par les Bases_________________-_-- 10 

Animaux stationnés dans la Zone des Armées___________-__-_-_-_-- 50 

BEN dc eae cane LN nce i ey A a eA Sten Seat eh RII 202 
Tableau indiquant le tonnage des munitions. . 

1. Pour une période de six mois: Tonnes. 
ATUerte cde‘ Camnpapnen = 2-22 0s => Stes Sree ees eS 12, 000 
ATC OUP Ce ca aete ease es oe esa oe sew oE des Lu SOS 8, 000 
Munitions:d@infanterie!e iced seiesFis: nop hel eel bd seheee Sue es 3, 000 

A UO SH Res cae tt me WR age men EN fe fe el 23, 000 

2. Maximum de transport pendant les jours les plus durs: 

PA PULICRIC“APICAIMPAP Nese ha aoe oe a ee eee 240 
PAT MLERIO SEO UICC eats Pay ei es, Se ME Be 184 
Niumitions cantantveriesetc. = 2h. vee eee ere Se) Ae Or ee 30 

(otal tess Hef the Bede september fleet eee We Peel ae eyed 454 


Recapitulation pour 100,000 hommes et 25,000 chevauc. 


Tonnes. | Wagons. Tonnes. | Wagons. 
Vivres: Matériel divers..-..-......... 315 34 
PLOUIMNCS = els soa == 310 33 —————__|_—____ 
HOVER. © a8 seas ones a 210 14] Totals ees. seiscea ase 1,115 136 
MEDTAODS <1. 2cicim 2 <:i0~ wi = = =\e 280 28 


{| 
| 


1 Si seulement 2.5 kilogrammes de fein étaient transportés des Bases, le chiffre ci-dessus serait réduit 
% 176 tonnes, 31 wagons. 


ARMEE AMERICAINE. 


TaBueaAu I-1.—Ration de l’intérieur. 


POIDS DE LA RATION JOURNALIEFRE—POUR HOMME—POUR CHEVAL. 


|. Poids, Poids, 
Composition de la ration. Poids. |avec em- Composition de la ration. Poids. | avec em- 
ballage. ballage. 
ERAS Livres. | Livres HOMME—sulte. Livres Livres 
BORE tile eee ee se maigeiviemainenrs D205) ills iaeceerrcoe KET OLS Us elaeitaseis<isineinie sels ~e4 wWOSTi tea saeence 
WORT AIS ees ee ole ole oe a wie’ TSU, aaa ercreteeere Ge Confiserie..: 22 3-<-<g.-s6-eeec8 O00)” | actin seine 
HaAricotss > eR Aes j Oo ee Pabacs LIS KISS Ae {025)-)\ aOR 
Riz ou ‘‘hominy” (espéce de : ; Ee aS Sere 
ORCOIG) esate coo eics es LOZO aul bis saaeeee Poids de la ration....... 4.374 5 
Pommes de terre fraiches. ---. SR Astias 2 anes a ——— 
Wonmitires jase cers teis- = eisees SB Tel tone ects Chandellessaie. e020 once... 4B ON es tae 
(Chi Tse oe ee ee AC Vga aan ae cee Charbon (pour cuisiniére, 
OL One een sts cujeledla/nue® <cslene ere APA a letiemeeer ket 100 livres par jour)!......... DOP Scere ce ae 
Lait condensé. ...-..5:.222-.. OOZBs ites Bitects 13(0) ESS once ar Soe ppUneee ares 440) | oun eee 
Vinaigre st... ou. -- gallons. . OUD) oie ci <a) Poids de la ration des articles 
Sale ee Geese cothce noms OS AW ie rants supplémentaires............/--..---56- 2. 78 
POV te ates ca oe ae amenee MOMUR Sree ae oids total de la ration 
CailollGs eee cewcsenenteces ows 0087. Nett ste cis pour un homme......|......--.. 7,78 
MICUITO sos dese sects aes (ET eee aeece 


1 Cinquante pour cent d’augmentation pendant les mois de janvier, février et mars, 
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The following additions to the garrison ration are authorized at the discretion 
of the Division or other independent commander, for troops in front line sectors 
when such troops actually occupy positions in contact with the enemy: 


Entire year. 


@6ffee_ 6.2 osc ba55ee eens cane See ee dosak 334 
(To be issued in the form of soluble coffee—G. W. or equal, 0.25 


ounce per ration). 


Sugar. -__--------------23----- 222-252-4995 oo ser chan per cent_-_ 25 
Gandles = 2 neti po ee Se a doses. 106 
Solidified alcohols. 22-=---=---—- Te ct MES Sain eae, Se a ounce_- ff 
(To be issued only for heating coffee or food when other fires can not 
be used.) 


November 1 to March 31, inclusive. 


Hresh beef or its substitutesa= = ee === es. = == ee percent.. 25 
(Or canned soup 8 ounces per ration; or soup cube, one (1.76) per 
ration.) 


Division or other organization Quartermasters are authorized and directed to 
purchase locally, with the consent of the local French authorities, and to issue 
in lieu of an equal weight of potatoes such fresh vegetables as may be obtained in 
good conditions and at reasonable prices. 


TaBLe [-2.—Field ration. 


COMPONENT ARTICLES AND QUANTITIES. 


Ounces Ounces 
pe Canned: meats=. == = eee 16 # Milk, evaporated____-_----- it 
# Potatoes, dehydrated_-_------ 4 # Chocolates, sweet_...._------- 1 
# Soup cubes, one (50 gr.)-_--- 1. 76 | # Tobacco, smoking---------- 4 
+ Hard’ breads 22 eee 16 (100 cigarette papers with 
4, Beans, dry oa2o2 2 se eee 4 each 4 ounces smoking 
#  JaMzssoceee ase ce aa oe 3 tobacco.) 

# Coffee, soluble (G. W. or equal, # Solidified alcohol_..-.------ 2 
soluble coffee to front line (To be issued only to troops 
troops only) = 22a es os aie . 75 unable to use other fires for 

Pe UL aT eee wre ae ee 3. 2 heating food.) 

2 Salttuc3—- 2 23 oe eee 16 


Notre.—Only the articles marked # will beissued to troops in the Zone of the Armies or for stocking 
field and supply trains of organizations en route to the Zone of the Armies. 
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Les suppléments ci-dessous sont autorisés pour la ration de l’intérieur, 4 la 
discrétion des commandants de Division ou autres unités indépendantes pour 
les hommes servant dans la zone des premiéres lignes, quand ces troupes sont 
actuellement en contact avec l’ennemi: 


Pendant toute l’ année. 


(A distribuer sous forme de café soluble—G. W. ou son équivalent, 
0.25 once par ration.) 


St) ORG Se eee tes Ee eu, set pe er pourcentage de supplément_-_ 25 
Clan d elles ese tans ee ep a aoe Eo Se eek eA OS dovei= 7100 
IATCOOl SQU OMNES es Soy Ua hag ee yee sees eco once- - 1 


(A distribuer pour chauffer le café ou vivres quand d’autres moyens 
de cuisson sont impraticables.) 


Du 1& novembre au 31 mars inclus. 


Beeuf frais ou son équivalent____-_------- pourcentage de supplément_-_ 25 
(Ou soupe en conserve, 8 onces par ration, ou bouillon en cubes, 
un (1.76) par ration.) 

Les Intendants de Division ou d’autres organisations sont autorisés et méme 
invités 4 faire des achats sur place d’accord avec les autorités locales frangaises 
et 4 distribuer, au lieu d’un poids égal de pommes de terre, des légumes frais 
qu’ils peuvent trouver en bon état et 4 des prix raisonnables. 


TaBLEeau I-2.—Ration de campagne. 


COMPOSITION ET QUANTITE DES ARTICLES. 


°Viande de conserve-_-_-_- -_---- 16 O Sel ie tere 9 aon Ce 0. 16 
°Pommes de terre séchées_ -_-_ 4 °Lait, condensé _22--~ eae 1 
°Soupe en cubes (50 grammes © Chocolat sucré— _s4se< sone 1 
ELTCETC TTS eg a ee emer 76. o habac, 2.fomensy.4 44s 2 ae .4 
oBiscuie + 2 29s ot eee se 16 (100 feuilles 4 cigarettes 
CH ariCOls-SCCS 25-730 Seed 4 pour 4 grammes de tabac 
2 Gontituness <2 ee. sate 3 & fumer.) 
°Café soluble (G. W. ou son So Ateoolisolidifiés 55 ees -aaenas 2 
équivalent, café soluble pour (A distribuer aux troupes 
les troupes de premiére ligne ne pouvant se servir 
seulement) Her to. Fo Chek 15 d’autres moyens de cuis- 
Ber Cere wares were Re 2 3. 2 son.) 


Nore.—Seuls les articles marqués ° son distribués aux troupes dans la Zone des Armées ou pour le ravi- 
taillement des trains de ravitaillement ou les unités en route pour la Zone des Armées. 
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TaBLe I-3.—Reserve ration. 
COMPONENT ARTICLES AND QUANTITIES. 


Canned meats... ..- 2522255222 55652 S20 ee ee 16 
(Corned beef, fresh roast beef, corned beef hash in 1-pound cans. 
Sardines and canned fish in 1-pound cans or commercial tin containers 
to net fractions of 1 pound.) : 


Hard: bread. 2252 22h oe ee 16 
Coffee, soluble.(G: Ws or equal) 2-32! 2le Shee ais eee! See ae ee 75 
Salt. 22d 20a enc ede bed aes eee oe ee ee rae 16 
Sugar. -- tesee soe oat (See Soy teeta so ee 3. 2 
Soup, cube,ione’ (50.ef.) 2.2" 223 ee ee 1. 76 
Solidifiedjaleohol..3s2. S20. ses 52 ee ee 2 


(To be issued only to troops that are unable to use other fires for 
heating food.) 
SPECIAL RESERVE RATION. 


The following special reserve ration in addition to the prescribed reserve 
ration is authorized for troops in active operations when approved by the Divi- 
sion or other independent commander. These rations will be packed in galvan- 
ized iron cans, hermetically sealed, each can containing 25 complete rations as 
follows: 


FePOUNA Canis ALG DECAL see ee ee ee ae eee eee ee eee 50 
T=poundeans corked" beef ss Ss sae see ee ee eee eee 10 
1-pound*cans:roast "betes a 8 eee ne ee ee ee ee 5 
1=pound:cans: corned beet hashes se ee a 5 
1-pound cans fish) canned! 2) 22 con 9.) 525 a= a a 4 
3-pound cans sardines sem. eee See ee Se ee 4 
Sugarsin: Dulk (Sil bysy) ee ee es ee ae ee ee rations.=) 2225 
Coffee, soluble (G. W. or equal) (18.75 ounces) _________________ dos. 25 
Daltin bulle $22 oo. See Se see ee a eg ere ee dosaee 25 
Solidified“alcohol2¥— 3= SENS Se ee ee ee ounces__ 50 


The reserve ration and the special ration will be supplemented by any or all 
components of the field ration whenever possible. 

The garrison ration will be issued, so far as practicable, in kind to all troops 
in the American Expeditionary Forces. Rations herein specified other than the 
garrison ration will be issued under the appropriate conditions for which designated 
or applicable. 


Horses. Weight. wit 


LAY. 5 5s ots: a2 s.n/ae sinc = = 6.0,6 Sim anos asp ete ins Se stare ere perc AS REC IES eeReeOoa e Ls 

ORES is, Simya ats mysiSiopn/alateisieie S ejmyarn = als al(e)a nie me Erere RIrSTACIote eer eee nee ee 9.4 9. 51 

BPMs 2)-)<icieie- nisin s aietniay ie ee een ne eniaeniat =e eee Ce eee ee eee nee ne 1.6 yA! 
Total weight of the ration for one horse........-..-..-...---s-ec-e-+---e-- 22.0 22. 22 

Weight of daily ration for one man=___ =) -= 2222024 eee pounds__ 7. 78 

Weight of daily ration for one horse____...........-..-_-_____. doe ae 22522) 


Total tonnage of supplies to be transported each day: 
For 100,000;men= 25222 35 (eee tons._ 353. 2 (2,204 lbs.) 
For-25,000lanimals = 3 s25 2 os ae do...- 252. 1 (2,204 lbs.) 
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TasuEau I-3.—Ration de réserve. 
COMPOSITION ET QUANTITE DES ARTICLES. 


Nilndles “CnuGOMSCLV.c nes ie a ee ae cea -s4= 16 
(Boeuf de conserve, boeuf réti frais, hachis de boeuf en conserve, boites 
del livre. Sardines et poissons en conserve en boites de 1 livre net ou 
en boites de conserve commerciales contenant une fraction de livre.) 


Pee OTL t Rhee eens ia G WP Rot mes ere = Tie eee etal ie Se ee eS ae 16 
Café soluble (G. W. ou son équivalent) ____.-.-_--------------------- ato 
ae ee sheers SORRY A Se PERS Ie ene ee oe eae ce ee ae ee ae 16 
TC T'G ined eae kaa og he pales HR 5 8 ae EE pt tie ee a AE 3. 2 
Soupe en cubes (un cube 50 grammes) -------..----------------------- 1. 76 
PUICOO I ROIRGING en ea See es a ee ees ee ae De 


(A distribuer aux troupes ne pouvant utiliser d’autre moyen de 
cuisson.) 
RATION DE RESERVE SPECIALE. 


Outre la ration de réserve ordinaire, la ration de réserve spéciale ci-dessous 
sera autorisée pour les troupes combattantes & la diserétion des commandants de 
la Division ou autres unités indépendantes; les rations seront emballées dans des 
bottes en fer galvanisé, fermées hermétiquement, contenant chacune 25 rations 
complétes, comme suit: 


Boltes de 4 livre de biscuits__-._1.s__-------+--+-+----+----+---+-------- 50 
Boites de 1 livre de boeuf en conserve-___~-_------------------------------ 10 
Boites de 1 livre de boeuf réti frais__--_-_----------------------=------- 5 
Boites de 1 livre hachis de boeuf en conserve----------------------------- 5 
Boites de 1 livre de poisson en conserve----------------------~----------- 4 
Bottes de 1 de livre de'sardines....----4+-------=+<+------------------- 4 
Sucre en gros (5 livres) _---...-------+-------+----------5---:--- rations-_ 25 
Café soluble (G. W. ou son équivalent) (18.7 5¢ODCES) -= =! eg ees do. 2-25 
Rel er eee on SE Se ee ee do__-. 25 
PdcoholesGlidineé:2-- —- =.25- =. pak Sh ee Fe ee er See nee onees__ 50 


La ration de réserve ou la ration spéciale peut étre augmentée de tous les articles 
de la ration de campagne quand c’est possible. 

La ration de l’intérieur sera distribuée autant que possible 4 toutes les troupes 
des Forces Expéditionnaires Américaines. Les rations spécifiées ci-dessus autres 
que la ration de l’intérieur seront distribuées dans les conditions normalement 
prévues ou jugées applicables. 


i ee eee 
. Poids, avec 
Chevaux. Poids. | ompall age. 

Livres Livres. 

Patt ye a ot bes 5 Ee ances SABE BOE 2 See Sec BE RISCe a Oana eis SI halls aobiaG 1.0 1 
SOIL eee eee ee ne teeraintlen ts pigebp si oe = aewh cron cee sei y vicina se 9.4 9. 51 
yA aoe ne Tan OS SPIDER oP Ec ar SESE: O77 tl saa ee ~ 1 ata lg 1.6 1.71 
Poids total de la ration pour 1 cheval......----------+++--+++-2-rrrtetttte 22.0 22.22 
Poids de la ration journaliére pour 1 homme-_----------------- livres__ 7. 78 
Poids de la ration journaliére pour 1 cheval__---------------- dove’ 22°22 


Tonnage total du ravitaillement & transporter par jour: 
Pour 100,000 hommes- --------------------- tonnes._ 353. 2 (2,204 livres) 
Pour 25,000 chevaux------------------------ do__-_ 252. 1 (2,204 livres) 
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Tasie I-4,— Miscellaneous material. 
During 
August and | Average per 10-ton 
Tonnage transported in— September day for railroad 
for entire | 100,000 men. cars. 
Army. 
Metric tons. | Metric tons. 
Nelephone.and:-telegraphisaee seceee ease cetera 7, 768. 4 14.91 1.49 
Sales commissary soc.o orien cee eee en eee ee 6, 503. 37 12. 48 1.24 
POOL iT 1 oe eee Se niin mene mer Bae Gane sor oacetancoesn. 10, 843. 64 208. 34 20. 80 
Animsl-drawn transportation:...c2 20 -- «cs. s <s-oee seen een ene 19, 312. 93 37.00 3. 70 
Gasoline'andioil pe cs. ne ee eee ee 27, 261. 00 52. 30 6. 53 
Miscellaneous (Q. M.).........--.------ 20, 435. 25 38. 94 3. 89 
‘Modical-= fo feces 13, 122.10 25. 20 2. 50 
Mailand express 245%, .< <os since oe nent Oe eee 2,172. 26 4.19 42 
Ordnance (except arnmunition)=ss2..- 40 ees. soe eee eee 24, 340. 00 46. 00 4.60 
Light railway: material <+ 22222. 12. ie 2i3 332. he eee mess 19, 038. 00 36. 50 13.60 
Road material (maeadam): <-Sa-acaq2csnsene Stee eee eee 7, 259. 50 13. 00 11.30 
Bngineering material: 1.24 ese sce cee emer ome ee rea 20, 000. 00 30. 70 3.00 
Troop: movements:...3-i..-2scc os see sees ae ee Moen). Si) 2383x175. 00) |22 <5 ee ce smee 2 182. 40 
UA VB TOD soja como wore se sic aes ene tee ee ee a a 2, 628. 00 5.00 50 
Chemical warfare... 3.55 59 ose tee a eens eto eee ee 4,072. 43 7.80 0. 78 
Total oe ce cat gaat pte a SUE ge gee rae ONE op eal lc 530. 36 236. 85 
1 Does not include material shipped direct to Army Engineers. 
2 Includes troop movements from base ports. 
TaBLe I-5.—Five heaviest days of firing for American First Army. 
Sept. 26. Oct. 4. Oct. 9. 
Caliber. a : 

ons metric Tons metric Tons metric 

Rounds, (1,000 ke.). Rounds. (1,000 kg.). Rounds. (1,000 kg.). 
SUMING PINES 4 hanaccasacasGad 322, 438 2, 805 180, 000 1,566 137, 481 1, 196 
95-mm. guns....... 1,347 1D) o.aie)5)s ainisiaier~in a's wisisiel ce seals leis e eee a ae 
105-mm. guns...... 19, 476 351 7, 763 140 10, 732 193 
120-mm. guns........ 4,317 O9|s@sces feces |ioet a. es oases 
145-mm. Sint saiadsis 3, 094 155 346 17 241 12 
155-GPFLP guns 31, 460 1, 768 16, 090 904 6,277 353 
155-mm. howitzer 76, 918 3, 700 33, 288 1,601 32, 497 1,563 
220-mm., howitzer 2, 836 i PO Recreate (flees pace 
MOtal ices tc :B ss era 461, 886 9, 209 237, 487 4, 228 187, 228 3,317 
ee 

Oct. 14. Nov. 1. ; 

Caliber. Total Total tons 
Rounds, |Pons metric Rounds, |Tons metric rounds. i 

* | (1,000 kg.). * 1 (1,000 kg.). 

(5-ININS PUNS Somes vice ee ees 220, 817 1,921 298, 204 2,594 | 1,158,940 10, 082 
DOM 5: SUNS e pc sieieie ssl cS as eRe ee fe lee en | eee | 1,34 est) 
LOGINS SUNS nace sceh cane 6, 287 113 19, 518 351 63, 776 1, 148 
LZ Ts: SUS Sree cee aie tee | eee ee eee ee Sets 2, 234 51 6, 551 150 
Lie io WU abla fe er eenee ARCS becomcerisae dd be tssacboooe, 144 7 3, 825 191 
155-GPFLP guns 7,081 398 19,779 1,112 80, 687 4,535 
155-mm. howitzer 32, 601 1, 542 76, 955 3, 702 252, 259 12,108 
220-M Ns MOWIGZOR » =< -. 2.2 suse |ae se REAR Se eceemee | pase ee |e ee 2,836 "312 
Motalleriasae cles eee 266, 786 3,974 416, 834 7,817 |” 1,570; 221 28, 545 


Nore.—Includes supplies issued to French batteries operating 


with the Army. 
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Tapieau I-4.—Matériel divers. 


En pes et Moyenne Bre 
eau septembre | parjour pour ‘agons de 
Tonnage transporté en pour l’Armée| 100,000 | 10 tonnes. 
entiére. hommes. 
a Be Se ae er 
Tonnes Tonnes 
métriques. métriques. 
Dipsicens et télégraphe.~ ... 2222.5 ee eee eee cee eee ee ee eee 7, ey re kg 91 1.49 
OOPEFALLVES... 2... eee n ene nce s cence nec escen ses cenesnensces- 6. lS 12. 48 1.24 
ERaiLIGTReT ee OE i sae setae dees a 10, 843. 64 208. 34 20. 80 
Transport hippomobile: ...........-.--.-++-+-- 2+ eset cere estes 19,312. 93 37.00 3.70 
Essence et huile......--..-2-2---+--eeeeeereesecs secretes aa 27,261. 00 52.30 6.53 
MV OrS (Qo N,) ecrccts oe resins cep ees = een na sinmewnces c= 20, 435. 25 38. 94 3.89 
“oie accom ia an ieee aomisited 172.28 vat * 2 
RE pare tL exbepeé los inunitlous)...).,...--.-.c.-c--0c0-co-eee> 24/340. 00 46.00 4.60 
Matériel de chemins de fer & voie étroite 19, 038. 00 36. 50 13.60 
Matérielde routes (macadam)........--- 7, 259. 50 13.00 11.30 
Matérieldu Génie..............-+------------- 20, 000. 00 30.70 3.00 
Pouvoments Ge trolupesacs comes asesceneon- eanr mnete Ls pe Se Le feercrmiatece 265% 2 182. 2 
MIAVIONS ee eat esas su aeocesoadeoes é \. 5 
Service chimique de guerre..........----------+----222e ee: - 4, 072. 43 7. 80 .78 
Potaly: seek ease Soe ees he Vee eee as Bon PSs FETA | BS = BE HE 530.36 236. 85 


1 Ne comprend pas le matériel envoyé directement au Génie des Armées, 
2 Mouvements de troupes venant des ports de base compris. 


Tapieau 1-5.—Cing journées de feu les plus actives de la Premiere Armée 


Américaine. 
Si wo EAI of Set ad os ee 
26 Sept. 4 Oct. 9 Oct. 
Calibre. % ¢ = - 
onnes onnes onnes 
Coups. métriques. Coups. métriques. esis métriques. 
- ee a age ef oer ese | eee 
75-mm. de campagne......---- 322, 438 2, 805 180, 000 1,566 137, 481 1,196 
95-mm. de campagne. .....---- 1,347 Oh. eee ee ee EE [SSS sak Sasi sas 
105-mm, de campagne.....-.--- 19, 476 351 7,763 =, 140 10, 732 193 
-120-mm. de campagne......--- 4,317 QD eee rec tre oe [wee eet ce ferent anette mwinewinincerns 
145-mm. de campagne....----- 3, 094 155 346 17 241 12 
TSG San SPSS asec sec 31, 460 1, 768 16, 090 904 6,277 353 
Obusiers de 155-mm.....--.--- 76,918 3,700 33, 288 1,601 32, 497 1,563 
Obusiers de 220-mm.....-.----- 2, 836 OS nes ee Fae Ree EO ectrerrta Prarrercn h S 9 
Motaless.4ss0eese eee = - was 461, 886 9, 209 237, 487 4, 228 187, 228 3,317 
14 Oct, ler Nov. 
Nombre Nombre 
Calibre. m - cl de ae de 
‘ onnes onnes oups. onnes, 
Coups. | métriques.| CUPS: | métriques. 
ie a ae pinta tartare ieee ih! eat betes 
75-mm., de campagne.....-..-- 220, 817 1,921 298, 204 2,594} 1, te ew 10, 4 
Q5-mm. de campagne. ......--:|...-----2 2. fet ee ee ee ene] ne nega nes a efecrecs ees ce: 
105-mm, de Carmpacne, siete 6, 287 113 19,518 351 63, 776 1,148 
oe oo campagne........-|--------+---fe--see eee eee 2, ‘er 4 8, fd ie 
mm. de campagne....-.---|------2-+---}-+- +--+ 222° 
155-G. P. F. L. eis Pane cs = = 7,081 398 19,779 1,112 80, 687 4,535 
Obusiers de 155-mm.....-.-.--- 32,601 1,542 76, 955 3, 702 252, 259 12,108 
Obusiers de 220-mm.........--|------------|------------|------- or] 2,836 312 
Totaliswss: 33. Aik ee 266, 786 3,974 416, 834 7,817 | 1,570, 221 28, 545 


Novte,—Y inclus les munitions fournies aux batteries francaises opérant avec cette Armées 


ANNEX III. 


REPORT OF THE SUBCOMMITTEE OF THE MILITARY BOARD 
OF ALLIED SUPPLY—LIGHT RAILWAYS. 


After consideration of. the proposition for the construction of 40 kilometers 
of 60-cm. double track, the following observations are made. 
1. It will not prove desirable to build any long stretch of 60-cm. double track. 


2. It will rather be desirable to build the same amount of trackage with proba- 
bly not over 10 per cent of double track and the remainder in two single track 
lines some distance apart but connected by cross or shuttle lines not more than 
10 kilometers apart, thus forming a series of loops over which traffic may be 
continuously operated in one direction. The reasons for this are as follows: 


(a) 60-cm. lines, to be rapidly constructed, must follow the contours of the 
country and the single lines can be constructed through many places in which 
it would be impossible to construct a double 60-cm. line or a standard gauge 
line. Contours follow in large measure hillsides where grading for a double 
track would be three or four times as great as grading for a single track. 


(6) It will be desirable to construct lines screened as much as possible from 
observation, making use of forests and particularly of overhung wood roads, 
possible only with single track. 

(c) If shells drop on a double track, traffic is completely stopped while if shells 
drop on one of the single track lines, the other line can still be used for a part of 
the traffic. 

(d) That the two single tracks spread a considerable distance apart will, by 
means of sidings, serve a large number of batteries and infantry organizations; 
the cross lines forming the loops will also serve batteries . 


(e) Continuous traffic around the loop may be greater than the traffic on 
double tracks, where switching and running around trains has to be done at the 
end of the double tracks. 

3. It is further very desirable that, as an advance is made, standard gauge 
track construction should follow 60-cm. construction as rapidly as possible, and, 
except in the matter of reducing grades and in the strength of structures, the work 
of grading for standard gauge single track line is not much greater than grading 
a double track 60-cm. line, while the tonnage which may be handled on a stand- 
ard gauge single track line is much greater than on a double track 60-cem. line. 


4. The proposed system will then consist of 80 kilometers of 60-em. main 
track of which, possibly 6 or 8 kilometers of single track may be reduced to half 
that amount of double track and the remainder of the two lines of more or less 
equal length, connected into a series of loops. In addition to the 80 kilometers 
of main track line, there should be approximately 20 kilometers of yard tracks, 
passing tracks, delivery tracks, wyes, temporary repair tracks, etc. Total amount 
of track material thus to be provided for will be a minimum of 100 kilometers, 
with approximately 200 sets of frogs and switches. Framed bridge material for 
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ANNEXE III. 


RAPPORT DU SOUS-COMITE MILITAIRE INTERALLIE DE 
RAVITAILLEMENT—CHEMINS DE FER A VOIES ETROITES. 


L’étude du projet de construction de 40 kilométres de voie de 0m.60 (double 
voie) a donné lieu aux remarques suivantes: 

1°. Il n’y aura pas intérét & construire de grandes longueurs de ligne de 0m.60 
4 voie double. 

2°. Il sera préférable de construire la méme longueur de voies en la constituant 
par une portion & double voie, probablement pas plus de 10 pour cent, et le reste 
en deux voies uniques & quelque distance l’une de l’autre, mais réunies par des 
lignes transversales au moins tous les 10 kilométres, ce systéme formant une 
série de boucles sur lesquelles le trafic peut constamment avoir lieu dans une 
seule direction. Les raisons en sont les suivantes: 

(a) Les lignes de voie de 0m.60, pour étre, construites rapidement, doivent 
suivre les courbes du niveau de la région, et les lignes & voie unique peuvent 
tre construites en beaucoup d’endroits ot il aurait été impossible d’établir une 
double voie de Om. 60 ou une voie normale; elles suivent, dans une large mesure, 
les flancs de céteaux ov le nivellement, en vue d’une voie double, serait trois ou 
quatre fois plus grand que le nivellement pour une voie simple. 

(b) Il sera bon de construire les lignes dissimulées 4 l’observation autant que 
possible, en utilisant les foréts et particuliérement les routes sous des voites de 
sous-bois, ce qui est seulement possible avec la voie unique. 

(c) Si des obus tombent sur une voie double, le trafic est complétement, arrété, 
tandis que s’ils tombent sur l’une des voies uniques, l’autre ligne pourra encore 
étre utilisée pour une partie des transports. 

(d) Le fait que les deux voies sont posées & une grande distance l’une de l’autre 
permet de desservir, 4 l’aide des voies de garage, un plus grand nombre de bat- 
teries et d’organisations d’infanterie; les lignes transversales formant boucles 
desserviront aussi les batteries. 

(e) Un trafic continu autour de la boucle peut étre plus important que le 
trafic sur une voie double ow les opérations d’aiguillage et de changement de 
direction & 180° doivent étre faits 4 chaque extrémité de la voie double. 

3°. Tlest de plus trés désirable que, au fur et 4 mesure de l’avance, la construc- 
tion de la voie normale suive la construction de la voie de 0m.60 aussi rapidement 
que possible, et, sauf les questions de réduction des pertes et solidité des ouvrages 
d’art, le travail nécessaire pour Vinfrastructure d’une voie normale unique n’est 
guére plus grand que pour une ligne de 0m.60 & double voie, alors que le tonnage 
qui peut étre transporté sur une voie normale unique est beaucoup plus grand 
que dans le cas d’une voie double de 0m.60. 

4°, Le réseau dont on propose la construction consistera done en 80 kilométres 
de voie principale de 0m.60, dont peut-étre 6 ou 8 kilométres de voie unique 
pourraient étre transformés en la moitié de ce chiffre de voie double, le restant 
formant deux lignes de longueur plus ou moins équivalente, réunies en une série 
de boucles. 

En plus de ces 80 kilométres de voie principale, il y aurait environ 20 kilo- 
métres de voies de manceuvre, de voies d’évitement, de voies de déchargement, 
de triangles de rebroussement, de voies de réparations provisoires, etc. 
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1 kilometer of track, as well as material for telephone lines, station buildings, 
water stations, coaling platforms, etc., will be kept on hand. 


5. Construction.—It is desired that construction proceed toward the front at 
the rate of 8 kilometers per day. This will necessitate the construction of 16 
kilometers of main track and approximately 4 kilometers of yard tracks and 
sidings, a total of 20 kilometers of track per day. 

6. To carry out construction at this rate it is estimated that, exclusive of the 
loading and shipment of material to railhead, a minimum force of 364 officers, 
1,269 noncommissioned officers and 15,521 private soldiers will be required and 
apportioned under various classes as follows: 


Non- 
Officers. prea Soldiers. Composition. 
officers. 
Preliminary surveys....-..------ 15 * 26 14 | Four preliminary survey parties. 
Location surveys and resident 31 55 61 | Five location and 12 construction sur- 
engineers. vey parties. 
@radings* tess 14. sss scieae eta eae 86 173 5,077 | One Engineer company, five Engineer 
service battalions. 
Tracklayings ccs. seers eee 70 450 3,324 | One Engineer company, three Engineer 
service battalions. 
Ballasting es ces = Seeceeeeeee = 86 173 5,077 | One Engineer company, five Engineer 
service battalions. 
Stations, buildings, shops, tele- 49 266 1,320 | One K.ngineer regiment. 
phones, etc. k 
Bridges and culverts...-..-.----- 27 127 648 | One Engineer battalion. 
364 1,270} 15,521 
1,270 
364 
AG) 5) BRE aaneneanen ooed heck Moosalboonsrg sod 17,155 


7. Program.—Upon notice that line is wanted, action will be immediately 
taken as follows: 

(a) Reconnaissance engineers will at once go on the ground, study existing 
contour maps at night and verify tentatively selected routes the next day by 
reconnaissance on horseback, automobile, or foot. Certain forces will be detailed 
from the engineer units to study at the same time possible sources of ballast 
supply. Immediately following them and in constant touch will be the pre- 
liminary and locating survey parties who in turn will be immediately followed 
by cross section parties. 


(b) Loading of equipment and material will be immediately started at ‘the 
reserve depots. 

(c) Construction companies and labor battalions will be immediately started 
for the railheads, equipped with camp’ equipment, rolling kitchens, water carts, 
and construction tools. 


8. The entire construction force will be under the general control of the super- 
intendent of construction, with several assistants. 

It is proposed that the work proceed without interruption throughout the 
24 hours, the shifts of men overlapping, so that there will be no time lost on 
account of meals, etc. 
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La quantité totale de voie qu’il faudra ainsi préparer sera au minimum 100 
kilométres, avec approximativement 200 jeux d’aiguilles et pointes de coeur. 

Tl faudra également approvisionner pour cette construction du matériel de 
charpente pour la construction d’un pont, sur une longueur de voie d’un kilo- 
métre. Il faudra disposer du matériel pour lignes téléphoniques, batiments- 
stations, points d’eau, dépdts de charbon, etc. 

5°. Construction—On désire que la construction progresse vers le front a la 
vitesse de 8 kilométres par jour. Cela nécessitera la construction de 16 kilo- 
métres de voie principale et d’environ 4 kilométres de voies de manceuvre et de 
voies de garage; au total, 20 kilométres de voie par jour. 

6°. Pour exécuter la construction & cette vitesse, on estime qu’en dehors du 
chargement et de l’expédition du matériel A la téte de voie ferrée un effectif 
minimum de 364 officiers, 1,269 sous-officiers et 15,521 soldats sera nécessaire, 
divisé en différents groupes, ainsi qu’il suit: 


Officiers. any Soldats. Composition. 
eating Sper T ES te ese 
Personnel pour les levers prélimi- 15 26 14 | Quatre équipes de levers préliminaires. 
naires. Cing équipes pour les tracés. 
Personnel pour les levers de la 31 5B] ° 61 | Douze équipes de levers définitifs. 
pande a études et chefs de dis- 
trict. 
Personnel pour la construction de 86 173 5,077 | Une compagnie du Génie. Cing ba- 
Vinfrastructure. taillons de travailleurs du Génie. 
Personnel de pose de voie....-.-- 70 450 3,324 | Une compagnie du Génie. Trois batail- 
lons de travailleurs du Génie. 
Ballastage.....--..----.-------+- 86 173 5,077 | Une compagnie du Génie, Cinq ba- 
taillons de travailleurs du Génie. 
Gares, batiments, ateliers, télé- 49 266 1,320 | Un régiment du Génie. 
phones, etc. ; - 
Ponts et ponceaux........------- 27 127 648 | Un bataillon du Génie. 
“ito pee omega cen 364 1,270 | 15,521 
1,270 
364 
17,155 


7°, Programme.—Dés notification de la demande de construction d’une ligne, 
le travail sera immédiatement mis en route en trois échelons: 

(a) Du personnel du Génie de reconnaissance se rendra immédiatement sur le 
terrain, fera ]’étude sur la carte (cartes en courbes existantes) pendant la soirée, 
et vérifiera le lendemain 4 cheval, en automobile ou & pied. 

Certains effectifs seront détachés des unités du Génie pour étudier en méme 
temps les sources possibles d’approvisionnement en ballast. 

Immédiatement derriére ces troupes et ce personnel et restant en contact cons- 
tant avec eux, ily aura des équipes de levers préliminaires et de levers de bandes 
d’études qui, 4 leur tour, seront suivies immédiatement par les équipages de 
profilement. 

(b) Le chargement de Voutillage et du matériel sera immédiatement commencé 
aux dépéts de réserve. 

(c) Les compagnies de construction et les bataillons de travailleurs seront de 
suite envoyées aux tétes de voies ferrées, emportant avec eux leur matériel de 
campement, leurs cuisines roulantes, leurs voitures 4 eau et leur outillage de 
construction. 

8°, Tous les effectifs chargés de la construction seront sous la direction générale 
de V’inspecteur de la construction qui est pourvu de plusieurs adjoints, les équipes 
se chevauchant de fagon qu’il n’y ait pas de temps perdu aux repas. 
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9. The grading force will be divided into two main groups under an assistant 
superintendent of construction, the latter reporting only to the superintendent 
of construction. Each of these groups will be assigned to one of the two lines 
and will be divided into as many smaller groups, under competent foremen, as 
can be conveniently scattered along the line that will be already located and 
staked. These parties will follow up the cross section parties and their work 
must result in finished embankment, extending from the railheads or dumps 
where track material is to be delivered. 

These groups will, in accordance with the character and necessity of the work, 
be divided into from two to four shifts. 


10. Track laying.—The track laying forces will also be divided into two groups 
or more and each group into several gangs, as the 8 kilometers of track will be 
laid in two or more sections (stretches). The material for the first 8 kilometers 
from railhead will be carried forward over the track as fast as the latter is laid. 
The straight track for the subsequent sections will be hauled forward by wagons 
or trucks, but as the weight of this material will be from 50 to 55 tons per kilo- 
meter, 35 trucks should be provided for this purpose. Specially selected men 
of the track laying groups will do frog and crossing work and put in sidetracks, 
and, wherever practicable, have sidetracks ready ahead of main line track laying 
in order to dispose promptly of material trains. 


11. Bridging.—Bridge work will depend on local conditions encountered but, 
wherever possible, must keep ahead of track laying. Where it is impossible to 
complete bridges in advance of track laying, openings must be cribbed up-ahead 
in order to let track and trains over. For this purpose a large number of wood 
ties will be kept in reserve. 


12. Ballasting.—Over a part of the route it may be possible to lay the tracks 
without ballasting. Ballast must, as far as possible, be hauled from gravel pits, 
quarries, cinder pits, building rubbish, etc., along the line, but a certain propor- 
tion of good ballast must be kept in reserve and taken out over the track asfast 
as possible for use on poorer ground. Where ballast is not immediately available 
extra wooden ties must be used for interlacing. 


13. Operation.—It is believed that the following operating possibilities are 
figured on a very conservative basis: 

(a) Assuming the round trip haul to be 60 kilometers. (It is believed that in 
actual practice it will never exceed two-thirds of this distance.) 

(b) Assuming that the tracks will be passable for 18 hours out of the 24 (leaving 
six hours for interruption by shell-fire, derailments, etc.). 

(c) Assuming the average speed of trains, exclusive of terminal delays, loading 
unloading, maneuvre, to be 8 kilometers per hour. (It is believed that in actual 
practice this rate of speed can be greatly exceeded). 


(d) Assuming 1 hour and 30 minutes’ delay to locomotive at destination of 
the loaded train, the locomotive would thus take 9 hours for the round trip. 
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9°, Les effectifs pour la superstructure seront divisés en deux groupes princi- 
paux sous les ordres d’un inspecteur adjoint de la construction et rendant compte 
uniquement 4 l’inspecteur de la construction. 

Chacun de ces groupes sera affecté & l’une des deux lignes et sera divisé en 
autant de groupes plus petits, qu’il sera possible d’en répartir d’une fagon con- 
venable sur la ligne tracée et piquetée. ” 

Ces sous groupes seront sous les ordres de chefs ouvriers compétents. 

Le travail de ces groupes devra suivre l’avancement des équipes de profilement. 

Le résultat de leur travail devra étre une plateforme complétement achevée 
& partir des tétes de voies ferrées ou des dépdéts ot le matériel de voie doit 
étre livré. 

Ces groupes, suivant le caractére et l’importance du travail, seront divisés en 
équipes au nombre de deux 4 quatre. 

10°. Pose de la voie.—Les effectifs de pose de voie seront également divisés en 
deux groupes ou plus et chaque groupe en plusieurs équipes selon que la voie 
sera posée en deux ou en un plus grand nombre de trongons. 

Le matériel pour les 8 premiers kilométres 4 partir de la téte de voie ferrée sera 
transporté vers l’avant sur la voie dés que celle-ci sera posée. 

Le matériel de voie en ligne droite pour les sections de 8 kilométres suivantes 
sera amené & l’avant par wagons couverts, ou par wagons-plateformes, mais le 
poids de ce matériel étant de 50 4 55 tonnes par kilométre, il faudra disposer de 
35, wagons pour ce travail. 

Des détachements spéciaux des groupes de pose de voie exécuteront les change- 
ments de voies et les traversées, poseront les voies de garage, et, partout ot cela 
sera praticable, prépareront des voies de garage en téte des chantiers de pose, 
pour pouvoir se débarrasser rapidement des trains de matériel. 

11°. Pontage.—Les travaux de pontage dépendront des conditions locales ren- 
contrées, mais, partout ou cela sera possible, ils devront étre exécutés en avant 
des chantiers de pose de voie. Ou il est impossible d’achever les ponts en avant 
des chantiers de pose, les bréches devront étre pontées par le procédé des ponts 
sur chantiers de poutrelles, de facon 4 permettre a la voie et aux trains de traver- . 
ser. Dans ce but, un grand nombre de traverses en bois devra étre gardé en 
réserve. 

12°. Ballastage.-—Certains sols peuvent étre suffisants pour porter provisoire- 
ment la voie sans aucun ballast. Le ballast doit, autant que possible, étre tiré 
des graviéres, des carriéres, des dépéts de mdche-fer, des matériaux de démoli- 
_ tion, etc., le long de la ligne, mais une certaine proportion de bon ballast doit 
étre conservée en réserve et emmenée sur la voie pour étre utilisée dans les sols 
peu résistants dés que possible. 

Quand on ne peut avoir immédiatement du ballast, des traverses bois supplé- 
mentaires doivent étre intercalées. 

13°. Exploitation.—I) semble que les possibilités suivantes d’exploitation sont 
établies sur des chiffres de base trés raisonnables: 

(a) Tabler sur un trajet circulaire de 60 kilométres (il est probable que dans la 
pratique réelle on ne dépassera jamais les deux-tiers de ce chiffre). 

(b) Supposer que la voie sera disponible 18 heures sur 24 (laissant 6 heures 
pour les interruptions causées par le bombardement, les déraillements, etc.). 

(c) Tabler sur une vitesse moyenne des trains de 8 kilométres par heure, 
vitesse calculée sans tenir compte des temps morts aux deux extrémités (charge- 
ments, déchargements, manceuvres, etc.). (Il est probable que dans la pratique 
réelle cette moyenne pourra étre dépassée de beaucoup.) 

(d) Tabler sur un délai de 1 heure 30 pour la locomotive 4 destination du 
train chargé. La locomotive mettra done 9 heures pour effectuer un voyage en 
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Assuming locomotives can make an average of one and one-half round trips per 
24 hours, i. e., in service 13 hours and 30 minutes; and out of service for cleaning, 
coaling, washouts and minor repairs 10 hours and 30 minutes per day. 

(ec) Assuming that each car will be delayed as follows: 


Hours. 
Placing-and loading at rallheads = =. se. oe 12 
ArKoybbaloth ay ho ene ae eee eee Oe ee a ek ce dears o 9144 
Forward distribution and unloading_--.---.--_-----.--_-_- 7% 
Repairs. and contingencies... 2 5-6" = oe a eee eae i 
Total... oot sensei. 62 Se ee eee 36 ~ 


(f) It is assumed that trains will be hauled over 2.5 per cent grades. American ~ 
engines should easily haul 75 gross tons over that grade (160 tons on 1 per cent — 
grade, 120 tons on 14% per cent grade, 90 tons on 2 per cent grade, 60 tons on 3 
per cent grade). 


(g) American flat cars and gondola cars, weigh, respectively, 4 and 414 tons : 
and have a capacity of 10 tons. Assuming that on account of handling rations, 
forage, etc., the average load will be only 6 tons, the total weight of car and load 
will average less than 10.5 tons. Seven cars per train will therefore be within 
the engine rating. 


(h) It is assumed that for 18 hours out of the 24, one train may be dispatched 
for a round trip every 12 minutes; this would be 90 trains per day, averaging 
42 net tons of freight each, or a minimum total of 3,780 tons of freight perday. 


(z) The equipment required would be as follows: 


Steam locomotives for9O0drainsi= sae ee eee 60 
Steam locomotives for helper service_____..-.__.--------- 10 
Steam locomotives for repairs, ete-____.._-._--_---.-_-__- 20 
Total steam locomotives wanted__._..._..----___- 90 

Gas locomotives for switching and distribution of cars on 
the forward lines: 22 oo Sane ee ee ee 60 
Height Cares = te eS ee eee eee a ee 1, 080 


(7) The personnel to operate this line would be taken from one light railway © F 
operating regiment and would consist of the following: 


Locomotive.enginéers— 4s. <= yen ee 120 
Locomotive. firemen 2-55 = Se ee ee 120 
Gasenginemeny ao. 2 ager ae ees ae ge ee ee 80 
Conduictorssac ee a ee ee 200 
Brakemen is cjoc gon ty an bepce sore el eee cee Ue ete ee 200 
Operators (three per each 2 kilometers) _.._______.-___.__ 120 
Dispatchers, yardmasters, clerks, ete_----..._.____-.___-- 100 
Wrecking, Crewe sh se Bae os ke 50 
Repain. men, (locomotives) amd icars) == esa eee 200 
Roundhouse labors2en 22 see ee 100 
1, 290. 


14. The maintenance of line will be accomplished by assignment of main- 
tenance companies from light railway regiments, at the rate of approximately 
five men per kilometer of line. 
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circuit. Admettre que les locomotives peuvent effectuer une moyenne d’un 
voyage et demi en 24 heures, c’est-a-dire, étre en service pendant 13 heures et 
demie par jour et non en service pendant 10 heures 30 pour nettoyage, faire le 
plein en charbon, et pour exécuter les menues réparations. 

(e) Supposer que chaque wagon est employé comme il suit: 


Heures. 

Mise en place et chargement & la téte de voie ferrée __-__--_----- 12 

Wnavemc cerculsine ces st S285 5 FOU foseh st cit Stee ee eee 94 

Manceuvres & l’avant et déchargement_______.----------------- T 
Réparations et iniprévus ii 2.2 J2_---2b22---22 4-222 fl ih --2-tt 7 
CEG eae ad tet AA ENS BEES Bo 7 ee es TEAS 36 


(f) Il est supposé que les trains seront remorqués sur des rampes de 2.5 pour 
cent. Les locomotives américaines peuvent facilement remorquer 75 tonnes 
sur cette rampe (160 tonnes sur une rampe 4& 1 pour cent, 120 tonnes sur une 
rampe 4 1.5 pour cent, 90 tonnes sur une rampe 4 2 pour cent, 60 tonnes sur une 
rampe 4 3 pour cent). 

(g) Les wagons plats et les wagons tombereaux américains pésent respective- 
ment 4 tonnes et 4.5 tonnes et ont une capacité de 10 tonnes. En supposant que 
par suite du transport des vivres, du fourrage, etc., le chargement moyen ne 
soit que de 6 tonnes, le poids total du wagon et de son chargement sera en 
moyenne inférieur 4 10.5 tonnes. Le nombre de sept wagons par train sera 
done dans les limites d’emploi de la locomotive. 

(h) On suppose que pendant 18 heures sur 24 un train pourra étre mis en route 
pour un voyage circulaire toutes les 12 minutes; cela donnera 90 trains par jour, 
ayant chacun un tonnage net moyen de 42 tonnes de marchandises, soit un mini- 
mum total de 3,780 tonnes de marchandises par jour. 

(4) Le matériel nécessaire pour ce qui précéde serait: 


Locomotives & vapeur pour 90 trains__------------------ 60 
Locomotives & vapeur pour service d’aide__._-_---------- 10 
Locomotives & vapeur pour remplacer le matériel en répa- 
ration, ete..._-_--.---------------------=-----=---=7 20 
Total des locomotives & vapeur nécessaires-- ~~~ ---- 90 
Locomotives & essence pour manceuvres et distribution des 
wagons sur les lignes de l’avant----------------------- 60 
Wagons 4 marchandises-_-_---~-------------------------- 1, 080 


(j) Le personnel pour exploiter cette ligne serait prélevé sur un régiment 
d’exploitation des voies étroites et consisterait en: 


Mécaniciens de locomotives_-_-_------------------------- 120 
Ghaiieure! saan. oF es OS OD seo e ae ae ae ae ao 120 
Conducteurs de locomotives 4 essence____--------------- 80 
OA OR TE eee bee On ee ee a oe eee ee 200 
Garde treitisg =4_ 22) Seo tenes Ua RUSS, Sati BaAw 200 
Personnel télégraphique (trois agents par 2 kilométres)_--- 120 
Chefs de sections, chefs de triage, employés, ete_-_--------- 100 
Equipes de dépannage-------------------------------- 50 
Ouvriers pour les réparations (locomotives et wagons) - ---- 200 
Personnel du dépdt de locomotives- --------------------- 100 

Mo tale teens en ea ee SAU ee eae 1, 290 


143. L’entretien de la ligne devra étre assuré par des compagnies d’entretien 
provenant des régiments de voies étroites, au taux approximatif de cing hommes 
par kilométre de ligne. 


ANNEX IV. 


INTERALLIED INSTRUCTION ON THE SUBJECT OF THE ESTAB- 
LISHMENT OF TELEGRAPHIC AND TELEPHONIC CONNEC- 
TIONS BETWEEN THE ALLIED ARMIES AND WITH 
“L’ARRIERE” ON THE FRENCH AND BELGIAN THEATERS 
OF OPERATION. 


These instructions are created to cover: 

1. The establishing of general principles to be followed in connection with 
the construction of telephonic and telegraphic systems between the Allied Armies, 
and between these armies and the rear and the employment and coordination 
of present systems in reconquered territory. 

2. To make known to all the Allied Armies the amount, as well as the methods 
of the cooperation that each army should extend to the other armies. 

It will be the duty of each of the Allied Armies to acquaint the troops and 
services which fall under its jurisdiction with the recent instruction, and to give 
the necessary orders to put into effect the rules herein agreed upon. 


J. GeneRAL Rutes CoveRINnG THE ESTABLISHMENT OF COMMUNICATIONS. 


The communications between an Allied Army and its neighbors and with the 
zone of the rear are generally established by utilizing either the existing system, 
amplified if necessary, or the telegraph and telephone lines already established 
by it or by some other army. 

It is therefore essential that any of the Allied Armies so far as possible utilize, 
maintain, and develop lines constructed by other armies. 

The establishment of long-distance connections must, therefore, be carried 
out according to the following general rules while maintaining at the same time 
in each army the particular technical details of construction and operation of 
that army. 


(A) GENERAL RULES OF CONSTRUCTION. 


The general rules of construction differ according to whether the work is to be 
maintenance, extension, or reestablishment of existing lines or entirely new work. 


1. Maintenance and reestablishment of existing lines.—In principle, an existing 
line will be maintained, developed, or reestablished following the general methods 
that govern its construction and with material (brackets and insulators) of 
the same sort. 


2. New work.—The Signal Services of the different Armies in reconquered 
territory or in areas transferred from one army to another will, so far as practi- 
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INSTRUCTION INTERALLIEE AU SUJET DE L’ETABLISSEMENT 
DES LIAISONS TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES DES 
ARMEES ALLIEES ENTRE ELLES ET AVEC L’ARRIERE SUR 
LE THEATRE D’OPERATIONS FRANCAIS ET BELGE. 


La présente instruction a pour but: 

1°. D’établir les régles générales d’aprés lesquelles doit étre construit et exploité 
le réseau télégraphique et téléphonique destiné a relier les Armées Alliées entre 
elles, avec le G. Q. G., avec les gares regulatrices et avec l’arriére. 

2°. De faire connaitre & toutes les Armées Alliées importance ainsi que les 
modalités du concours que chacune d’elles doit apporter aux autres, le cas échéant. 

Il appartiendra & chacune des Armées Alliées d’assurer la notification de la pré- 
sente instruction aux troupes et services dépendant d’elle et de donner les 
ordres nécessaires pour mettre en concordance ces dispositions avec celles déja en 
usage. 


I. Réaues GHNERALES D’ETABLISSEMENT DES LIAISONS. 


Les liaisons d’une Armée Alliée avec les voisines et avec l’arriére sont constituées 
généralement en utilisant soit le réseau du territoire complété s’il y a lieu, soit des 
lignes télégraphiques et téléphoniques déja établies par cette Armée ou par une 
autre. Le caractére de ces liaisons est donc de faire partie d’une ossature générale 
analogue & celle du réseau ferré, indépendante comme lui de chacune des Armées 
prise isolément et susceptible d’étre empruntée par telle ou telle de celle-ci. 

Tl en résulte que chacune des Armées Alliées doit pouvoir utiliser les lignes 
construites par une autre; les entretenir et les développer. 

L’établissement de liaisons & grande distance dont il s’agit doit donc étre 
réalisé conformément 4 des régles générales communes tout en conservant a 
chaque Allié les procédés techniques de détail de construction et d’exploitation 
qui lui sont propres. 


REGLES GENERALES DE CONSTRUCTION. 


Les régles générales de construction différent suivant qu’il s’agit des travaux 
d’entretien ou de rétablissement de lignes existantes, d’une part, ou de travaux 
entiérement neufs, d’autre part. 

1°. Entretien et rétablissement de lignes existantes—En principe une ligne 
existante sera entretenue, développée ou rétablie en suivant les méthodes géné- 
rales qui ont présidé A sa construction et avec du matériel (ferrures et isolateurs) 
de méme nature. Les Armées Alliées intéressées se concerteront a cet effet et se 
communiqueront les réglements de construction qui leur sont propres. De plus, 
les services télégraphiques Belge et Fran¢ais fourniront aux services Américain et 
Britannique les instructeurs nécessaires pour enseigner aux diverses équipes les 
principes de la construction belge ou fran¢aise. ; 

2°, Travaux neufs.—Les services télégraphiques des différentes Armées Alliées 
doivent, autant que possible, faire usage des mémes méthodes de construction, 
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cable, make use of the same methods of construction and of the same material, or 
of material which will allow the same type of construction. 

Whenever lines to be established are unlikely to be maintained after the war, 
they should be established according to the methods of the army carrying out 
the work. Whenever lines of this nature are to be constructed, the location 
should be considered with a view of avoiding interference with permanent lines 
which may subsequently be built. 

Whenever new lines are to be constructed, which are likely to be used after 
the war by the Allied country on whose territory they are established, they will 
be constructed, if possible, according to the methods and with the material 
(brackets and insulators) used by that country. These lines should, so far as 
possible, be placed on poles treated with a protective substance, provided that 
the army in whose country the lines are established supply these poles and 
required material (brackets and insulators). 

The efficiency of the new lines shall be brought to the highest point. To 
obtain this, lines shall be established all the way through with wire of the same 
gauge and of the same kind. When this provision can not possibly be complied 
with, the line shall be divided into sections, along which the lines liable to be 
made into phantoms will be of like wire. 


Observance of these rules shall under no circumstances be allowed to cause 
delay in the establishment of telegraphic and telephonic communications. 


In applying the above general principles, when telephonic or telegraphic 
lines used or established by one army are transferred to another army, the depart- 
ing service will— 

(a) Leave with the system the personnel strictly necessary to instruct the 
entering service on the peculiarities of the lines, and to permit of its proceeding 
with work begun this personnel should be returned to its service at the earliest 
possible moment, and not later than one week after the handing over of the system. 
to the entering service. 

(b) Hand over plans and records of the system to the entering service. 

(c) Hand over when practicable to the entering service the necessary material 
for the upkeep of the lines established according to the construction methods of 
the departing service, which will be necessary to maintain the plant. The 
amount of material to be in each case agreed upon by the representatives of the 
outgoing and incoming Signal Services. 


(B) GENERAL RULES OF OPERATION. 


The variety of telegraph and telephone instruments used by the Allies make it 
impossible to unify in a reasonable time the methods of operation. Therefore, 
generally speaking, the lines utilized entirely by one Allied army will be operated 
according to the rules prevailing in that army. All lines shall be operated at both 
ends by a personnel of the same army. ‘Therefore, at the points of junctions of 
two Allied systems, lines of different nationalities will be attached to independent 
switchboards connected with a sufficient number of tie or junction lines. 


In case of transfer of the service of an Allied Army to another the next two 
cases will be contemplated: 

1. Both telephone or telegraph instruments, or one of these being alike in-both 
armies: In this case, the plants will be left in place and taken over by the incoming 
army which will replace the apparatus in kind and quantity. 
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du méme matériel, ou de matériels permettant le méme mode de construction. 
Lorsque les lignes & établir auront un intérét purement militaire et ne seront 
pas susceptibles d’étre conservées aprés la guerre, elles seront établies d’aprés 
les méthodes particuliéres 41’ Armée opérante; le tracé de ces lignes devra étre 
étudié de maniére 4 ne pas géner l’établissement ultérieur de lignes dont le main- 
tien sera définitif. 

Lorsque les dites lignes paraitront, au contraire, susceptibles d’étre maintenues 
aprés la guerre, elles seront, autant que possible, établies d’aprés les méthodes 
propres au pays sur le territoire duquel elles seront établies. Ces lignes seront 
alors construites en poteaux’ injectés fournis dans les mémes conditions que les 
isolateurs, pourvu que la nation intéressée fournisse ce matériel. 


Les qualités d’homogénéité et d’efficacité des lignes seront portées au maxi- 
mum. A cet effet, les lignes seront établies en fil de diamétre uniforme sur toute 
leur longueur. Lorsque l’application de cette mesure ne sera pas possible, on 
aura soin de diviser la ligne en sections, de telle sorte que sur chacune d’elles les 
circuits qui, de par leur position sur les appuis, sont susceptibles d’étre combinés 
soient tous de méme calibre. 

Toutefois, l’application des régles qui précédent ne devra dans aucun cas, étre 
une cause de retard dans l’établissement des communications télégraphiques et 
téléphoniques. 

En application des principes généraux qui précédent, quand les lignes télé- 
graphiques utilisées ou établies par une Armée Alliée seront passées 4 une autre, 
le service sortant devra: 

1°. Laisser sur place le personnel nécessaire pour initier le service entrant 
aux particularités du réseau et lui permettre de continuer sans hésitation les 
travaux en cours; ce personnel deyra étre renvoyé aussi rapidement que possible, 
et au plus tard une semaine aprés la passation du service, 4 son service d’origine. 


2°. Céder les plans du réseau et documents de service au service entrant. 

3°, Céder au service entrant le matériel nécessaire pour assurer l’entretien des 
lignes établies suivant les méthodes de construction du service sortant. La 
guantité de matériel & céder sera déterminée dans chaque cas particulier par 
entente entre les deux services intéressés. 


B. REGLES GHNHRALES D’EXPLOITATION. 


La diversité des appareils (télégraphiques spécialement) utilisés par les Alliés 
rend impossible l’unification absolue dans un délai restraint des méthodes d’exploi- 
tation. Aussi, d’une maniére générale, les lignes utilisées par une seule Armée 
Alliée seront-elles exploitées suivant les régles propres 4 cette Armée. 

Chaque ligne devra étre exploitée 4 ses deux extrémités par du personnel de la 
méme Armée. En conséquence, au point de jonction des réseaux de deux Alliés, 
les lignes de nationalités différentes seront amenées sur des appareils indépen- 
dants reliés entre eux par un nombre suffisant de lignes d’intercommunication. 

En cas de transfert du service d’une Armée Alliée 4 une autre on envisagera 
les cas suivants: 

1°. Les appareils télégraphiques et téléphoniques, ou l’un ou l'autre des- 
appareils de ces deux catégories sont identiques dans les deux Armées, les instal- 
lations seront dans ce cas laissées sur place et reprises par l’Armée arrivante 
qui fournira A l’Armée sortante le méme nombre d’appareils équivalents. 
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2. The instruments being different: In this case, the telegraph and telephone 
apparatus will be taken away by the departing service. However, excepting in 
cases of absolute necessity, the withdrawal of all the apparatus will not take place 
until the entering service has had time to install its apparatus and is in a position 
to assume service. 

The departing service should also leave the personnel strictly necessary to 
assume the operation of telegraph and telephone lines while waiting for the 
entering service. This personnel should be returned to its army at the earliest 
possible moment, and not later than one week after handing over the service to 
the entering army. 2 

Definite rules covering the transfer of services from one army to another can 
not be prescribed herein owing to the variance of conditions. The details covering 
each case of transfer will be arranged by the Signal officers of the two armies or 
representatives appointed by them for this purpose. 


II. AssISTANCE TO BE RENDERED BY THE ALLIED ARMIES IN THE ESTABLISHMENT 
OF CONNECTIONS. 


The Allied Armies will make a monthly report to the ““Comité Interallié des 
Ravitaillements,”’ as to the situation of their respective supplies. 


(a) Material—Material to be pooled for the construction of long-distance line 
will mainly be that which can be used indiscriminately by any of the Allied 
Armies, more especially poles and wire. 


(b) Personnel.—The Belgian and French telegraph services will give instructions 
to the other Allies in the method of French and Belgian construction. This 
instruction shall take place in localities where the actual conditions to be studied 
exist. 

To this effect, American and British officers shall be selected and sent to locali- 
ties mutually agreed upon. 

Signal Corps construction units may be transferred between armies for the 
purpose of constructing telephone and telegraph circuits or pole lines. The 
transfer of these construction units should only take place in cases of emergency. 
The assistance in personnel in connection with operation and maintenance 
between the allied armies is covered in the above paragraph. 


III. Generat OBSERVATIONS. 


The reserve of material established by each of the Allied Armies and the per- 
sonnel will remain normally at the disposition of that army. They will only 
be called when needed, and for the period needed. 

Their use as per the general regulations of the above instruction will be pre- 
scribed in every case by an order from the Marshal, Commander in Chief of the 
Allied Armies. 
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2°. Les appareils étant différents: le matériel de poste sera alors emporté par 
le service sortant. Toutefois, et sauf les cas d’absolue nécessité, le retrait de 
tous les appareils n’aura lieu que lorsque le service entrant aura achevé son 
installation et sera en mesure d’assurer l’exploitation. 


Le service sortant devra également laisser sur place en attendant les unités 
entrantes le personnel strictement nécessaire pour assurer l’exploitation télé- 
graphique et téléphonique. Ce personnel devra étre renvoyé aussi rapidement 
que possible 4 son unité d’origine et au plus tard une semaine aprés la passation 
du service. 

Des régles précises concernant la transfert des services d’une Armée 4 une 
autre Armée ne peuvent étre édictées par suite du grand nombre de cas particu- 
liers qui peuvent se présenter. Ces cas particuliers seront examinés par les 
chefs des services télégraphiques des Armées intéressées ou par leurs représentants 
accrédités. 


TI. Concours pres Armées ALLIGES DANS L?ETABLISSEMENT DES LIAISONS. 


Les régles générales d’établissement des liaisons étant fixées la réalisation de 
ces liaisons ne peut étre obtenue dans les délais voulus qu’en prévoyant l’appel 
aux ressources de tous. 

En conséquence, les Armées Alliées feront connaitre mensuellement au Comité 
Interallié des Ravitaillements la situation respective de leurs approvisionnements. 

(a) Matériel—lLes matériels & mettre en commun, le cas échéant, pour cons- 
truire des liaisons & grande distance, sont ceux qui peuvent étre employés 
indifféremment par tous les Alliés et qui restent, dans une certaine mesure, liés 
_ au terrain: les péteaux et les fils. 

(b) Personnel.—Les services télégraphiques Belge et Frangais devront en- 
seigner aux autres Alliés leurs méthodes de construction; cette instruction sera 
donnée dans les localités ot existent déja des lignes ou des installations du type 
de celles & étudier. A cet effet, du personnel Américain et Anglais sera envoyé 
dans les dites localités qui seront déterminées par entente préalable. 

Les unités télégraphiques d’une Armée chargées de travaux neufs de ligne 
pourront, en cas d’urgence, étre prétées 4 une autre Armée Alliée. 


II]. OBSERVATIONS GHNERALES. 


Les réserves données comme disponibles pour chaque Armée Alliée resteront 
normalement a sa disposition, il ne sera fait appel 4 elles qu’au moment du 
besoin et pour la durée de ce besoin. 

Leur mise’en ceuvre, conformément aux dispositions générales de la presente 
instruction, sera prescrite, dans chaque cas, par un ordre du Maréchal, Comman- 
dant en Chef les Armées Alliées. 


574 


‘ 


emu 
“lg Jo xouuy Ye 04 FISTA 

*JOOWJO BUT 

-jelnZ01 WOTVeY1eq Ue OU, 

‘UOISTAIP @ JO JWOTOAOUL 

ou} Joy ued @ Jo yUOUTYSIT 
“(eis ‘ostoIoXxo jeooelg 

“wO0IJoI0 4 

qyno surqoueiq ul04sAs 

AVMITCI 1040UNT]T99-E9 9 
JO put speouIel OY} 04 FISTA 

*OSSOIAR YT 

7 OACOT WO OTH 10} WOT}EYS 

oy} Pues UOTIe4S SuTyeNse1 

JoIzIg “49 949 9e sdoo1y 
pozejost 10} dureo 07 4ISTA 

“M0T}24S 

surddiysuey “y “Wg pue 
‘Vd ‘) AUsIADY 09 JISTA 

*(aIANOY Op TeUOTOo 

yuewomery) JeIZIg “4S 
JO WOT}E4S FUTYVPNFOL OF YISTA 


*symour 
| -soe,dor 
pue ° 
‘sdoo1 
pozejost 
*SOOTAIOS 
“OJ0°'T 
pueur 
-u09 


*(OSSOIA 
8.1) 
ARO] 

To Woy 


uIsney 
4uUepurmMUoD) 


“ys0jor"T 
Jouojoo 4yueueyneryT 


“m0104 


-SIg jJuepueuIIO/) 


“OIANOY Op 
| JouoToo 4ueUeyNerT 


og pieaey yeuojog 


“qyneig. 
yuepuemmog 


*[PH97 


-e0 Jooulsue pue A190] [1418 


yo A[{ddns ‘Aqd dns suorrony |" **""2¢ ‘320 


“SuOT} 

-1ado Zutmp sdooi4 jo m0Ty 

-ej10dsue14 ‘a0TyezTUes.10 
yeiouss ‘seolAIeS pvorpIey 


“(yeig Auary oy) Jo 
nesmg nO .T) AULIG Ue UT 
uoneyodsuer pue Ajddng 


*(penury 
-109) UOT} e4S ZUTJENBEI BJO 
ZUTUOTJOUN] [e19ues PUG B10 


“mOle4s SUTyeTNFe1 & JO 
SuTmOT{OUN [e193 PUL 910% 

“SUOTIBNOCAD 

pue ‘somddns ‘suormranur 
-m00 uUoTYezTUeZI0 [e10UE4y 


“1-93 ‘GZ "420 


“$3 SZ 920 


*(stMoT}V1ysTOMIO 
Teorjaeid) suoryo0dsuy 


,CSHOT}LYS SUTZLTNZEI,, IY} JO SAOTAIOS SNOIILA 9G} WAI Sdnois Aq sesmmog 


*191N499'T, 


“90N019JM0Q sg 


“smorqoodsur pue seota1ajto0;) 


© 


348. 


[-dnoi3 Suypuodse1109 oY] Jo 19QUINT 9Y} So} eoTPUT 91qe4 ONY Wo sioquINU oy4 jo Wey “fF pur ‘e ‘Zz ‘tsdnoiy :poloquINU o1e sISOWJO INOJ 10 99144 JO sdnoi3 snore ouy] 


*sasinoo pup ‘suoysadsur ‘saduasafuoo ay2 fo wpsbo1g 


“SYR0MAO ONILVINOTY WOU NOLLONULSNI dO ASanoo 


“A 


XUNNV 


RAPPORT DU COMITH INTERALLI£ DES RAVITAILLEMENTS. 575 


19 Cc f g z T 
Ned 9 g ¥ £ é 
lg 12 9 ¢ F g 
( *(SqI0J 
° 2 *(assezA |-101 Sep 40 
. 9jueg (ou STS 
| peel | -gouep | 4e(yueur| -nmerIg) on, nee 
| Aes -meyuy | -89e SuOH -uois | ‘sade49,p 
; 27) 09H) “UNA | omiog | yuaurep 
| -WeUrUL0g 


*(10[ey, 

ee 
OTL 

189% 


*90T1BINBI V] OP S9OTAIOS SIOATP So] SUBp ednois red s93e49 


‘ouueLIg. 
ep exeuuy o1@g Np ojIstA 


“quouronbseq ue, p 
meyemnsel  eitessturui0o 
at ‘WOISIAIpP op yuour 
-9A9TUa,p mad yuour 
-osstiqei9 ‘onbiye1d esto10x 


‘eyorjep 10,S nb ‘WO 

09 ep Neeser Np 4o s}yueUT 
-O][ICJIABI OP SeIeS OP OJISTA 

*(SoTTeuUOrIssTuL 

-Iod) essoIABY Op e183 Bl 


ap 40 IOIZIq-"18 OP "UW “YH BL 
ap Sg[ost Sop duro Np exIStA 
*yuUeTAEpI0q 


-suel} ep ores “Y “Yd 49 
“V ‘d ‘D-AUSIAQY Op OFISTA 
*(eIANOY 


ep ‘100 “}I) . sei 
“49 OP “MD Pf Op enSTA 


“us 
-UBW_ JUepUeUTUIOD 


“410}0'T 
[eu0TOO-JUBUOINETT 
“U0104 
Ig juepueUUOD 
*QIANOY 9p 
[oUO[ON-JUBAEINeTT 


Precis prvaey [ouojog 


“qneigyuepururo10; 


"aTu9H NP 40 O11 
-O[[1}IU,p [OLI9}eUE ts ‘SMOT} 
-Tuntd Ue 4womlelTeyAey 


*suolye1edo,p smoo 
ue sodnos} ep syiodsuely soy 
‘gpergues MoNestuesio ‘oy 
ap SUTUIEYD Sep 9dIAIOS OT 

“e9UALY J OP IOLeW-32I A, 
neamg  emeyen ez 
sey oun sup Sji0dsue 1} 
SoT 49 SJUOMTET[IeWAeI soy 


er eee ee ee 


*(ayms) 
eun,p yerigu 


sdtyeynse1 


-93 JUSMIEUUOTOUOJ 40 SIO | 


“Q011}eTNS91 euN,p [e19U 
-93 JUOTMOUUOTIOUOJ 30 [OT 

“smOTIe 

-NOCAY SOP 49 SPUOMMOTII74IA 

-ei sep ‘suoT}voTanuUTUIOD 
Sep e]qUIESUN,p TOT}eSTUeZIO, 


*91QUIOSMO,P OFISTA 


*sIgTOUsI9FUOD 


-9ouaI9FU0N 


*9[QULOSHA,P SOJISTA 40 SoOMAIOFIOD 


“8B 2S “290 


pte 1 "390 
“0g 61 190 


“"""9T “990 


[-yuepuodseii00 adnois np oigumNu 9] eNbIpPUI snssep-Jo Nve]{qe} Np SogUInU sep UNoeY) *f ‘e ‘zg ‘, sednory :s94oJ9UANU 4UOS SIeIOYJo e1}eNb No stoay. ep sodnois sieatp seq] 


‘sobs Ja sazisia ‘saaualgfuoo sap awuniboLg 


‘SUMIMAO SAG AITALVINNTA VI WNOd NOLLONALSNI.G SXNod 


“A 


AXdNNV 


REPORT OF THE MILITARY BOARD OF ALLIED SUPPLY. 


576 


T 6 


“speoy 
Tey 


9008 
~pus}yay 


“TeorpeW 
pue 
(quouL 
130 
4SI1 ) 
si00@ 
30g 


“poure,urem oq 04 
afpeyos eyy JO uot} eUTUr 
-lajep {WOTyeUT\sep 04 SUT 
-pI@MIOJ IIOY} PUG SUIeIZ 
Ajddns jo woreuri0y oy, 
‘(QIANOY Vp Jeuojoo 4yue 
-WayNeVT) :oeSto19KXe [VolyoVIg 


‘(syodop) ,,suIsese 
“SUOTYBIS,, OU} 0} SOT] 
-dns 1ojsiepig *(preaeH 
[EUOTOD) sesToIEXS [BOT}OVIg 


‘TOIZI “48, 
JO T0Me4S ZUIVeINZe1 9} 
ye jeqidsog MoTyenoeAe UV 


“ArT Oqoe 


-I90WJo UeoLIeMYy UV 


‘[eAeyT woesIng 
joryg pue uose4 


----J90qJo UeTTe}] UV |) 


++" >= DIBABH [OU0JOD oer Q0U9IOJUOD SUIMOTASY 


*sh@MTICI 
osnes 10JOW-9UQ + *“joorey} 
uoTye19do pue Y00}s SuUTTOI 
‘speolrel JO WOTJoNI4su0D 


“Aunry uerypery ou} ur Aj 
-dus Jo UOTyezTUes10 [e19Ue sy) 
-AuIIy Weolmoury oq} ur ATd 
-dns Jo wotyeztuesi0 [e10U0 4) 


{eorpom oy} 10J jolI9)BUL 
jo Wradns 4 ae 


: *190WO 
suyjemnsel woneyreqep 
ey} JO suotjouny ‘astol0 


| -xeyeorjoeig *(uoTye4s Ae 


-punoq) ,,019fmo1y-neet 
Ng, 04} 0} FISTA “JOTZTG 
“49 48 Aroyeq OY} OF FISTA 


“doUeIOJUOO 
24} Joye PozISTA oq ate 
yor ‘seryeyO Jo (yodep) 
<cUISESBW -U0TeIS,, U4 


"> + Ja0ugo nese Vv 


---**Jeolyo YS V 


‘ouued 
-sey juepueurui09 


*squmoUL 
-soe] dol 
pue 
‘sdoo14 
poy epost 
‘SOOTAIOS 
‘0 JOT 
pueur 
-m09 


* (story e19sHOULEp 
[eorjowid) storyoodsuy 


+1940], 
1 


-AULIY Uelspeg ou} wu AT 
-dns Jo 01}ez1Ues10 [e190 +) 


-AuLIY ysttig yy ut ATT 
-dns JO UoTJezTUesIO [e.10Ue+) 


“0T198q 
JO JOpIQ “SedTAJes [e4Ss0g 
“Zuly4OJo pue pooy jo Ajddng 


poet rt “AON 
“€T ‘CI “AON 


“77° TT “AON 
““01'6 “AON 


¢ AON 
- ==" “AON 


*-7*°7 “AON 


* “6% ‘8Z 390 


‘gouelajmOD 


_¢ SHOT} 24S 3U1}B]NZEI,, 04} JO SaoTAIES sNoTIeA oY YIM sdnoss Aq sso) 


-suorjoodsur pue seotmo10J0|D 


‘penuryu0g—sas.inoo pun ‘swoyoadsur ‘saruatafuoo ay? fo wos601q 


078C 


*10j00NB Mo] B oyoreUL 
8] Op uoryeuTULIEJ9p fuoTy 
“SULIsep % JUSTIOUTULEYOR 
me] 49 = 4ueureT[reWACI 
9p SUTBI} Sop MOTyeUTIO} BT 
“(eIANOY Vp [oeuojoo-jueu -AoIOTToyOR 
Se eae ehilipe Weiner Nomen amillate select lnia ini aeinictatn cin! = ac acre ee ee ~ynatT) enbryeid dororex gq [euoTOD-yUeUE\NErT 


‘SUISSE PY-STOTe1g 
XNG JUOULITTISYACL op sap | - uarpeqy Jajoyjo ug 
“UBUIUIOD Sey “(prvaey 
[euoToD) enbyeid ootosax ba baucis) 
“M9uLy Jologjo ug 


‘TeAv’T Joyo wo 
ULepaIW 329 WoI04 
“SIS quepuvumu09g 

“gueurenbieqep 
Np Inoeze[Nsei erressturut0 
Np suoljouog ‘enbyerd ||--- “es[eg Jotoyyso u a 
—do1OJEXW “aletyuou near 
Tq Up ouSTA “aIZzIG-"4g9 
ep Sl1osUBNOG vl op OSTA "~ steEsUW Ieroyyo u ay 


ei eice WOISIA9I OP <doUEIgTUOD |-~- - FT “AON 
TO eter Nectar oe ee aaa “$I ‘CI “AON 


I 8p eoA—u019e310]dxa, | 
‘yuBmMor [atigyeur eT ‘seer 


“OUT VT OOULIY ; | 
SU p sjueurerprejmes 
Sop o[eisues UOT} CSTUBSIO /T 

“OUIVOLIQUIY e9uIIY,[ [|--7>*- 8 “AON 
SUS Pp squeureyreqtaes 


ee roe oe eee eg acs eer 19 °AON 
“9JUBS WP <dTAIOg 

Np [ope ue yUeTTET 

THEIABL of “omezraes e014 

~B[NSOI Bl ‘suoryenovag sat |----- G “AON 

Se AEE oh en mins Ore heey nee a "eg “AON 


‘a3]0_ OQULIY | 
SU 8p squomoieztaes 
Sep e[e19ues WOl}eSTUBSIO/T 
‘onbruueyig eguLry Jf “""G “AON 
SUvp S}U9 ULET[ICITA VI 
sep e[eisugs WOT} eSTULSIO/T 


"TAN 
pie + c z T 6 8 BO Me ei te a eno ate “Ir lees Hee nek cheat Pr caer aa eee SPS "PO 
ss “goUlo19FU0N BT “aqTTey 
Sqidv a9jIStA vias Tb soz4 84 ep eipr0/T -yeisod 
BU ep ulseSepy-uoreyg ‘ouUw | OdTAIOS OT “quaMTAlTIGeT, 
SF) aioe il Pe erates (oh ey Ser Gas Comoc | EOGrorsc so BA act srere| eta sell ro |) Bl & Noy] Bme oouergyuoo vy | -sarz quepuvurmog | 49 sotALA wa quoMMOTTeIACY |-----98 +409 
9 c P € z I 6 ise Wie ie Petras ee lant Ronee GE tas eee Ree yi 6% “8Z 490 
*(AUSIA *(S7a0y 
(ee les 
ee | ataenle PS orem) licrorreee Catan 
-suvry | prequel ora se es oe Saareu | odtAJ0s) ony “9]qUIOSUO,p azISTA “SIa}OUNIQTUON “eouoIgTUOD 
ae [Pm] | Sol san | cum | Sai | SE 
qo°V "a 'D -ueUrEOD 


*90TIZe[NS91 Vl Vp SedytAros SI9ATP Soy, Suep odnois red saseig 


“SIA ALESUA,p SOzISTA 49 soouoI9;TOD 


‘O}ING—sabnjs ya saqisra ‘saouasaf{uoo Sap amuviborg 


24-37 


68295 ° 


ADDITIONAL COPIES 
OF THIS PUBLICATION MAY BE PROCURED FROM 
THE SUPERINTENDENT OF DOCUMENTS 
GOVERNMENT PRINTING OFFICE 
WASHINGTON, D. C. 
AT 


$1.25 PER COPY 
Vv 


43 es * taaeaal Libraries 


| 
| 9 940.412 ow A 
| 
| 


MBO 
Allied and ail of the Milita 


3 7048 00161 5083 


== SSS 


UN) y O Wy 
TOR A Ry 
GY), 4 [Pt AYE = 
DATE DUE a mee 


y sh 
np at is +: 
Ht ET} iaeaas os ¥ iit 


ih 
itt 
, isis seine 


Lah a i ; 


